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KHOAHOC, CONGNGHE, 1)6! MOTSANG TAO VA CHUYEN OISO -
DONG LUC PHAT TRIEN PAT NUOC TRONG KY NGUYEN MOT
THEO TINH THAN DAI HOI XIV CUA DANG

TS LE THI THU MAI
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Ngay nhan bai: 9/2/2026;  Ngay phan bién: 9/2/2026;,  Ngay duyét dang: 16/3/2026.

® Tom tit: Khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén doi sé la dong luc
quan trong thiic ddy ddt nuéc phdt trién nhanh va bén viing trong ky nguyén mdi,
qua do khang dinh tdm voc va vi thé ciia Viét Nam trong thé ky XXI. Quan diém
chién lugc nay khong chi thé hién quyét tam ciia Ddng, Nha nuéc va toan din trong
viéc dvia ddt nuc phdt trién lén tdm cao méi, ma con phdn dnh ding yéu cau khdch
quan cua giai doan hién nay. Sau 40 nam doi mai, Viét Nam da tgo dung dugc vi
thé va tiém lyc viing chic hon bao gio hét. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu
do, dat nudc van phdi doi mdt véi nhiéu thdch thiic 1on, ddc biét la nguy co tut hdu
va roi vao bdy thu nhdp trung binh néu khong cé nhiing budc dot phd manh me
trong thoi gian toi.

® Tii khoa: Khoa hoc, cong nghé; Doi mdi sdng tao; Chuyén doi sé; Dong lyc cia
sy phdt trién.

1. Nghi quyét s 57- -NQ/TW - Dit pha
thao g diém nghén thé che, tao hanh lang
phap ly va dinh hinh ha tang ) quoc gia

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
cta B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghe d6i méi sang tao va chuyen
di s6 quéc gia dugc xac dinh 1a dot pha chién
luoc hang dau, tao nén tang cho ting trudng
bén vimg. Nghi quyét thé hién tw duy d6i méi,
coi tri thirc va cong ngh¢ la dong luc chinh

thic day tang truong nhanh va bén vimg, ning
cao nang suat, chat lugng va st canh tranh
qudc gia. Thyc tién trién khai thoi gian qua
cho thy, tr duy ndy dang timg budc duoc cy
thé hoa bang cc chuong trinh hanh dong, ké
hoach va co ché phdi hgp dong bo tir ‘Trung
vong dén dia phuong, qua do tao chuyén bién
rd rét trong nhan thire va to chirc thyc hién.
Tong Bi thu T6 Lam nhén dinh: “Cong tac xay
dung, hoan thién thé ché, chinh sach duoc ddy
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manh, thao g& nhiing diém nghén ¢d hiry, tao
hanh lang phap ly ngay cang dong bo; ha ting
sb timg budc dugc dinh hinh, nhit 13 Trung
tam dir liéu quoc gia s0 1 duge dua vao van
hanh; cac nén tang, tmg dung, dich vu s6 phuc
vu ngudi dan, doanh nghiép budc dau co
chuyén bién thuc chat. Linh vuc khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao da xac dinh duoc
céc diém nghén dé tap trung chi dao, thio g&”
(bao Nhan Dan, 2025).

Trong qua trinh trién khai Nghi quyét sb
57-NQ/TW, nhidu nhiém vu trong tim da duoc
thuc hién dong b, tir hoan thién thé ché, co
ché, chinh sach; bd tri nguén luc cho khoa hoc,
cong nghé va chuyén d01 sO den xay dung, van
hanh cac nén tang ha tang s va co s6 dit liéu
qudc gia. Mot sd hé thong ding chung, dich vy
cong truc tuyén, nén tang dinh danh va xéc
thuc dién tir tiép tuc dugc mé rong, gop phﬁn
nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc va chat
lwong phuc vu ngudi dan. Hé sinh thai doi méi
sang tao tirng budc hinh thanh, véi sy tham gia
ngay cang 10 nét cua khu vuc doanh nghiép,
dic biét trong cac linh vuc cong nghé so, dir
li¢u va tri tu¢ nhan tao (AI). Trong ky nguyén
kinh & s6 va toan cdu hoa siu rong, ning luc
d6i mai sang tao va chat luong quan trj cong
ngay cang tr¢ thanh tiéu chi then chét phan anh
sttc manh ndi sinh cia mot qudc gia. Trong
bdi canh d6, Viét Nam dang cho thdy nhiing
chuyén dong dang chu y, tao nen tang quan
trong cho giai doan phat trién tiép theo.

Tinh dén hét ndm 2025, Viét Nam xep o vi
trf 44/139 qudc gia vé Chi s d6i méi sang tao
toan cau (GII). Két qua nay gitip Viét Nam tiép
tuc duy tri vi tri trong nhom 50 quoc gia co hé
sinh thai d6i méi sang tao hang dau thé gioi
trong | bdi canh canh tranh toan ciu ngay cang
gay gat (Kim Béch, 2025). Pic biét, Viét Nam
di gia nhap nhém cac qudc gia co thir hang
cao vé “xuit khau hang hoa sang tao”. V&
quéan 1y va quan tri quéc gia, theo d4nh gia ciia

Lién hop quéc, Chi s phét trién Chinh phu
dién tr (EGDI) nam 2024 cta Vi¢ét Nam da
tang 15 bic, xép hang 71/193 quic gia, thudc
nhom cac nudc co chi so phat trién tich cuc.
Ty 1& hd so dugc gidi quyét truc tuyén dat
khodng 65% (Giang Pham, 2024); dit liu dan
cur dugc s6 hoa twong ddi dong bo, trd thanh
nguf)n dir liéu nén tang phuc vu cac hoat dong
kinh € - x hoi. Bén canh do, Al dang duoc
cot la cong nghé nén tang ctia thoi dai méi, ¢o
toc do phat trién vuot trdi so voi nhidu cong
ngh¢ truge day. Theo Thir truéng Bo Khoa
hoc va Cong nghé¢ Pham Puic Long: Néu
internet mat t6i 7 nam dé dat 100 triéu nguoi
dung thi ChatGPT chi can 2 thang; chi phi st
dung Al trong hai ndm qua gidm t&i 99%.
Chinh sy thay doi nhanh chéng nay khién Al
duoc coi la ha tﬁng moi, quyét dinh nang luc
canh tranh cta cic qudc gia (Hao Thién,
2025). iy la nén tang viig chic dé Viét Nam
tyr tin budc vao ky nguyén sb, gop phan thic
day ting truong nhanh, ning cao ning lyc
canh tranh va bdo dam phat trién bén viing
trong giai doan moi.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat
dugc, cong tac phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi s con ton tai
mot s6 han ché nhat dinh. Co ché tai chinh
trong quan ly va quan tri hoat dong nay chua
dap (g yéu cau thyc tién; cach thic quan Iy
thong qua cong cu tai chinh ddi voi cac hoat
dong sang tao khoa hoc con mang nang tinh
“hanh chinh hoa”. Tu duy quan 1y tai chinh
chua hinh thanh co ché dac thu phu hop voi
dic diém cua khoa hoc, cong ngh¢ va d6i méi
sang tao, trong khi cac cong ngh¢ mai dugc
thir nghiém, tmg dung va chuyén giao luén doi
hoi moi truong linh hoat, vurgt ra khoi nhiing
rang budc va co ché cii. Dau tu cong cho khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
doi s6 con dan trai, chua tao dugc dot pha rd
nét. Nhiéu t6 chirc khoa hoc chua xéac dinh
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duoc nhimg hudng di mang tinh chién luoc,
co tam anh huong déi voi sw phat trién dat
nudc. Trong khi do, khu vuc tu nhan - “dong
Iyc quan trong” ctia nén kinh té - con khé “de
dit” trong d4u tu cho nghién ctru va phat trién
(R&D); chinh sach wu di thué chua di hip
dan, co ché bao ho quyén so hitu tri tué chua
thuc su hi¢u qua. Nguén von x4 hoi hoa cho
khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va
chuyén doi s6 con han ché va thiéu on dinh,
vi vy ngan sich nha nudc van giit vai tro 1
ngudn lic chi yéu trong phat trién kinh té tri
thirc. Tinh trang thiéu hut i ngii chuyén gia
c6 kinh nghiém, dic biét 1a nhan lyc chit
lugng cao va doi ngti quan Iy chuyén nghiép
tlep tuc la dlem nghén 16n, chua dap ung yéu
cau phat trién trong giai doan moi.

2. Khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao,
chuyén ddi s6 qudc gia - Pong lwe chinh
trong xac 1ap mo hinh ting truwéng mdi
theo tinh than Pai hoi XIV cita Pang

Thoi gian qua, khoa hoc, cong nghé da dat
duoc nhiéu thanh tyu quan trong, c6 budc tién
10 rét ca vé chét luong va quy mo, tur linh vuc
khoa hoc tw nhién dén khoa hoc xa hoi, nhan
vin va khoa hoc chinh tri. Tuy nhién, vé tong
thé, nhitng dong gop cua khoa hoc, cong nghé
d6i voi sy phat trlen cua dat nudc van chua
tuong xing voi tiém nang va yéu cau dat ra.
Bao c4o chinh tri tai Pai hoi XIV cua Bang da
thang than chi ra ring: “Khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao chua tré thanh dong luc
chinh cho cong nghiép hoa, hién dai hoa va
phét trién dat nudc. Két cau ha ting chua dong
b, con yeu, thiéu va chua theo kip yéu cau.
Viée khoi thong, huy dong va phan bo ngudn
Iyc phat trién con han ché” (Pang Cong san
Viét Nam, 2026). Vi vay, Dai hoi XIV cia
bang xac dinh: “Xac 1ap mo hinh tang truong
méi, 1y khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang
tao, chuyén dbi sb qudc gia la dong lyuc chinh
[...] Xay dung va hoan thién thé ché phu hop

dé xac 1ap mo hinh ting trudng méi, co ciu
lai nén kinh té, ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa, lay khoa hoc, cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén doi sb 1am dong luc chinh
[...] Xé&c dinh cac dong luc tang trudng mai
va lay khoa hoc, cong nghé 14 trong tAm dé
lam méi cac dong lyc ting truong truyén
thong” (Dang Cong san Viét Nam, 2026).

Qua d6, ¢6 thé thay rd vai trd dic biét quan
trong cta khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi so ddi véi tang truong kinh
t& va sy phat trién bén vimg cta dat nudc trong
giai doan moi. Vige xac dinh khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb 1a
dong luc chinh xuét phat tir 2 1y do: 1) Phu
hop v6i xu thé phat trién ctia thé gi6i, noi tri
thirc va cong nghé giir vai tro quyét dinh;
2) Yéu cau phai vuot qua nhitng han ché cua
md hinh ting trudng cti. Mo hinh trude day
tuy dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong
nhung chua tao dugc dot pha dé dua Viét Nam
tr thanh nude phét trién c6 thu nhap cao. Vi
vay, can xac 1ap mot m hinh ting truong moi
lay khoa hoc, , cong nghg, doi méi sang tao va
chuyén d6i s6 lam trong tam. Dé céc linh vuc
nay thyc su trg thanh dong luc chinh cta qua
trinh xac 1ap mo hinh tang trudng mai theo
tinh than Dai hoi XIV ctia Dang, can tip trung
vao mot s noi dung trong tam sau:

Thit nhat, néu Nghi quyét s6 57-NQ/TW
dugc coi la mdt bude ngodt trong tu duy, khi
lan dau tién xac dinh khoa hoc, cong nghé, doi
méi sang tao va chuyén doi sb phai duoc trién
khai dong bo trong mot co ché thong nhat dé
tao d6t pha cho toan bo nén kinh té - xa hoi,
thi Van kién Dai hoi XIV dé nang dinh huong
do 1én mot tam cao moi. Noi cach khac, néu
Nghi quyét so 57-NQ/TW mé ra cach tiép can
mai va dit nén mong cho sy thay doi, thi Van
kién Pai hoi XIV tiép tuc khing dinh va phat
trién tu duy a Ay & murc toan dién, siu sic va ¢6
tinh chién lwoc hon.
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Dai hoi XIV xac dinh khoa hoc, cong nghé,
doi moi sang tao va chuyén doi s6 khong chi
14 yéu t6 quan trong, ma 1a “dong luc chinh”
ctia phét trién bén vimg. Trong mo hinh ting
truong mai, khoa hoc, cong nghé, d6i moi
sang tao va chuyén dbi sb qubc gia duoc xac
dinh “la dong lyc chinh” bén canh phat trién
kinh té tu nhan 1a “dong luc quan trong nhét”.
Thé ché phat trién duoc dat trong mdi lién hé
chit ché véi 4 qua trinh chuyén doi: 1) Chuyén
doi sb; 2) Chuyén doi xanh; 3) Chuyén doi
ning luong; 4) Chuyén doi co cau va ning cao
chat lugng ngudn nhan lyc (Pang Cong sin
Viét Nam, 2026).

MO0 hinh tang truéng truyén thong cua Viét
Nam trong 4 thap ky qua vé€ co ban la m6 hinh
tang truong theo chleu rong. Nén kinh té-xd
hoi phat trlen chu yéu dya vao ngudn lyc dau
tur, bao gom dau tu truc tlep nude ngoai (FDI),
dau tu cong va cac  nguon von khac. Mat khac,
ting truong kinh té ch yéu dya vao loi thé lao
dong gi4 ré va lao dong pho thong, trong khi
ty 1¢ lao dong chit luong cao, lyc lugng tao ra
gié tri gia ting - con han ché. Bén canh do, cac
nguon lyc ty nhién nhu khoang san, dau mo,
dét dai... duoc khai thac voi cuong do ngay
cang cao nham phuc vu phét trién ha ting kinh
té vaha tAng xa hoi. Nho do, Viét Nam tir mot
qudc gia ngheo, cham phat trién da trg thanh
nuée cd quy md tong san pham qudc noi
(GDP) ndm 2025 dat 514 ty USD, ding vi tri
thir 32 thé gioi (Hong Nhung, 2026).

Thit hai, dé dat duge muc tiéu trd thanh
nudc phat trién c6 thu nhap cao vao nam 2045,
Viét Nam tit yéu phai chuyén sang mo hinh
ting trudng theo chiéu sau, dya trén ning suat,
chat luong, hiéu qua va gia tri gia ting cao.
Trong qua trinh do, khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao va chuyen doi s6 giit vai tro then
chét. bay chinh 1a nén tang tao ra lyc lugng
san xuat, phuong thirc san xut va mé hinh
kinh doanh méi, gitip nén kinh té dich chuyén

tir phu thudc vao tai nguyén va lao dong gia ré
sang dya vao tri thirc, dir liéu va sang tao.
Nhiing nam gan day, chuyén doi s6 dién ra
manh m& ¢ hu khap cac khu vyce va trén thé
gidi, thuc ddy doi méi sang tao phat trién dot
phé va budc khoa hoc, cong nghé phéi gn chit
voi cac thanh tyu cua cude cach mang k¥ thuat
sb. Dit liéu 16n (Big Data), Al va internet van
vat (IoT) khong chi dinh hinh lai cau tric kinh
t& - x4 hoi, ma con 1am thay d6i mo hinh quan
tri cong va phuong thirc hoat dong cua doanh
nghiép. Th t€ ndy doi hoi Viét Nam phai chu
dong, nhay bén va quyet liét hon trong trién
khai cac muc tiéu chién lugc dé nam bit thoi
co, tao bude chuyén cin ban vé chat luong
tang truong va nang lyc canh tranh qudc gia.

Thit ba, Nghi quyét s6 57-NQ/TW dugc
xem 14 “chia khoa vang” cho su phat trién,
trong d6 dt muc tiéu dén nam 2030: “Khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang tao gop phan
quan trong xay dung, phét trién gi tri vin hoa,
xa hdi, con ngudi Viét Nam, dong gop vao chi
50 phit trién con nguoi (HDI) duy tri trén 0,7
(B¢ Chinh tri, 2024). Pong thoi, Nghi quyét
nhin manh yéu cau: “Phat trién cac vién
nghién ctru, truong dai hoc tré thanh cac chu
thé nghién ctru manh, két hop chat ché gitra
nghién ctru, (mg dung va dio tao. Dau ti, ning
cap Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam, Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét
Nam, cuing céc co so nghién ctru khoa hoc va
d6i méi sang tao trong diém quoc gia” (Bo
Chinh tri, 2024).

Trong qua trinh phat trién dat nudc, bén
canh nhiing thanh tyu quan trong da dat duoc,
Viét Nam dang phéi d6i mat v6i nhiéu rio can
16n can tro the do va chat lugng ting truong.
Céc diém nghén nay khong chi lam giam hiéu
qué str dung ngudn lire, ma con khién dit nudc
b0 1 nhimg co hoi but pha trong b01 canh
canh tranh toan cau ngdy cang gay gat bic
biét, van dé thé ché dugc xem 1a yéu t6 then
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chét, c6 anh hudng sau rong dén toan bd qua
trinh van hanh va phét trién. Tong Bi thu
T6 Lam chi rd: “Trong 3 diém nghén 16n nhét
hién nay la thé ché, ha té”mg va nhan lyc, thi
thé ché 1a diém nghén cua diém ‘nghén”

(Tap chi Kinh té va Dy bao, 2024); dong thoi
nhan manh: ...néu khong that su sang sudt,
ban linh vi su nghlep chung, thé ché khong
phu hop ¢ the gy ra nhiing khic quanh doi
voi su phat trién ctia dat nuéc” (Bao Dién tir
Chinh phu, 2024b).

Thit tu, chu trong xdy dyung va phat trién
doi ngi trf thirc, giéi khoa hoc - nhan t6 quyét
dinh thing loi cta su nghiép phat trién khoa
hoc, cong nghe, d6i moi sang tao va chuyén
d6i s6. Tai Cudc gip mit tri thirc, nha khoa
hoc tiéu biéu, Tong Bi thu T6 Lam da chi ro,
trong giai doan toi1, “Céc tri thirc, nha khoa
hoc phai 13 lyc lugng nong ct, 1a nhitng
nguoi ¢é “phép thuat” dé dua Viét Nam ding
vao nhém 3 nude dian dau Pong Nam A vé
nghién ctru va phat trién tri tué nhén tao;
nhém 50 nude dimg dau thé gisi vé nang luc
canh tranh s va chi sO phét trién Chinh phii
dién tu; toi thleu co 5 doanh nghi€p cong
nghé s ngang tim céc cuong quoc cong
nghé vao nim 2030. Dén nam 2045 Viét
Nam [a mét trong nhimg trung tam cong
nghiép cong nghé s ctia khu vuc va thé gioi;
thudc nhom 30 nude dan dau thé gioi vé doi
méi sang tao va chuyén dbi sd; co ha tang
cong nghé sd tién tién, hién dai, dung luong
sidu 16n, bang thong siéu rong ngang tam cac
“dé ché cong nghé s6™ (Béo Pién tir Chinh
pht, 2024a). Dong thoi, Tong Bi thu ciing
dit ra yéu cau: “...dén nam 2045, doi ng tri
thirc Viét Nam ding dAu khu vuc, thude tép
dau thé gioi; c6 hang trim nha khoa hoc c6
anh huong trén thé gi6i, dat cac giai thuong
qubc té trén cac linh vuc” (Bao Pién tir
Chinh phu, 2024a).

Trong bdi canh Viét Nam ddy manh phat

trién khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao va
chuyén doi s6 nhu nhimg try cot chién Iugc cho
giai doan tang truéng moi, van dé dao tao, thu
hat ngudn nhén lyc chat lwong cao ngdy cang
tro nén cép thiét. Viéc thu hat va trong dung doi
ngii chuyén gia hang dau, dic biét 1a ngudi Viét
Nam ¢ nude ngoai, duge xem la giai phap quan
trong dé nang cao nang lyc canh tranh quoc gia.
Vi vay, Tong Bi thu T6 Lam nhdn manh can
“c6 chinh sach dai ngd dac bict (vuot khung
luong, nha &, méi trudng lam viée) dé thu hat
it nhat 100 chuyén gia hang dau vé nudc lim
viéc” (Bao Dién tir Cong ly, 2025).

Trong tién trinh thiic ddy khoa hoc, cong
nghé tré thanh dong luc chi yéu cua ting
truong, yéu cau dit ra khong chi 1a thic ddy
nghién ctru ma quan trong hon la phai tao
dugc dot pha trong tmg dung vao thuc tién.
1901 moi sang tao can duge xac dinh 1a nhan
td trung tim, la phuong thic dé vuot qua
nhiing gidi han cii va tao ra gid tri mai. Tai
Hoi nghi toan quéc vé dot ph phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i m6i sang tao va chuyén
doi s quic gia ngay 13/1/2025, Tong Bi thu
T6 Lam nhan manh: Trong tmg dung khoa
hoc, cong ngh¢ thi dot pha, d6i moi sang tao
1a “yéu t6 ky diéu dé lam nén ky tich, boi dot
pha, sang tao méi tao ra bude tién vuot bic
mang tinh cach mang, mai vuot qua rao can,
gidi han hién tai dé dat két qua vuot troi, ndi
bat” (Béo Di¢n tur Chmh phu, 2025). “bay
chinh 13 “chia khéa vang”, 1 yéu t6 séng con
dé vuot qua bay thu nhap trung binh va nguy
co tut hau, dong thoi hién thuc hoa khat vong
hiing cuong va thinh vugng cua dan tdc ta”
(Bao Dién tir Chinh phu, 2025).

Tém lgi, theo tinh than Pai h¢i XIV ciia
Péng, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén ddi s6 dugc xéc dinh 13 dong luc
cht yéu ctia mé hinh ting truéng méi, dong
thoi 13 nén tang quan trong thuc ddy qua trinh
phat trién dat nude trong ky nguyén méi. Viée
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dit cic yéu t ndy 6 vi tri trung tAm thé hién  day manh doi méi sang tao, c6 co so dé tin

tAm nhin chién lugc, vuot qua nhimg gidi han  tudng rang khoa hoc va cong nghé Viét Nam
cua md hinh tang truong ct, nang cao nang  sé tiép tuc phat trién manh mé, dong gop thiét
sudt, chat lugng va stre canh tranh quoc gia. thue va hiéu qua vao sy phat trién nhanh va
Trén co s& thé va luc méi, cling voi quyét tim  bén viing dit nudc trong thoi gian t6im
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