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1. Sự cần thiết phải tăng cường liên minh 
giai cấp, tầng lớp trong phát triển nông 
thôn hiện đại ở Việt Nam hiện nay 

Phát triển nông thôn hiện đại ở Việt Nam 
là quá trình chuyển đổi toàn diện và bền vững 
khu vực nông thôn nhằm đưa nông thôn đạt 
đến trình độ văn minh, tiến bộ, với kết cấu hạ 
tầng kinh tế - xã hội đồng bộ và hiện đại, đời 
sống vật chất và tinh thần của cư dân được 
nâng cao và môi trường sinh thái được bảo 
vệ. Thực chất, đây là quá trình xây dựng 
nông thôn mới, nông thôn mới nâng cao. 
Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 16/6/2022 
của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa 

XIII về nông nghiệp, nông dân, nông thôn 
đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045 
khẳng định: “Xây dựng nông thôn hiện đại, 
phồn vinh, hạnh phúc, dân chủ, văn minh; có 
kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội đồng bộ; môi 
trường xanh, sạch, đẹp; đời sống văn hóa 
lành mạnh, phong phú, đậm đà bản sắc dân 
tộc; an ninh chính trị, trật tự, an toàn xã hội 
được bảo đảm” (Ban Chấp hành Trung ương, 
2022). Quá trình này đặt ra những yêu cầu 
mới đối với khối liên minh giai cấp, tầng lớp 
ở Việt Nam hiện nay, cụ thể: 1) Chuyển đổi 
số và ứng dụng công nghệ cao (Cách mạng 
công nghiệp lần thứ tư) đòi hỏi nông dân phải 

TăNG CƯờNG lIÊN mINH GIaI CẤP, TẦNG lỚP 
TRONG PHÁT TRIỂN NôNG THôN HIệN ĐạI 
ở VIệT Nam HIệN NaY 
TS NGUYỄN THỊ THẾ 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

 
Ngày nhận bài: 20/10/2025; Ngày phản biện: 20/10/2025; Ngày duyệt đăng: 16/3/2026. 
n Tóm tắt: Liên minh giai cấp, tầng lớp được xác định là nền tảng chính trị - xã 
hội vững chắc của cách mạng Việt Nam. Đây cũng là động lực thiết yếu trong 
bối cảnh phát triển nông thôn hiện đại, góp phần bảo đảm định hướng xã hội 
chủ nghĩa, củng cố khối đại đoàn kết toàn dân và phát huy sức mạnh nội lực của 
dân tộc. Bài viết khẳng định sự cần thiết phải tăng cường liên minh giai cấp, 
tầng lớp trong phát triển nông thôn hiện đại; phân tích thực trạng và chỉ ra 
những rào cản khi thực hiện liên minh; từ đó, đề xuất những giải pháp nhằm 
tăng cường liên minh giai cấp, tầng lớp trong phát triển nông thôn hiện đại ở 
Việt Nam hiện nay. 
n Từ khóa: Liên minh giai cấp, tầng lớp; Nông thôn hiện đại; Việt Nam.
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có kỹ năng số, sản xuất theo chuỗi giá trị và 
tiêu chuẩn quốc tế. Điều này làm tăng vai trò 
của trí thức (chuyên gia công nghệ) và doanh 
nhân (người tổ chức chuỗi, thị trường); 2) Đô 
thị hóa và công nghiệp hóa làm cho nông 
thôn ngày càng chịu nhiều ảnh hưởng, kéo 
theo đó là sự tăng trưởng của các khu, cụm 
công nghiệp. Điều này làm gia tăng số lượng 
công nhân sống và làm việc tại nông thôn, 
đồng thời tạo áp lực trong việc thu hồi đất 
nông nghiệp; 3) Phát triển kinh tế xanh, bền 
vững đòi hỏi các mô hình sản xuất phải thân 
thiện với môi trường. Điều này đặt ra yêu cầu 
về sự hợp tác chặt chẽ giữa nhà khoa học (trí 
thức) và người sản xuất (nông dân). 

Trong sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ 
quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa, Đảng Cộng 
sản Việt Nam luôn xác định liên minh giai 
cấp, tầng lớp là nền tảng chính trị - xã hội 
vững chắc của cách mạng. Chủ trương phát 
triển đất nước theo định hướng xã hội chủ 
nghĩa gắn liền với việc củng cố và tăng 
cường khối đại đoàn kết toàn dân tộc. Đặc 
biệt, trong bối cảnh đẩy mạnh công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế sâu 
rộng, cùng với việc triển khai mạnh mẽ 
“Chương trình mục tiêu quốc gia xây dựng 
nông thôn mới giai đoạn 2021-2025”, vai trò 
của liên minh này lại càng trở nên thiết yếu, 
là động lực quan trọng trong quá trình thực 
hiện mục tiêu.  

Thứ nhất, liên minh là phương thức hữu 
hiệu để huy động tối đa các nguồn lực (tự 
nhiên, vật chất và con người) từ nhiều chủ 
thể khác nhau. Việc tổng hợp các lợi thế và 
nguồn lực này tạo nên sức mạnh to lớn thúc 
đẩy sự phát triển. Bên cạnh đó, liên minh còn 
là cơ sở để phát huy dân chủ, củng cố khối 
đại đoàn kết, thắt chặt mối quan hệ giữa 
Đảng và Nhân dân, cũng như kịp thời ngăn 
chặn và giải quyết các mâu thuẫn, xung đột 
tiềm ẩn tại khu vực nông thôn. 

Thứ hai, liên minh góp phần khắc phục 
những hạn chế như sự chồng chéo trong 
hoạch định chính sách hay sự cạnh tranh 
không lành mạnh giữa các chủ thể gây lãng 
phí nguồn lực lớn. Thông qua liên minh, các 
giai cấp, tầng lớp có điều kiện phát huy tối 
đa lợi thế và khắc phục điểm yếu, từ đó tạo 
ra sự cộng hưởng về sức mạnh để nâng cao 
hiệu quả thực hiện chính sách. Liên minh giai 
cấp, tầng lớp là phương thức tất yếu để bảo 
đảm hài hòa lợi ích của các chủ thể tham gia 
quá trình phát triển. Đây là yếu tố then chốt 
để vừa củng cố khối liên minh, vừa thúc đẩy 
sự phát triển chung, ngăn ngừa các nguy cơ 
bất bình đẳng xã hội. 

Thứ ba, liên minh góp phần nâng cao hiệu 
quả hoạt động của hệ thống chính trị, duy trì 
an ninh - quốc phòng, xây dựng và bảo vệ Tổ 
quốc, nhất là ở khu vực nông thôn. Sự liên 
kết bền chắc này tạo nền tảng xã hội vững 
chắc cho hoạt động của Nhà nước và các tổ 
chức chính trị, từ đó phát huy sức mạnh tổng 
hợp của toàn dân như Nghị quyết số  
43-NQ/TW ngày 24/11/2023 của Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng khóa XIII về tiếp tục 
phát huy truyền thống, sức mạnh đại đoàn kết 
toàn dân tộc, xây dựng đất nước ta ngày càng 
phồn vinh, hạnh phúc đã khẳng định: “Nền 
tảng vững chắc của đại đoàn kết toàn dân tộc 
là liên minh giữa giai cấp công nhân, giai cấp 
nông dân và đội ngũ trí thức do Đảng lãnh 
đạo” (Ban Chấp hành Trung ương, 2023). 

2. Thực trạng và những rào cản đối với 
liên minh giai cấp, tầng lớp trong phát triển 
nông thôn hiện đại ở Việt Nam hiện nay  

Thực trạng liên minh giai cấp, tầng lớp 
trong phát triển nông thôn hiện đại ở Việt 
Nam hiện nay 

Trong bối cảnh đẩy mạnh công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế sâu 
rộng hiện nay, liên minh giai cấp, tầng lớp ở 
nông thôn Việt Nam đã có những chuyển 
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biến sâu sắc, thể hiện rõ qua cả những thành 
tựu tích cực và những hạn chế nội tại. Về mặt 
tích cực, liên minh đã được củng cố vững 
chắc về chính trị - xã hội, thể hiện qua sự 
đồng thuận và quyết tâm chính trị cao trong 
việc triển khai các chủ trương lớn của Đảng 
và Nhà nước, đặc biệt là trong xây dựng nông 
thôn mới, nông thôn hiện đại. Các chủ thể 
trong liên minh đã phát huy vai trò tích cực 
trong nhiều lĩnh vực, cụ thể: 

Giai cấp nông dân: Đã phát huy vai trò 
chủ thể, tích cực chuyển đổi cơ cấu cây trồng, 
vật nuôi, hình thành nhiều mô hình kinh tế 
trang trại, hộ gia đình ứng dụng công nghệ, 
sản xuất hàng hóa lớn và tham gia vào chuỗi 
giá trị, góp phần nâng cao thu nhập. 

Giai cấp công nhân: Thông qua hoạt động 
tại các khu, cụm công nghiệp, lực lượng công 
nhân đã góp phần vào quá trình chuyển giao 
công nghệ, xây dựng kết cấu hạ tầng nông 
thôn và tạo ra thị trường tiêu thụ nội bộ tại 
địa phương. 
Đội ngũ trí thức và doanh nhân: Sự tham 

gia của tầng lớp này đã đưa khoa học, công 
nghệ, vốn và tri thức quản trị hiện đại về khu 
vực nông thôn. Đây là nhân tố quyết định 
việc hình thành các mô hình nông nghiệp 
thông minh, nông nghiệp hữu cơ, nông 
nghiệp xanh và truy xuất nguồn gốc sản 
phẩm. Sự hình thành và phát triển của các 
hình thức liên kết sản xuất theo chuỗi giá trị 
(liên kết 4 nhà) là minh chứng rõ nhất cho 
hiệu quả bước đầu của liên minh kinh tế 
trong kỷ nguyên số. 

Tuy nhiên, quá trình đô thị hóa và công 
nghiệp hóa đã tác động mạnh mẽ đến cơ cấu 
giai cấp nông thôn, dẫn đến sự phân hóa nội 
tại ngày càng sâu sắc bao gồm:  

Sự phân hóa trong trong từng giai cấp, 
tầng lớp: Nông dân không còn là một khối 
đồng nhất. Xuất hiện nhóm nông dân chuyên 
nghiệp có trình độ cao, có nhu cầu về vốn và 

công nghệ hiện đại; nhóm nông dân kiêm 
nghề chiếm tỷ lệ lớn, có nhu cầu đa dạng về 
sinh kế và an sinh; và nhóm nông dân mất đất 
phải chuyển sang làm công nhân hoặc lao 
động tự do, đối mặt với thách thức lớn về tái 
đào tạo nghề và ổn định cuộc sống. Những 
khác biệt về lợi ích này làm phát sinh những 
trở ngại trong việc hình thành tiếng nói chung 
và đạt đồng thuận trong cộng đồng nông thôn. 

Khoảng cách xã hội giữa công nhân và 
nông dân: Số lượng công nhân làm việc tại 
các khu, cụm công nghiệp nông thôn đang 
gia tăng nhanh chóng. Tuy nhiên, phần lớn 
họ là người nhập cư, với nhu cầu về nhà ở, 
văn hóa và y tế khác biệt so với nông dân bản 
địa. Sự gắn kết xã hội và khả năng tiếp cận 
phúc lợi xã hội giữa hai nhóm này còn lỏng 
lẻo, tạo ra một khoảng cách xã hội tiềm ẩn có 
thể dẫn đến những thách thức lâu dài về ổn 
định cộng đồng.  

Rào cản đối với trí thức và doanh nhân: 
Trí thức và doanh nhân đang đóng vai trò 
động lực trong đổi mới nông nghiệp, tuy 
nhiên việc thu hút họ về đầu tư, khởi nghiệp 
tại nông thôn còn gặp nhiều rào cản liên quan 
đến cơ chế, chính sách đất đai và thủ tục hành 
chính. Do đó, họ chưa trở thành dòng chảy 
chủ đạo mà chủ yếu hoạt động mang tính cá 
biệt hoặc theo từng dự án riêng lẻ. 

Thực trạng trên cho thấy, liên minh giai 
cấp, tầng lớp vẫn chủ yếu được củng cố thông 
qua các kênh chính trị - xã hội (vai trò của 
Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, Hội Nông dân, 
Công đoàn). Trong khi đó, liên kết kinh tế - 
“xương sống” của phát triển nông thôn hiện 
đại - còn yếu về chất lượng và tính bền vững. 
Các hợp đồng liên kết sản xuất thường bị phá 
vỡ khi giá cả thị trường biến động, thể hiện 
sự thiếu niềm tin giữa nông dân và doanh 
nghiệp. Kinh tế tập thể (hợp tác xã) được kỳ 
vọng là cầu nối song vẫn chưa đủ mạnh về 
năng lực tài chính, công nghệ và quản trị để 
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bảo vệ lợi ích và đại diện cho nông dân trong 
đàm phán với các chủ thể khác. 

Rào cản đối với liên minh giai cấp, tầng 
lớp trong phát triển nông thôn hiện đại ở 
Việt Nam hiện nay 

Thứ nhất, mâu thuẫn và xung đột lợi ích. 
Việc dồn điền đổi thửa và thu hồi đất nông 
nghiệp phục vụ dự án công nghiệp hóa, đô 
thị hóa thường gây ra những bất cập trong bồi 
thường và giải quyết sinh kế, dẫn đến mất 
đồng thuận xã hội và làm suy giảm niềm tin 
vào khối liên minh. Cùng với đó, sự phân hóa 
lợi ích nội tại trong giai cấp nông dân ngày 
càng rõ nét. Nông dân chuyên nghiệp, nông 
dân kiêm nghề, nông dân bị mất đất có những 
nhu cầu và lợi ích khác nhau khiến việc đại 
diện và bảo vệ lợi ích chung của tầng lớp 
nông dân trở nên khó khăn hơn. Thêm vào 
đó, khoảng cách lợi ích giữa công nhân 
(người làm thuê hưởng lương) và nông dân 
(người sản xuất tự chủ) về nhu cầu an sinh, 
văn hóa và cách thức tiếp cận nguồn lực cũng 
làm cho sự gắn kết bị lỏng lẻo. 

Thứ hai, thiếu cơ chế “chia sẻ rủi ro, lợi 
ích công bằng”. Đây là rào cản mang tính cốt 
lõi, phản ánh sự chưa hài hòa về lợi ích kinh 
tế trong khối liên minh, đặc biệt là mối quan 
hệ bất bình đẳng giữa nông dân và doanh 
nghiệp. Mặc dù được gọi là “liên kết”, song 
thực chất nhiều mối quan hệ hợp tác vẫn chỉ 
dừng lại ở giao dịch mua bán sản phẩm thô 
hoặc đầu tư theo chiều ngang (doanh nghiệp 
cung cấp vật tư, nông dân sản xuất). Trong 
mối quan hệ này, nông dân (người nắm giữ 
đất đai và lao động cơ bản) thường ở vị thế 
yếu hơn do thiếu thông tin thị trường, công 
nghệ bảo quản và thương hiệu. Họ phải chịu 
toàn bộ rủi ro liên quan đến thiên tai, dịch 
bệnh và biến động năng suất bởi các hợp 
đồng hầu như không có điều khoản bảo hiểm 
hoặc bảo lãnh rủi ro. Bên cạnh đó, việc phân 
phối lợi nhuận thiếu công bằng cũng tác động 

tiêu cực đến mối quan hệ của liên minh. Lợi 
nhuận lớn nhất thường nằm ở các khâu chế 
biến sâu, marketing và phân phối, những 
khâu này do doanh nghiệp nắm giữ (đại diện 
cho năng lực tổ chức của giai cấp công nhân 
và vốn). Nông dân chỉ nhận được phần giá trị 
gia tăng thấp nhất từ sản phẩm thô. Chính sự 
thiếu công bằng này dẫn đến sự thiếu tin 
tưởng lẫn nhau, khiến nông dân không mặn 
mà với việc tham gia vào các chuỗi liên kết 
dài hạn và hiện đại, cản trở việc hình thành 
một nền sản xuất hàng hóa lớn và ổn định. 

Thứ ba, về cải cách hành chính và năng 
lực, nhận thức của các chủ thể. Việc đưa trí 
thức (chuyên gia, nhà khoa học) và doanh 
nhân (người tổ chức sản xuất) về nông thôn 
đang gặp nhiều khó khăn từ cơ chế. Thủ tục 
hành chính liên quan đến việc thuê, chuyển 
nhượng, tích tụ đất nông nghiệp để thực hiện 
các dự án sản xuất quy mô lớn, công nghệ 
cao còn rườm rà và chậm trễ làm nản lòng 
các doanh nhân và nhà đầu tư muốn khởi 
nghiệp tại nông thôn. Thêm vào đó, còn thiếu 
các chính sách đãi ngộ đặc thù cho trí thức, 
đặc biệt về lương, điều kiện nghiên cứu và 
môi trường sống, khiến việc thu hút những 
chuyên gia, kỹ sư công nghệ cao trở nên khó 
khăn. Trí thức về nông thôn thường phải đối 
mặt với khó khăn về nhà ở, trường học cho 
con cái và điều kiện làm việc. Mặt khác, một 
bộ phận lớn nông dân vẫn giữ tư duy sản xuất 
nhỏ lẻ, manh mún, dựa vào kinh nghiệm, 
thiếu các kỹ năng cần thiết để vận hành thiết 
bị công nghệ, tham gia thương mại điện tử 
và quản lý kinh tế hộ gia đình hoặc các mô 
hình trang trại theo hướng chuyên nghiệp. 
Tâm lý ngại thay đổi và tiếp nhận công nghệ 
mới từ đội ngũ trí thức và các giai tầng khác 
cũng là rào cản đáng kể. Trong khi đó, nhiều 
hợp tác xã hoạt động theo mô hình cũ, thiếu 
cán bộ có trình độ quản trị kinh doanh, tài 
chính và marketing (vai trò của trí thức quản 
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lý) dẫn đến việc không thể tổ chức sản xuất 
hiện đại, ứng dụng công nghệ, hoặc làm đầu 
mối đàm phán chuyên nghiệp với doanh 
nghiệp lớn.  

Chính những rào cản trên đã ảnh hưởng 
lớn đến hiệu quả của khối liên minh giai cấp, 
tầng lớp trong phát triển nông thôn hiện đại. 
Cần nhận thức rõ rằng, phát triển nông thôn 
hiện đại không chỉ là xây dựng cơ sở hạ tầng 
mà còn là xây dựng một hệ sinh thái nông 
thôn mới kiểu mẫu, nơi các giai cấp, tầng lớp 
(công nhân, nông dân, trí thức) liên kết chặt 
chẽ để thúc đẩy kinh tế, văn hóa và xã hội 
phát triển đồng bộ và vượt bậc.  

3. Một số giải pháp tăng cường liên 
minh giai cấp, tầng lớp trong phát triển 
nông thôn hiện đại ở Việt Nam hiện nay 

Thứ nhất, hoàn thiện chính sách và cơ chế 
điều hòa lợi ích. 

Trước hết, cần tập trung vào việc kiến tạo 
một môi trường pháp lý công bằng, nơi lợi 
ích của các thành tố được tôn trọng và đảm 
bảo. Cần rà soát và thực hiện nghiêm túc các 
văn bản, chính sách liên quan đến liên kết, 
liên minh trong phát triển nông thôn hiện 
đại, đảm bảo tính đồng bộ, khả thi, minh 
bạch và ổn định. Đặc biệt, cần hoàn thiện thể 
chế về hợp tác xã, liên kết sản xuất, bảo hiểm 
nông nghiệp, đất đai, đầu tư và thương mại 
nông sản… Bên cạnh đó, các quy định cụ thể 
về quy hoạch, quản lý đất đai, bảo vệ môi 
trường, phát triển văn hóa, du lịch nông 
thôn… cũng cần được bổ sung, điều chỉnh 
theo hướng văn minh, hiện đại nhằm tạo cơ 
sở pháp lý vững chắc cho sự phát triển bền 
vững của nông thôn Việt Nam. 

Hai là, giải quyết hài hòa vấn đề đất đai 
và bảo đảm sinh kế. Đất đai là tài sản cốt lõi 
và là nguồn sinh kế của nông dân. Việc giải 
quyết xung đột đất đai là then chốt để củng 
cố niềm tin trong khối liên minh. Về dồn 
điền đổi thửa, cần đẩy mạnh công tác tuyên 

truyền để người dân hiểu rõ chủ trương, đảm 
bảo sự công bằng, công khai, minh bạch 
trong quá trình thực hiện, kết hợp với các 
chính sách hỗ trợ về vốn, kỹ thuật, tiêu thụ 
sản phẩm nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất. 
Về thu hồi đất đai, cần xây dựng cơ chế bồi 
thường, hỗ trợ và tái định cư thỏa đáng, thực 
hiện nghiêm túc việc tính giá đất sát với giá 
thị trường trong quá trình thu hồi phục vụ 
mục đích công cộng và phát triển. Quan 
trọng hơn, phải có giải pháp đảm bảo sinh 
kế lâu dài cho nông dân sau khi bị thu hồi 
đất, bao gồm đào tạo chuyển đổi nghề, hỗ 
trợ vốn và ưu tiên giao đất dịch vụ, thương 
mại. Về tích tụ ruộng đất, cần đơn giản hóa 
thủ tục chuyển nhượng, thuê, góp vốn bằng 
quyền sử dụng đất. Chính sách cần ưu tiên 
các mô hình tích tụ đất thông qua hợp tác xã 
hoặc doanh nghiệp có sự tham gia góp vốn 
của nông dân để tránh tình trạng nông dân bị 
tước đoạt lợi ích. 

Ba là, xây dựng cơ chế chia sẻ lợi ích và 
rủi ro công bằng. Mối liên kết giữa các giai 
cấp, tầng lớp chỉ bền vững khi lợi ích được 
phân phối một cách hợp lý và rủi ro được san 
sẻ giữa các bên. Vì vậy, cần nghiên cứu, xây 
dựng và phổ biến các mẫu hợp đồng liên kết 
sản xuất rõ ràng, trong đó quy định chi tiết 
về chất lượng, số lượng, thời gian và cơ chế 
định giá thu mua, đảm bảo lợi ích hài hòa cho 
nông dân. Khuyến khích doanh nghiệp phát 
triển nông nghiệp công nghệ cao theo các mô 
hình cho phép nông dân địa phương góp vốn 
bằng quyền sử dụng đất để trở thành cổ đông 
hoặc thành viên liên kết, được chia lợi nhuận 
theo hiệu quả kinh doanh. Giải pháp này giúp 
nông dân chuyển từ vai trò người bán sản 
phẩm thô sang người cùng làm chủ và hưởng 
lợi từ toàn bộ chuỗi giá trị. 

Bốn là, đảm bảo bình đẳng về an sinh xã 
hội. Liên minh giai cấp, tầng lớp không chỉ 
giới hạn trong lĩnh vực kinh tế mà còn bao 
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hàm cả khía cạnh xã hội. Cần cải thiện phúc 
lợi để công nhân và nông dân có sự bình đẳng 
trong tiếp cận an sinh. Cần có chính sách linh 
hoạt hơn để khuyến khích nông dân tự do và 
công nhân thời vụ tham gia bảo hiểm xã hội 
tự nguyện, đảm bảo mọi thành viên trong liên 
minh đều được hưởng an sinh vững chắc. 
Bên cạnh đó, thay vì chỉ tập trung xây dựng 
phúc lợi cho công nhân tại khu công nghiệp, 
cần đầu tư vào các công trình hạ tầng xã hội 
chung (như nhà trẻ, trường học, bệnh viện, 
khu vui chơi) phục vụ cả cộng đồng nông dân 
và công nhân cư trú tại nông thôn. Giải pháp 
này không chỉ thúc đẩy sự hòa nhập xã hội 
mà còn giảm thiểu sự phân hóa, đảm bảo sự 
công bằng, bình đẳng cho các giai tầng. 

Thứ hai, củng cố các tổ chức, tạo cầu nối 
liên kết bền vững và thu hút nguồn lực. 

Liên minh chỉ trở nên hiệu quả khi có các 
tổ chức trung gian đủ mạnh làm cầu nối giữa 
các giai cấp, tầng lớp. Trong đó, các hợp tác 
xã được xác định là nhân tố quan trọng nhất 
để nông dân liên kết với công nhân và trí 
thức. Cần hỗ trợ hợp tác xã chuyển đổi mô 
hình quản trị theo hướng doanh nghiệp hóa, 
nâng cao năng lực huy động vốn, ứng dụng 
công nghệ số và tiếp cận thị trường xuất 
khẩu. Các hợp tác xã phải trở thành đại diện 
kinh tế đủ mạnh để đàm phán với doanh 
nghiệp (công nhân/doanh nhân) và nhà khoa 
học (trí thức). Cùng với đó, cần đào tạo đội 
ngũ quản lý hợp tác xã chất lượng cao, tổ 
chức các chương trình đào tạo chuyên sâu về 
tài chính, tiếp thị, kỹ năng đàm phán cho lãnh 
đạo các hợp tác xã, áp dụng chính sách đãi 
ngộ hấp dẫn để thu hút trí thức trẻ về làm 
việc. Khuyến khích hình thành các liên hiệp 
hợp tác xã theo ngành, mặt hàng để tạo ra 
quy mô sản xuất lớn hơn, đủ khả năng xây 
dựng thương hiệu, tham gia đấu thầu và đầu 
tư công nghệ chế biến hiện đại đáp ứng được 
nhu cầu trong nước và quốc tế. Đối với các 

tổ chức khoa học và công nghệ, cần ban hành 
chính sách hỗ trợ và khuyến khích đầu tư vào 
nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ 
trong lĩnh vực nông nghiệp sinh thái, phát 
triển nông thôn; đồng thời khuyến khích, tạo 
điều kiện để các nhà khoa học, các tổ chức 
nghiên cứu tham gia vào các hoạt động liên 
kết, chuyển giao công nghệ, tư vấn và hỗ trợ 
kỹ thuật cho nông dân và doanh nghiệp. Xây 
dựng cơ chế phối hợp vận hành hiệu quả giữa 
nhà khoa học, doanh nghiệp và nông dân. 
Đối với các tổ chức chính trị - xã hội, tổ chức 
xã hội nghề nghiệp như Mặt trận Tổ quốc 
Việt Nam, Hội Nông dân…, cần nâng cao 
năng lực hoạt động để hỗ trợ liên minh trong 
hoạt động sản xuất, đặc biệt là về năng lực tư 
vấn, xúc tiến thương mại, chuyển giao công 
nghệ. Phát huy vai trò cầu nối, trung gian của 
các tổ chức này trong việc thúc đẩy liên kết 
giữa các chủ thể. 

Để thúc đẩy phát triển nông nghiệp hiện 
đại và nông thôn thông minh, cần có cơ chế 
thu hút “chất xám” và “vốn” từ tầng lớp trí 
thức và doanh nhân. Việc này bao gồm các 
ưu đãi cho doanh nghiệp nông nghiệp và trí 
thức trẻ, như: Quỹ đất sạch: Đảm bảo quyền 
thuê, sử dụng đất ổn định, dài hạn cho các dự 
án nông nghiệp công nghệ cao; ưu tiên vốn 
vay: Hỗ trợ lãi suất thấp từ Ngân hàng Chính 
sách xã hội hoặc các quỹ đầu tư cho dự án 
nông nghiệp, nông thôn; đơn giản hóa thủ tục 
hành chính: Giảm thiểu rào cản pháp lý, tạo 
điều kiện thuận lợi nhất cho quá trình đăng 
ký kinh doanh và triển khai các dự án nông 
nghiệp, nông thôn; thiết lập các trung tâm 
nghiên cứu và chuyển giao công nghệ cấp 
vùng: Đây là nơi trí thức có thể trực tiếp làm 
việc với nông dân, thử nghiệm các giống cây, 
quy trình sản xuất mới và mô hình nông 
nghiệp thông minh. 

Sự gắn kết giữa các giai cấp, tầng lớp cần 
được xây dựng trên cơ sở cùng nhau phát 
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triển và chia sẻ trách nhiệm xã hội. Do đó, 
cần đầu tư phát triển các thiết chế văn hóa - 
xã hội ở nông thôn, nâng cao chất lượng các 
hoạt động văn hóa, đời sống tinh thần của 
người dân. Gắn phát triển văn hóa với xây 
dựng cộng đồng đoàn kết và phát triển bền 
vững. Bên cạnh đó, cần nghiên cứu, bảo tồn 
và phát huy các giá trị văn hóa truyền thống 
tốt đẹp của dân tộc, nhất là văn hóa nông 
thôn, các làng nghề truyền thống, các lễ hội 
cộng đồng và văn hóa sản xuất nông nghiệp. 
Tạo điều kiện để cộng đồng dân cư tham gia 
vào các hoạt động văn hóa, lễ hội truyền 
thống và bảo tồn di sản văn hóa. Thực hiện 
gắn kết văn hóa với phát triển kinh tế và du 
lịch, trong đó có du lịch văn hóa, du lịch cộng 
đồng và du lịch nông nghiệp gắn với miệt 
vườn, du lịch sinh thái... 

Thứ ba, nâng cao năng lực, nhận thức của 
các chủ thể. 

Liên minh chỉ thực sự phát huy hiệu quả 
khi mỗi thành tố đều có năng lực tương xứng 
với yêu cầu của phát triển hiện đại. Đây là 
giải pháp nền tảng để nông dân có thể tự chủ 
trong khối liên minh. Cần triển khai chương 
trình đào tạo kép (kỹ thuật và kinh tế) cho 
giai cấp nông dân, trong đó nông dân không 
chỉ được đào tạo về kỹ thuật canh tác tiên tiến 
mà còn được đào tạo về kỹ năng quản trị kinh 
tế hộ, trang trại, tiếp thị số và tư duy kinh 
doanh. Việc này sẽ giúp họ chủ động hòa 
nhập vào quá trình công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa và phát triển đất nước trong kỷ nguyên 
số. Cùng với đó, cần phát triển đội ngũ “nông 
dân thông thái” và “nông dân chuyên 
nghiệp”, xây dựng các mô hình thí điểm đào 
tạo nông dân trở thành chuyên gia trong lĩnh 
vực hẹp (ví dụ: chuyên gia nuôi trồng thủy 
sản sạch, chuyên gia trồng lan, chuyên gia cà 
phê đặc sản…), có khả năng tự vận hành 
công nghệ và quản lý sản xuất hiệu quả, từ 
đó lan tỏa kinh nghiệm và kỹ năng tới cộng 

đồng. Phổ cập kỹ năng số, đưa việc sử dụng 
internet, các nền tảng thương mại điện tử và 
công cụ truy xuất nguồn gốc vào chương 
trình đào tạo nghề thường xuyên để giúp 
nông dân dễ dàng tiếp cận thông tin thị 
trường và bán hàng trực tiếp. 

Trí thức phải đóng vai trò là “bộ não” dẫn 
dắt quá trình chuyển giao công nghệ chứ 
không chỉ là người nghiên cứu. Cần khuyến 
khích các nhà khoa học, chuyên gia ký hợp 
đồng chuyển giao công nghệ trọn gói với các 
hợp tác xã hoặc doanh nghiệp nông nghiệp. 
Chính phủ cần có cơ chế hỗ trợ một phần 
kinh phí cho các hợp đồng này nhằm khuyến 
khích sự tương tác trực tiếp, thực chất giữa 
trí thức và nông dân, đồng thời thực hiện 
đúng chủ trương của Đảng về việc coi trọng 
vai trò tư vấn, phản biện, giám định xã hội 
của các cơ quan nghiên cứu khoa học trong 
việc hoạch định đường lối, chủ trương của 
Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước và 
các dự án phát triển kinh tế, văn hóa, xã hội. 
Bên cạnh đó, trí thức cần được tạo điều kiện 
tham gia sâu hơn vào quá trình quy hoạch, 
xây dựng chính sách phát triển nông thôn.  

Tóm lại, tăng cường liên minh giữa các 
giai cấp, tầng lớp là một yêu cầu tất yếu và 
cũng là giải pháp quan trọng để xây dựng 
nông thôn hiện đại ở Việt Nam hiện nay. 
Trong liên minh này, nông dân cần được phát 
huy vai trò chủ thể, trí thức đảm nhận vai trò 
sáng tạo và dẫn dắt công nghệ, giai cấp công 
nhân giữ vai trò tiên phong trong sản xuất, 
vận hành và Đảng Cộng sản Việt Nam đảm 
bảo sự lãnh đạo toàn diện, định hướng chiến 
lược. Chỉ khi liên minh này được củng cố 
vững chắc và vận hành hiệu quả trong thực 
tiễn thì sự nghiệp xây dựng nông thôn mới 
hiện đại, văn minh và phát triển bền vững 
mới đạt được mục tiêu mà Đại hội XIII của 
Đảng đã đề ra: “Huy động và phát huy mọi 
nguồn lực từ nông dân, nông thôn và các 
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nguồn lực khác để thực hiện thành công mô 
hình nông nghiệp sinh thái, nông thôn hiện 

đại và nông dân văn minh” (Đảng Cộng sản 
Việt Nam, 2021, 166-167) g
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Chuyển đổi số với sự phát triển của các công nghệ số như: Trí tuệ nhân tạo (AI), internet 
vạn vật (IoT), dữ liệu lớn (Big Data), điện toán đám mây… đã dẫn đến sự thay đổi 
lớn trong cách các công ty vận hành, từ việc tối ưu hóa quy trình làm việc, cải thiện 

chất lượng sản phẩm, đến thay đổi hoàn toàn mô hình kinh doanh để đáp ứng với nhu cầu 
và thị trường mới. Các nhà quản lý cần hiểu rõ những chuyển đổi này để triển khai hiệu 
quả các công nghệ số ở cấp độ chiến lược và vận hành. 

Là một phần của bộ sách Palgrave Executive Essentials nổi tiếng, cuốn sách Chuyển 
đổi số - Chiến lược để thành công trong quản lý không chỉ giới thiệu các khái niệm lý 
thuyết mà còn cung cấp những công cụ và chiến lược thiết thực để ứng dụng vào thực tế. 
Qua đó, giúp các doanh nghiệp có thể vượt qua thách thức trong quá trình chuyển đổi số; 
đồng thời, khai thác tối đa các cơ hội đổi mới sáng tạo từ công nghệ nhằm tạo ra lợi thế 
cạnh tranh bền vững. 

Cuốn sách là tài liệu tham khảo hữu ích đối với các nhà lãnh đạo và quản lý trong việc 
hỗ trợ đưa ra các quyết định chiến lược và vận hành tổ chức hiệu quả trong môi trường 
kinh doanh ngày càng phụ thuộc vào công nghệ số g  
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