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1. Vai trò của kinh tế di sản  
Trong bối cảnh nhận thức về mối quan hệ biện 

chứng giữa di sản văn hóa với quá trình phát triển 
bền vững ngày càng được củng cố, khái niệm 
“Kinh tế di sản” (Heritage Economics) lần đầu 
được đưa ra vào năm 2010 (Quang Minh, 
Nguyên Phương & Hoàng Phương, 2025). 
Năm 2012, Ngân hàng Thế giới (WB) xuất 
bản cuốn sách Kinh tế của sự độc đáo: Đầu tư 
vào các khu lõi đô thị lịch sử và di sản văn hóa 
cho phát triển bền vững (The Economics of 
Uniqueness: Investing in Historic City Cores 
and Cultural Heritage Assets for Sustainable 
Development), tập hợp các nghiên cứu từ 
nhiều học giả hàng đầu trên thế giới, trong đó 

có học giả người Australia David Throsby - 
người đã phát triển lý thuyết về “Kinh tế di 
sản”, mở ra cơ hội cho các quốc gia trong việc 
khai thác, phát huy nguồn vốn văn hóa, trong 
đó có di sản văn hóa. 

Hiện nay, có nhiều quan niệm khác nhau về 
kinh tế di sản, trong đó phổ biến là các cách 
tiếp cận sau: “Kinh tế di sản là loại hình kinh 
tế khai thác có chọn lọc, phát huy hiệu quả giá 
trị các tài nguyên và nguồn lực đặc hữu từ hệ 
thống di sản văn hóa và thiên nhiên của đất 
nước thông qua các dịch vụ phù hợp nhất có 
thể để tạo ra các hàng hóa văn hóa - sinh thái 
đặc trưng; đưa vào phục vụ xã hội nhằm đáp 
ứng những nhu cầu và lợi ích hợp pháp đồng 
thời định hướng và điều tiết nhu cầu của các 
cá nhân và tập thể trong những không gian và 
thời gian xác định; góp phần vào sự phát triển 
bền vững đất nước” (Dương Văn Sáu, 2023, 
39); “Kinh tế di sản là lĩnh vực kinh tế đặc thù, 
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sử dụng các giá trị của di sản như một nguồn 
lực để phát triển - vừa tạo ra lợi ích kinh tế, 
vừa bảo tồn và lan tỏa các giá trị đó một cách 
bền vững” (Nguyễn Xuân Thắng, 2025); 
“Kinh tế di sản là khái niệm kết hợp giữa kinh 
tế học và việc quản lý, khai thác di sản để tạo 
ra giá trị kinh tế. Đây là một lĩnh vực nghiên 
cứu liên ngành, trong đó các di sản không chỉ 
được coi là tài sản cần bảo tồn mà còn là 
nguồn tài nguyên kinh tế có thể khai thác 
thông qua du lịch, dịch vụ và các hoạt động 
kinh tế khác” (Nguyễn Hồng Diên, 2024).  

Như vậy, kinh tế di sản không chỉ là sự kết 
hợp cơ học, thuần túy của lĩnh vực kinh tế và 
di sản mà nó là một loại hình kinh tế đặc thù, 
dựa trên khai thác nguồn vốn di sản văn hóa, 
tạo ra những giá trị mới, nhất là giá trị lợi 
nhuận, kinh tế, góp phần giải quyết việc làm, 
nâng cao thu nhập, thúc đẩy quá trình phát 
triển nhanh, bền vững đất nước. 

Ở Việt Nam, cùng với quá trình mở cửa, 
hội nhập quốc tế, phát triển kinh tế thị trường 
định hướng xã hội chủ nghĩa, việc khai thác, 
phát huy lợi ích kinh tế qua nguồn tài nguyên 
văn hóa luôn được Đảng và Nhà nước quan 
tâm chú trọng. Từ vai trò là “nền tảng tinh 
thần”, văn hóa đã trở thành động lực, mục tiêu 
phát triển kinh tế - xã hội; là nguồn lực nội 
sinh, sức mạnh mềm quyết định quá trình phát 
triển nhanh, bền vững đất nước. 

Nghị quyết Trung ương 5 khóa VIII (năm 
1998) về xây dựng và phát triển nền văn hóa 
Việt Nam tiên tiến đậm đà bản sắc dân tộc đã 
đề ra chính sách kinh tế trong văn hóa và văn 
hóa trong kinh tế. Nghị quyết Trung ương 9 
khóa XI (năm 2014) đã chủ trương phát triển 
ngành công nghiệp văn hóa đi đôi với xây 
dựng, hoàn thiện thị trường sản phẩm, dịch 
vụ văn hóa. Gần đây, Văn kiện Đại hội XIV 
của Đảng lần đầu tiên đã đề cập đến vấn đề 
phát triển kinh tế di sản: “Bảo tồn và phát huy 
hiệu quả các giá trị di sản văn hóa gắn với 

phát triển kinh tế di sản” (Đảng Cộng sản Việt 
Nam, 2026, 27). Như vậy, phát triển kinh tế 
di sản là một chủ trương mới, phản ánh quá 
trình phát triển tư duy lý luận của Đảng về vai 
trò, vị trí đặc biệt quan trọng của văn hóa nói 
chung và di sản văn hóa nói riêng.  

Mục đích của phát triển kinh tế di sản nhằm 
đánh thức tiềm năng, lợi thế của nguồn lực di 
sản trong quá trình phát triển bền vững. Thực 
tiễn phát triển của nhiều quốc gia trong khu 
vực và trên thế giới cho thấy, việc khai thác, 
phát huy nguồn lực di sản thông qua hoạt 
động du lịch, dịch vụ đã mang lại nguồn thu 
lớn cho ngân sách quốc gia, giải quyết việc 
làm, nâng cao thu nhập. Kinh tế di sản được 
xác định là ngành kinh tế xanh, ngành công 
nghiệp không khói nhằm đáp ứng nhu cầu du 
lịch ngày càng cao của du khách. Trong đó, 
di sản văn hóa trở thành nguồn lực quan 
trọng, có sức hấp dẫn đặc biệt, thu hút du 
khách tham quan, khám phá và trải nghiệm. 

Phát triển kinh tế di sản với tầm nhìn và 
hướng đi phù hợp, hiệu quả sẽ tạo ra những 
giá trị mới, từ đó chủ thể sáng tạo ra di sản sẽ 
ý thức sâu sắc hơn về trách nhiệm của cộng 
đồng trong bảo tồn, phát huy giá trị di sản. Di 
sản văn hóa chỉ thực sự phát huy vẻ đẹp và 
những giá trị độc đáo, riêng biệt khi được 
“sống”, “đồng hành” cùng cuộc sống con 
người. Thông qua hoạt động tham quan, trải 
nghiệm, thực hành và khám phá, cộng đồng 
sẽ thêm trân trọng giá trị của quá khứ, không 
ngừng sáng tạo, trao truyền và có những biện 
pháp tốt nhất để bảo tồn, gìn giữ tài sản vô giá 
mà các thế hệ đi trước để lại. 

Phát triển kinh tế di sản không chỉ góp phần 
phát triển kinh tế bền vững, mà còn tạo điều 
kiện bảo tồn và phát huy giá trị di sản trong bối 
cảnh di sản đang chịu nhiều tác động bất lợi từ 
quá trình biến đổi khí hậu, đô thị hóa, công 
nghiệp hóa, cũng như sự chuyển đổi về giá trị, 
thị hiếu thẩm mỹ của công chúng đương thời. 
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2. Tiềm năng, lợi thế và những thách 
thức trong phát triển kinh tế di sản ở Việt 
Nam hiện nay 

Tiềm năng, lợi thế 
Một là, truyền thống lịch sử, văn hóa lâu đời. 
Việt Nam tự hào là đất nước có truyền 

thống lịch sử, văn hóa lâu đời. Trải qua hàng 
nghìn năm đấu tranh dựng nước và giữ nước, 
các thế hệ người Việt đã sáng tạo nên nền văn 
hóa phong phú, độc đáo, giàu bản sắc, thể 
hiện và phản ánh sinh động qua văn hóa lao 
động sản xuất, văn hóa cư trú, sinh hoạt, đời 
sống tâm linh, tín ngưỡng, tôn giáo, cũng như 
sắc màu văn hóa đa dạng của 54 dân tộc anh 
em. Truyền thống lịch sử, văn hóa lâu đời với 
những khúc tráng ca về cuộc chiến đấu chống 
giặc ngoại xâm, bảo vệ nền độc lập, tự do; 
những nét đặc sắc của văn hóa nông nghiệp 
trồng lúa nước cùng cảnh quan thiên nhiên 
tươi đẹp đã tạo sức hấp dẫn lớn đối với du 
khách trong và ngoài nước. 

Hai là, nguồn di sản văn hóa phong phú, 
đa dạng, độc đáo.  

Trải qua quá trình đấu tranh sinh tồn, 
tương tác với tự nhiên, xã hội, các thế hệ 
người Việt đã sáng tạo nên một kho tàng di 
sản văn hóa phong phú, đồ sộ, độc đáo. Mỗi 
di sản còn hiện diện đến ngày nay đều là sự 
kết tinh của lịch sử, phản ánh quá trình hình 
thành, phát triển của dân tộc, thể hiện những 
dấu ấn đặc trưng của từng giai đoạn, từng 
thời kỳ lịch sử. Mặc dù chịu tác động của 
thiên tai, lũ lụt, biến đổi khí hậu và chiến 
tranh khiến nhiều di sản bị mai một, thất 
truyền, song với ý thức sâu sắc về truyền 
thống lịch sử và sự trân trọng quá khứ, các 
thế hệ người Việt đã nỗ lực bảo tồn, gìn giữ 
và phát huy tốt những báu vật của cha ông. 
Hiện nay, trữ lượng di sản văn hóa ở Việt 
Nam khá đồ sộ, thể hiện qua nhiều loại hình 
di sản như di sản văn hóa vật thể, di sản văn 
hóa phi vật thể, di sản tư liệu, và được phân 

bố rộng khắp trên khắp cả nước, từ nông thôn 
đến thành thị, từ đất liền đến hải đảo. 

Theo thống kê, “cả nước hiện có hơn 10.000 
di tích đã được xếp hạng, trong đó có trên 3.600 
di tích quốc gia và khoảng 130 di tích quốc gia 
đặc biệt, trải rộng khắp các vùng miền. Song 
song với đó, hệ thống di sản văn hóa phi vật thể 
cũng được xác lập một cách bài bản; đến nay đã 
có hơn 7.000 di sản phi vật thể được kiểm kê và 
trên 500 di sản được đưa vào Danh mục Di sản 
Văn hóa Phi vật thể quốc gia./ Trên phạm vi 
quốc tế, Việt Nam đã được Tổ chức Giáo dục, 
Khoa học và Văn hóa Liên hợp quốc  
(UNESCO) ghi danh 9 di sản văn hóa và thiên 
nhiên thế giới, 16 di sản văn hóa phi vật thể đại 
diện của nhân loại và 11 di sản tư liệu thuộc 
Chương trình Ký ức Thế giới” (Cổng Thông tin 
điện tử Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch, 2025).  

Bên cạnh hệ thống di tích và di sản, “mạng 
lưới bảo tàng cả nước với gần 200 bảo tàng 
công lập và ngoài công lập, lưu giữ hơn 4 
triệu hiện vật, đã trở thành thiết chế quan 
trọng trong việc bảo tồn và giáo dục di sản. 
Đây là nguồn tư liệu quý giá phục vụ nghiên 
cứu lịch sử - văn hóa, đồng thời là “ngân hàng 
dữ liệu” cho các hoạt động sáng tạo đương 
đại” (Cổng Thông tin điện tử Bộ Văn hóa, 
Thể thao và Du lịch, 2025). 

Những con số trên cho thấy, sự phong phú, 
đồ sộ của di sản văn hóa với những giá trị 
vượt trội mang tính đại diện của nhân loại. 
Đây là nguồn lực quan trọng để Việt Nam 
khai thác, phát huy trong bối cảnh mới. 

Ba là, thể chế và cơ chế, chính sách về bảo 
tồn, phát huy giá trị di sản văn hóa ngày càng 
được hoàn thiện.  

Trong các lĩnh vực văn hóa, di sản là một 
trong những lĩnh vực sớm được Quốc hội xây 
dựng và ban hành luật. Năm 2001, Luật Di 
sản văn hóa ra đời và tiếp tục được điều chỉnh, 
bổ sung vào năm 2009. Ngày 23/11/2024, 
Quốc hội đã ban hành Luật Di sản văn hóa 
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(Luật số 45/2024/QH15) có hiệu lực từ ngày 
1/7/2025 với nhiều điều khoản quy định theo 
hướng phân cấp, phân quyền mạnh cho các 
địa phương; định vị giá trị của nhiều loại hình 
di sản; đề cao vai trò của cộng đồng, doanh 
nghiệp trong khai thác, bảo tồn và phát huy 
giá trị di sản văn hóa.  

Nhằm khai thác, phát huy nguồn tài nguyên 
di sản gắn với phát triển kinh tế, bên cạnh các 
nghị quyết chuyên đề về văn hóa, Bộ Chính trị 
đã ban hành Nghị quyết số 08-NQ/TW ngày 
16/1/2017 về phát triển du lịch trở thành ngành 
kinh tế mũi nhọn; Nghị quyết số 68-NQ/TW 
ngày 4/5/2025 về phát triển kinh tế tư nhân 
với nhiều chủ trương, quyết sách mới, huy 
động các nguồn lực cùng tham gia phát triển 
kinh tế thông qua khai thác, phát huy những 
giá trị văn hóa truyền thống và sức sáng tạo 
của con người Việt Nam. 

Trên cơ sở các chủ trương, định hướng của 
Đảng, Chính phủ đã xây dựng và ban hành nhiều 
đề án, chương trình, chiến lược quan trọng, đồng 
thời tăng cường nguồn lực đầu tư, lập bản đồ quy 
hoạch, định vị không gian phát triển gắn với 
nguồn lực mang tính then chốt là di sản văn hóa. 
Cụ thể: Chính phủ đã ban hành Chiến lược phát 
triển các ngành công nghiệp văn hóa Việt Nam 
đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030  
(kèm theo Quyết định số 1755/QĐ-TTg ngày 
8/9/2016); Đề án phát triển kinh tế ban đêm ở  
Việt Nam (kèm theo Quyết định số 1129/QĐ-TTg 
ngày 27/7/2020); Chiến lược phát triển văn hóa 
đến năm 2030 (kèm theo Quyết định số 
1909/QĐ-TTg ngày 12/11/2021); Chiến lược 
phát triển các ngành công nghiệp văn hóa Việt 
Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045 
(kèm theo Quyết định số 2486/QĐ-TTg  
ngày 14/11/2025). Đặc biệt, ngày 27/11/2024, 
Quốc hội đã ban hành Nghị quyết số 
162/2024/QH15 phê duyệt chủ trương đầu tư 
Chương trình mục tiêu quốc gia về phát triển 
văn hóa giai đoạn 2025-2035.  

Trên phương diện quốc tế, Việt Nam là 
một trong những nước có đóng góp tích cực 
trong công tác bảo tồn di sản văn hóa thế 
giới. Việt Nam đã hai lần đảm nhiệm vai trò 
thành viên Ủy ban Di sản thế giới; chủ trì 
nhiều sự kiện quốc tế quan trọng trong lĩnh 
vực di sản như: Hội nghị quốc tế về bảo tồn 
và phát triển di sản đô thị (năm 2017), Hội 
thảo quốc tế “Di sản thế giới và phát triển bền 
vững trong bối cảnh mới” (năm 2018), Kỷ 
niệm 50 năm Công ước Di sản thế giới (năm 
2022), Hội nghị quốc tế về phát huy danh 
hiệu UNESCO phục vụ phát triển bền vững 
tại Việt Nam (năm 2023), Hội nghị thế giới 
về Chính sách văn hóa và phát triển bền vững 
(MONDIACULT 2025)…  

Đối với hoạt động tôn vinh và chính sách 
đãi ngộ đối với nghệ nhân, người có công bảo 
vệ và phát huy giá trị di sản văn hóa phi vật 
thể, qua hai đợt xét phong tặng danh hiệu 
năm 2015 và năm 2019 theo Nghị định số 
62/2014/NĐ-CP ngày 25/6/2014 của Chính 
phủ quy định về xét tặng danh hiệu “Nghệ 
nhân nhân dân”, “Nghệ nhân ưu tú” trong 
lĩnh vực di sản văn hóa phi vật thể, “đã có 
1.253 cá nhân được phong tặng, trong đó có 
66 Nghệ nhân nhân dân và 1.187 Nghệ nhân 
ưu tú. Về phía Hội đồng thuộc lĩnh vực nghề 
thủ công mỹ nghệ truyền thống cũng đã có 
17 Nghệ nhân nhân dân, 120 Nghệ nhân ưu 
tú được phong tặng” (Bộ Văn hóa, Thể thao 
và Du lịch, 2022, 14). 

Tại các địa phương, căn cứ tình hình thực 
tiễn, các cấp ủy đảng và chính quyền cũng đã 
xây dựng, ban hành nhiều đề án, chương trình 
về bảo tồn, phát huy giá trị văn hóa truyền 
thống, các loại hình di sản văn hóa đặc sắc 
của các tộc người gắn với phát triển du lịch 
bền vững, mở ra những hướng đi mới trong 
việc chuyển đổi mô hình, phương thức sản 
xuất từ nông nghiệp chuyển sang công 
nghiệp, dịch vụ, phát triển du lịch cộng đồng, 
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du lịch sinh thái, trải nghiệm, góp phần nâng 
cao chất lượng cuộc sống, đồng thời quảng bá 
vẻ đẹp đất nước, con người Việt Nam đến với 
du khách.  

Bốn là, hoạt động phát triển du lịch gắn với 
khai thác giá trị di sản văn hóa đạt được 
nhiều thành tựu.  

Việt Nam sở hữu nhiều danh lam thắng 
cảnh đẹp, cảnh quan thiên nhiên đa dạng, 
cùng truyền thống lịch sử, văn hóa lâu đời và 
sắc màu văn hóa đa dạng của các cộng đồng, 
tộc người. Đây là nền tảng để hình thành và 
phát triển các loại hình du lịch, như: Du lịch 
văn hóa, du lịch sinh thái, du lịch cộng đồng, 
du lịch nghỉ dưỡng, du lịch mạo hiểm, du lịch 
tâm linh, tín ngưỡng, tôn giáo… Với nhiều 
chủ trương, chính sách thông thoáng về phát 
triển du lịch, đầu tư xây dựng hạ tầng cơ sở, 
kết nối giao thông, miễn thị thực, đa dạng hóa 
các sản phẩm, dịch vụ, đẩy mạnh công tác 
truyền thông, quảng bá. Những năm qua, hoạt 
động phát triển du lịch thông qua khai thác tài 
nguyên di sản văn hóa đã đạt được nhiều 
thành tựu, với lượng du khách trong nước và 
quốc tế không ngừng gia tăng, góp phần thúc 
đẩy phát triển kinh tế. 

Theo báo cáo của Cục Du lịch quốc gia 
Việt Nam, chỉ tính riêng 11 tháng đầu năm 
2025, “Việt Nam đã đón 19,15 triệu lượt 
khách quốc tế, lần đầu tiên vượt mốc 18 triệu 
lượt của năm 2019. Theo báo cáo của Tổ chức 
Du lịch Liên hợp quốc (UN Tourism), trong 
bối cảnh ngành du lịch khu vực châu Á - Thái 
Bình Dương phục hồi khoảng 90% so với giai 
đoạn trước dịch COVID-19, Việt Nam đang 
nằm trong nhóm các quốc gia có tốc độ phục 
hồi cao nhất thế giới, cùng với Nhật Bản” 
(Ngọc Bích, 2025). 

Tính riêng tháng 11/2025, Việt Nam đón 
gần 2 triệu lượt khách quốc tế, tăng 14,2% so 
với tháng 10/2025 và tăng 15,6% so với cùng 
kỳ năm 2024. Theo Cục Thống kê (Bộ Tài 

chính), doanh thu dịch vụ lưu trú và ăn uống 
trong 11 tháng năm 2025 ước đạt 767.000 tỷ 
đồng, chiếm 12,0% tổng mức bán lẻ hàng hóa 
và doanh thu dịch vụ tiêu dùng, tăng 14,6% so 
với cùng kỳ năm 2024. Một số địa phương ghi 
nhận mức tăng trưởng lớn như: Thành phố Hồ 
Chí Minh tăng 17,3%; Đà Nẵng tăng 15,8%; 
Hà Nội tăng 13,4%; Cần Thơ tăng 12,2% và 
Hải Phòng tăng 11,6% (Ngọc Bích, 2025). 

Từ đầu năm 2025, nhiều địa phương đã chủ 
động triển khai các chương trình kích cầu du 
lịch và đa dạng hóa sản phẩm. Kết quả là, 
doanh thu du lịch lữ hành trong 11 tháng “ước 
đạt 85.400 tỷ đồng, chiếm 1,4% tổng mức bán 
lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng, 
tăng 19,9% so với cùng kỳ năm 2024. Trong 
đó, Hà Nội tăng 23,4%; Thành phố Hồ Chí 
Minh tăng 22,3%; Quảng Ninh tăng 18,2%; 
Vĩnh Long tăng 14,1%; và Đà Nẵng tăng 
13,2%” (Ngọc Bích, 2025). 

Những con số trên cho thấy, vai trò đặc biệt 
quan trọng của ngành du lịch gắn với khai 
thác tài nguyên văn hóa, tài nguyên di sản, tạo 
nền tảng cho sự phát triển nhanh và bền vững 
của đất nước trong bối cảnh mới. 

Những khó khăn, thách thức 
Mặc dù có nhiều tiềm năng, lợi thế để phát 

triển kinh tế di sản nhưng trên thực tế, việc 
phát triển lĩnh vực này đang đối mặt với nhiều 
khó khăn, thách thức, cụ thể như: 

Một là, nhận thức về kinh tế di sản chưa 
đầy đủ và toàn diện. Kinh tế di sản vẫn là một 
thuật ngữ và ngành kinh tế mới, còn nhiều xa 
lạ, bỡ ngỡ với nhiều cá nhân, tổ chức. Trong 
nhận thức của cộng đồng và xã hội, di sản là 
tài sản tinh thần nên khó có thể định lượng và 
khai thác để phục vụ phát triển kinh tế. Vì thế, 
việc kêu gọi đầu tư từ các tổ chức, cộng đồng 
doanh nghiệp trong và ngoài nước đối với loại 
hình kinh tế này còn có những rào cản nhất 
định. Nhiều doanh nghiệp còn ngần ngại, băn 
khoăn khi quyết định đầu tư vào các dự án, 
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công trình văn hóa nói chung và di sản văn 
hóa nói riêng, nhất là đối với các loại hình di 
sản văn hóa truyền thống bởi khả năng sinh 
lời thấp, nguồn thu thiếu ổn định. 

Hai là, cơ chế, chính sách cho phát triển 
kinh tế di sản còn thiếu. Hiện nay, kinh tế di 
sản chưa có hệ thống cơ chế, chính sách cụ 
thể và chuyên biệt để thúc đẩy phát triển. Việc 
khai thác, phát huy giá trị di sản văn hóa chủ 
yếu mới được lồng ghép trong các chiến lược 
về phát triển du lịch, phát triển kinh tế ban 
đêm, phát triển các ngành công nghiệp văn 
hóa, mà chưa được xác định là một ngành 
kinh tế độc lập với khung cơ chế, chính sách 
đặc thù. Bên cạnh đó, kinh tế di sản vẫn chưa 
được định vị rõ ràng, chưa có các tiêu chí và 
công cụ đo lường đầy đủ về tác động và mức 
độ đóng góp của lĩnh vực này trong tổng thể 
nền kinh tế quốc gia. 

Ba là, công tác bảo tồn, phát huy giá trị di 
sản còn gặp nhiều khó khăn. Mặc dù trong 
thời gian qua, các cấp ủy đảng, chính quyền 
và cộng đồng địa phương đã triển khai nhiều 
biện pháp để bảo tồn, gìn giữ và phát huy giá 
trị di sản, song thực tiễn cho thấy, di sản vẫn 
đang chịu tác động tiêu cực từ nhiều yếu tố, 
chẳng hạn như: Diễn biến bất lợi của tình 
hình thời tiết, biến đổi khí hậu, thiên tai, lũ 
lụt; quá trình đô thị hóa, công nghiệp hóa, sự 
gia tăng dân số; tình trạng thương mại hóa di 
sản; bảo tồn di sản không tuân thủ theo 
những nguyên tắc, quy định; nguồn ngân 
sách dành cho trùng tu, tôn tạo di sản còn 
khiêm tốn; tình trạng mua bán, “chảy máu” 
di sản vẫn còn diễn ra… Các yếu tố này đang 
đặt nhiều di sản trước nguy cơ xuống cấp, 
mai một và thất truyền. 

Bên cạnh đó, hoạt động phát triển du lịch 
gắn với khai thác giá trị di sản hiện nay chủ 
yếu tập trung ở các đô thị, thành phố lớn và 
các địa phương sở hữu di sản văn hóa thế giới. 
Trong khi đó, tại các vùng nông thôn, biên 

giới, hải đảo, vùng đồng bào dân tộc thiểu số, 
việc bảo tồn và phát huy giá trị, bản sắc văn 
hóa tộc người còn gặp nhiều khó khăn, trở 
ngại do hạn chế về nhận thức, trình độ, kỹ 
năng, cũng như những bất cập về hạ tầng giao 
thông, nguồn lực đầu tư. Thực trạng này khiến 
không ít di sản văn hóa quý ở các vùng khó 
khăn đứng trước nguy cơ mai một, thậm chí 
biến mất. 

Bốn là, tình trạng thương mại hóa di sản. 
Phát triển kinh tế di sản phải tuân thủ nghiêm 
ngặt các nguyên tắc bảo tồn và phát triển, kế 
thừa và phát huy nhằm làm cho di sản lan tỏa 
các giá trị chân, thiện, mỹ trong đời sống cộng 
đồng. Tuy nhiên, trên thực tế, một số cá nhân, 
doanh nghiệp vì đề cao lợi nhuận và giá trị 
kinh tế đã phớt lờ những cảnh báo về nguyên 
tắc bảo tồn và phát huy di sản, dẫn đến tình 
trạng khai thác triệt để giá trị kinh tế, làm cho 
di sản bị méo mó, biến tướng. Đáng chú ý, ở 
một số trường hợp, hoạt động đầu tư và kinh 
doanh đã xâm phạm không gian, cảnh quan và 
vùng bảo vệ di sản khi xây dựng các công 
trình dịch vụ, lưu trú ngay trong khu vực di 
sản hoặc vùng phụ cận, làm suy giảm giá trị 
thẩm mỹ, tính nguyên bản của di sản và gây 
bức xúc trong dư luận xã hội.  

3. Giải pháp phát triển kinh tế di sản ở 
Việt Nam trong bối cảnh mới 

Phát triển kinh tế di sản là xu thế và là con 
đường được nhiều quốc gia lựa chọn, trong 
đó có Việt Nam, nhằm hướng đến phát triển 
nền kinh tế xanh, bền vững, bao trùm. Thời 
gian tới, để phát triển kinh tế di sản tương 
xứng với tiềm năng, thế mạnh hiện có, Việt 
Nam cần thực hiện đồng bộ một số giải pháp 
cụ thể sau: 

Thứ nhất, cần nhận thức sâu sắc, đầy đủ, 
toàn diện về kinh tế di sản.  

Đây là loại hình kinh tế mới dựa trên nguồn 
vốn di sản và nguồn nhân lực từ cộng đồng. 
Phát triển kinh tế di sản cần được xem là một 
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trụ cột trong phát triển bền vững. Trong bối 
cảnh nguồn tài nguyên thiên nhiên, đặc biệt là 
tài nguyên khoáng sản, ngày càng suy giảm do 
khai thác phục vụ nhu cầu phát triển kinh tế - 
xã hội, việc khai thác hợp lý nguồn vốn di sản 
gắn với phát triển du lịch, dịch vụ nhằm tạo ra 
giá trị và lợi nhuận kinh tế không chỉ là yêu cầu 
cấp thiết mà còn là hướng đi lâu dài, tất yếu đối 
với Việt Nam trong hiện tại và tương lai. 

Thứ hai, hoàn thiện thể chế, chính sách, 
pháp luật về kinh tế di sản.  

Là một loại hình kinh tế, kinh tế di sản cần 
được nhìn nhận, đối xử tôn trọng và được đặt 
vào vị trí tương xứng với các loại hình, lĩnh 
vực kinh tế khác. Kinh tế di sản là một loại 
hình kinh tế đặc thù, trong đó nguồn vốn, 
nguồn nguyên liệu đầu vào là di sản. Vì thế, 
trong xây dựng, ban hành chính sách, pháp 
luật cần có những cơ chế ưu đãi về thuế, lệ phí, 
tạo điều kiện thuận lợi để các cá nhân, tổ chức, 
cộng đồng doanh nghiệp tham gia đầu tư, mở 
rộng quy mô, khai thác và phát huy hiệu quả 
nhất lợi ích, giá trị của kinh tế di sản. Quốc 
hội, Chính phủ và các bộ, ngành cần xây dựng 
bộ tiêu chí đo lường, đánh giá hiệu quả của 
kinh tế di sản, làm cơ sở cho việc định hướng 
chính sách, đồng thời hình thành và phát triển 
thị trường tiêu dùng sản phẩm kinh tế di sản 
theo hướng ổn định và bền vững. 

Thứ ba, tăng cường nguồn lực đầu tư cho 
công tác bảo tồn, phát huy giá trị di sản.  

Di sản là tài sản vô giá do các thế hệ đi trước 
để lại. Trải qua sự khắc nghiệt của điều kiện 
thời tiết, thời gian, di sản luôn đứng trước nguy 
cơ xuống cấp, mai một, thậm chí biến mất. Vì 
vậy, để bảo tồn, phát huy giá trị di sản, nhất là 
di sản văn hóa phi vật thể, các di sản cần được 
bảo vệ khẩn cấp, và di sản thuộc cộng đồng các 
dân tộc thiểu số, Nhà nước cần bố trí nguồn 
ngân sách tương xứng, ưu tiên phân bổ thông 
qua các Chương trình mục tiêu quốc gia nhằm 
phục vụ công tác trùng tu, tôn tạo, phục dựng, 

tái hiện và số hóa di sản. Thường xuyên tổ 
chức các lớp truyền dạy về di sản; tôn vinh 
nghệ nhân nhân dân; khuyến khích sự tham gia 
của thế hệ trẻ trong việc kế thừa, gìn giữ và bảo 
tồn vốn văn hóa truyền thống của dân tộc. 

Thứ tư, chú trọng công tác đào tạo, bồi 
dưỡng đội ngũ cán bộ và nguồn nhân lực chất 
lượng cao trong lĩnh vực kinh tế di sản.  

Để phát huy nguồn lực di sản văn hóa, cần 
sự phối hợp của các cơ quan, bộ, ngành, chính 
quyền địa phương, nhất là ngành văn hóa, 
trong việc sưu tầm, kiểm kê, đánh giá trữ 
lượng nguồn tài nguyên di sản, có các giải 
pháp phù hợp để “đánh thức” nguồn lực tiềm 
năng này.  

Phát triển kinh tế di sản thông qua du lịch 
và đẩy mạnh phát triển công nghiệp văn hóa, 
công nghiệp giải trí, nghệ thuật biểu diễn trên 
nền tảng di sản đặt ra yêu cầu ngày càng cao 
đối với chất lượng nguồn nhân lực. Vì thế, 
cần quan tâm đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán 
bộ làm công tác văn hóa và nguồn nhân lực 
chuyên sâu, có kiến thức, kỹ năng và nghiệp 
vụ về kinh tế sáng tạo, kinh tế di sản. Trên cơ 
sở đó, thúc đẩy đa dạng hóa sản phẩm và loại 
hình dịch vụ, làm mới và gia tăng giá trị của 
di sản bằng tinh thần đổi mới, sáng tạo, với 
những cách làm linh hoạt, hiệu quả, phù hợp 
với điều kiện vùng, miền, bản sắc văn hóa tộc 
người, qua đó đáp ứng ngày càng tốt hơn nhu 
cầu và thị hiếu của công chúng. 

Thứ năm, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
thông tin và tăng cường giao lưu, hợp tác 
quốc tế.  

Là quốc gia đi sau trong lĩnh vực kinh tế di 
sản, Việt Nam cần chủ động mở rộng giao 
lưu, hợp tác quốc tế nhằm tiếp thu kinh 
nghiệm, mô hình và phương thức quản lý tiên 
tiến, qua đó khai thác và phát huy giá trị di 
sản một cách tối ưu và hiệu quả.  

Trong bối cảnh cuộc Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư, sự phát triển của internet, 
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sự ra đời của trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu 
lớn (Big Data), điện toán đám mây, các bộ, 
ngành, chính quyền địa phương và cộng 
đồng dân cư cần quan tâm ứng dụng hiệu 
quả các thành tựu khoa học, công nghệ, như: 
Công nghệ số (số hóa 3D, trình chiếu 3D 
mapping, không gian số 3D), thực tế ảo 
(VR) và thực tế tăng cường (AR, đặt biệt là 
AR trên hiện vật/tranh), và AI (AI hỗ trợ 
quản lý, phân tích), nhằm làm mới trải 
nghiệm của công chúng, nâng cao hiệu quả 
quản lý và lan tỏa giá trị di sản một cách hấp 
dẫn, bền vững. 

Phát triển kinh tế di sản cần đảm bảo sự hài 
hòa giữa các nguyên tắc bảo tồn, phát triển và 
phát huy; tránh tình trạng thương mại hóa di 
sản hoặc hy sinh di sản cho mục đích kinh tế, 
lợi nhuận. Kinh tế di sản phải được đặt trong 
mối tương quan hài hòa với các loại hình kinh 
tế khác, gắn kinh tế di sản với bảo vệ môi 
trường, giữ gìn cảnh quan thiên nhiên sinh 
thái, phong tục, tập quán và truyền thống tốt 
đẹp của cộng đồng. 

Đồng thời, cần huy động sự tham gia của 
cộng đồng doanh nghiệp thông qua các mô 
hình, phương thức đối tác công tư, cũng như 

các dự án hợp tác đầu tư giữa Nhà nước, cộng 
đồng và khu vực tư nhân, bảo đảm cùng hưởng 
lợi từ khai thác, phát huy tài nguyên di sản. 
Việc phát triển kinh tế di sản ở Việt Nam cần 
được triển khai theo lộ trình thận trọng, đầu tư 
có trọng tâm, trọng điểm vào một số mô hình 
và địa phương có nhiều tiềm năng, lợi thế, từ 
đó nhân rộng ra các địa phương khác. 

Để đạt tốc độ tăng trưởng hai con số, 
hướng tới mục tiêu đến năm 2030 trở thành 
nước đang phát triển có công nghiệp hiện 
đại, thu nhập trung bình cao; đến năm 2045 
trở thành nước phát triển, thu nhập cao, vì 
một nước Việt Nam hòa bình, độc lập, dân 
chủ, giàu mạnh, phồn vinh, văn minh, hạnh 
phúc, vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội như 
quyết tâm của Đảng, Nhà nước cần phát huy 
mạnh mẽ sức mạnh của mọi nguồn lực, 
trong đó có nguồn tài nguyên di sản văn hóa. 
Phát triển kinh tế di sản là quan điểm, chủ 
trương mới của Đảng và cần được cụ thể hóa 
bằng những chính sách, hành động cụ thể để 
phát huy mạnh mẽ nguồn vốn đặc biệt quan 
trọng này, qua đó tạo nền tảng để đưa đất 
nước phát triển nhanh và bền vững trong kỷ 
nguyên mới g
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Vào những thập kỷ cuối của thế kỷ XX, cuộc cách mạng khoa học và công nghệ 
trên thế giới đã tạo ra những tiền đề quan trọng để nền kinh tế công nghiệp trên 
thế giới dần chuyển sang nền kinh tế tri thức. Sự bùng nổ thông tin và việc xuất 

hiện những tri thức mới, công nghệ mới cho thấy những kiến thức được tiếp thu trước đây 
không thể sử dụng suốt đời, học vấn đã có cũng không còn đáp ứng đầy đủ những yêu cầu 
mới của thực tiễn. Vì vậy, xây dựng xã hội học tập vừa là nhiệm vụ cấp bách, vừa là yêu 
cầu chiến lược, mang tính cơ bản và lâu dài của nền giáo dục nước ta. Xây dựng xã hội 
học tập quyết định sự thành công của sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa, quá trình 
phát triển nền kinh tế Việt Nam thành nền kinh tế tri thức, đưa dân tộc Việt Nam trở thành 
một dân tộc thông thái như Bác Hồ hằng mong muốn. 

Nội dung cuốn sách Xây dựng xã hội học tập: Cách tiếp cận mới cho tăng trưởng, phát 
triển và tiến bộ xã hội gồm hai phần. Phần thứ nhất gồm 8 chương nêu bật tầm quan trọng 
của việc học tập; phân tích cách các doanh nghiệp học tập và phát minh; xem xét tác động 
của cấu trúc thị trường - nơi các doanh nghiệp đang hoạt động - đối với năng lực học tập 
và sáng tạo của doanh nghiệp; đồng thời đánh giá phúc lợi và trạng thái ổn định của toàn 
bộ nền kinh tế. Phần thứ hai gồm 6 chương bàn về các giải pháp xây dựng xã hội học tập. 
Các tác giả đưa ra các chính sách ở nhiều lĩnh vực để xây dựng thành công một xã hội học 
tập năng động từ các chính sách phát triển ngành, chính sách về tài chính, chính sách vĩ 
mô cho đến các chính sách về quyền sở hữu trí tuệ và chuyển đổi xã hội g  
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