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TU ETHOS DEN PARADIGM: KHOA HOC LUAN
VE PHAT TRIEN TRI THUC TRONG XA HOI NGAY NAY

GS, TS. LENGOC HUNG
Dai hoc Quoc gia Ha Noi

® Tom tat: Dé gop phdn doi mdi cdch thiic ddnh gid, qudn ly nghién ciiu khoa
hoc theo tinh than Nghi quyét s6 $7-NQ/TW ngay 22-12-2024 ciia B¢ Chinh tri
vé dot phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén doi so quoc
gia, bai viét tdp trung gidi thiéu ly thuyét khoa hoc ludn ciia Robert Merton vé
ethos, ly thuyét khoa hoc ludn ciia Thomas Kuhn vé paradigm va cdu tric ciia cdc
cudc cdch mang khoa hoc. Trén co sé vin dung khung tong hop tii hai ly thuyét
nay, bai viét dé xudt cdc gidi phdp doi mdi cdch thiic ddnh gid, qudn ly tao dot
phd phat trién khoa hoc nhim phuc vy hi¢u qud yéu cdu phdt trién nhanh, bén
vitng ddt nudc trong ky nguyén phdt trién mi.

® Tit khéa: Ly thuyét khoa hoc ludn ciia Robert Merton vé ethos; Ly thuyét
khoa hoc lugn ciia Thomas Kuhn vé paradigm; Céng dong khoa hoc; Khoa hoc

ludn vé phdt trién tri thiic; Ky nguyén viion minh.

000

i viét xem xét khoa hoc 1a mot thé ché
Bxﬁ hoi dua trén nén tang ethos (tinh

than, dao 1y, quy chuan vin hoa cia
khoa hoc) va paradigm (hé cac 1y thuyét, dinh
ludt, phat minh khoa hoc) dé giai quyét nhiing
van dé dat ra trong béi canh lich str, xa hoi cu
thé. Ly thuyét khoa hoc ludn cia Robert
Merton vé ethos 1am rd khai niém khoa hoc
va hé céc quy chudn UCDOS cua khoa hoc
hién dai. Ly thuyét khoa hoc luan cia Thomas
Kuhn vé paradigm cho biét khoa hoc phat
trién tir giai doan nay sang giai doan khac qua
con duong tang truong vé so lugng san pham
khoa hoc, va cach mang khoa hoc vé paradigm
bao gdm hé cac Iy thuyét, dinh luat, phat minh
khoa hoc dugc cong déng khoa hoc chia sé,
thue hanh. Tong tich hop hai Iy thuyét ndy co

thé khai quat duoc khung hé thong gdm nim
giai doan v6i bay qua do khac nhau cua sy
phat trién khoa hoc trong xa hdi hi¢n dai.

Hai 1y thuyét nay sir dung nhiéu tir khoa,
thudt ngit, khai niém khac nhau, nhung déu
cung su dung mot khai niém cbt 16i 1a “cong
dong khoa hoc”. Mirc d6 phét trién nhanh,
manh, bén viing cta cdc nganh khoa hoc
phén 16m phy thudc vao mire do ctia cac cong
dong khoa hoc nghién ctru, phat trién va 1am
nghé (Research & Development & Business
- R&D&B) d6i véi ethos va paradigm cia
khoa hoc. Ly thuyét cua Robert Merton va
Thomas Kuhn cho thiy, dé tao dot pha phat
trién khoa hoc can khoi day ethos cua khoa
hoc, tuan thii cac hé quy chuan dao ly cua
khoa hoc va chia s¢ cac paradigm mai, tién
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tién ctia khoa hoc thé gidi vao giai quyét
nhimg van d& méi dit ra nham dap tmg yéu
cau phat trién nhanh, bén viimg cta Viét Nam.

1. Ly thuyét khoa hoc luin ciia Robert
Merton vé ethos va Iy thuyét khoa hoc ludn
ciia Thomas Kuhn vé paradigm

Ly thuyét khoa hoc lugn ciia Robert
Merton vé ethos

Ethos ciia khoa hoc 1a gi? Trudc hét,
Robert Merton dinh nghia, khoa hoc 1a mot
tap hop cac phuong phap dic trung dé xac
minh, kiém chémg tri thirc (phuong phap khoa
hoc), 1a mdt tap hop céc tri thie dugc tich liy
tir két qua ap dung nhitng phuong phép khoa
hoc do (tri thirc khoa hoc), mot tap hop hé cac
gi4 tri va quy chuan dao 1y, vin hoa quy dinh
hoat dong dugc goi 13 khoa hoc (cAu truc quy
chuin ctia khoa hoc), hodc khoa hoc la mot
su két hop cuia nhimg tap hop nay voi nhau'.
Tur goc do xa hdi hoc, khoa hoc 1a mot thé ché
cua xa hoi, do vay, khoa hoc déc trung bdi mot
cau tric quy chuan cta khoa hoc (normative
structure of science) xoay quanh hat nhan, ¢t
161, trong tam cua no la ethos cua khoa hoc.
Theo Robert Merton, ethos cta khoa hoc 1a
mot phire hop cac gia tri va quy chuan cd sic
thai cam xtic, dugc dung dé rang budc ddi voi
nguoi [am khoa hoc, bdo dam ho lam ding
nhimg didu can lam, nén lam va duoc ky
vong, mong doi, khuyén khich dé 1am?. Ethos
gbm céc gia tri v quy chuan dao Iy duoc hop
thirc hoa thanh cac gi4 tri va quy dinh ciia thé
ché khoa hoc va dugc cac nha khoa hoc “ndi
tim hoa” (internalized) bién thanh lwong tim
khoa hoc, y thuc khoa hoc, hay “céi siéu t61”
(superego’) cua ho.

Cau tritc bon quy chudn UCDOS ciia ethos
trong khoa hoc hién dai

Theo 1y thuyét ctia Robert Merton, ethos ciia
khoa hoc hién dai ddc trung bai cau triic bon
quy chuan UCDOS: Univeralism - phd quét;
Communism - cong dong; Disinterestedness -

phi vu lo1; Organized Skepticism - hoai nghi
cd to chirc. Quy chuan cua chii nghia ph(f
quat (Uninversalism) doi hoi cac tuyén b6 vé
chan 1y tir bat ky ngudn tai liéu ndo déu tuan
theo tiéu chuan phi ca nhan di dugc thiét 1ap
tr trude, nghia 1a phai phu hop voi quan sat
va voi tri thire da duoc xac nhan trude do. Hé
quy chuan pho quat tao thinh nén tang cho
“tir do hoc thuat” ma bat ky sw han ché quyén
tur do hoc thudt vi ly do ngoai nang luc chuyén
mon déu 1 phan chire ning kim him, kéo Iui
sy phat trién cua khoa hoc. Quy chuan céng
dong (Communism) doi hoi cac phat hién co
ban ciia khoa hoc déu 14 san pham ciia sy hop
tac xa hoi* va thudc vé cong déng xa hdi, do
cong dong xa hoi sé hitu. Quyén cia nha khoa
hoc ddi v6i “tai san tri tué” ctia ho duge gioi
han trong pham vi quyén dugc cong nhan va
ton trong (vi du, bang cach lay tén tac gia dat
tén cho phat minh khoa hoc mdt cach tuong
xtng véi y nghia, tim quan trong ma dong
gop clia ho mang dén cho kho tang tri thirc
chung ctia cong dong xa hoi). Hé quy chuan
ndy tao ra nén tang cho quy ludt canh tranh dic
thu cua khoa hoc: Cac nha khoa hoc canh
tranh v6i nhau vé tinh ddc d4o, tinh “doi méi,
sang tao” cua tri thirc khoa hoc vdi cau hoi: Ai
14 nguoi cong bd som nhat, trude nhat mot san
pham khoa hoc, mét két qua nghién ctru khoa
hocs. Quy chuan phi vu lpi (Disinterestedness)
doi hoi nha khoa hoc nghiém can thyc hién
hanh vi nghién ctru khoa hoc phi vu loi,
khong vi loi ich c4 nhan néu khong s& chiu
hinh phat twong xtmg®. Tuy nhién, Robert
Merton da chi ra nhirng “k¥ thuat” canh tranh
thiéu lanh manh, bi 1én 4n nhu: Bé phai, than
hitu, xuat ban 0 at dé tang $d lugng nhitng cong
b6 khoa hoc hoi hot nham tur lgi, danh bong
ban than (self-aggrandisement). Quy chudn
hodi nghi ¢6 t6 chire (Organized Skepticism,
viét tat 1a 0S), doi hoi nha khoa hoc thin
trong xem xét k§ ludng bt ky mot tuyén b,
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nhén dinh hay két qua khoa hoc nao can ctr
tiéu chuan thue nghiém va tiéu chuan logic vé
bang chimg, néu can ¢6 thé tam hodn dua ra
161 phan xét. Khi xem xét ethos cua khoa hoc
v6i bd quy chuan UCDOS, Robert Merton dd
canh bao mot s6 nguy co xung dot co thé xay
ra, ddc biét 1a “hiéu tmg Matthew’” trong céc
hé thong truyén thong va khen thuong ciia
khoa hoc?®. Hi¢u tmg Matthew cuing voi nguyén
1y loi thé tich lily (cumulative advantage) cho
biét, nhitng ngudi nghién ciru nao da dat duoc
mot loi thé thi tiép tuc dugc loi thé khéc, vi
du: Mot nguot cong b6 duge mot sd bai tap
chi qudc té c6 thé dugc khen thudng, tro
thanh mot diém sang trong truyén thong s&
kéo theo duoc loi thé tham gia nhom nghién
ciru manh, nho vdy, thém loi thé tai trg nhidu
hon va loi thé cong bd nhiéu hon nita. Robert
Merton cho biét: Hiéu tmg Matthew va
nguyén 1y loi thé tich lity dugc cing c¢b boi
chinh sach tai trg, khen thuong c6 thé dan ti
sy phan tang x4 hoi dén muc bt binh ding
xa hoi gitta cac co s gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc va gitra céc cong dong,
c4 nhan cac nha khoa hoc®. Diéu ndy tao ra
céc rui ro lam x61 mon tam giac khen thudng
(reward triangle), ddc trung cho ethos cua
khoa hoc bao gom: Quyen tac gia, trich dan
va sy ghi nhan cua cong déng chuyén mon.
Robert Merton chi 13, nhitng chinh sach tai
trg khoa hoc hudng dén khen thuong bing
tién c6 nguy co bién cac khoan tii trg bang
tién thanh dong co, dong luc, muc tiéu hang
dau ctia khoa hoc, lam tha héa quy chuan “phi
vu loi” va toan bd hé quy chuan UCDOS dic
trung cho ethos ctia khoa hoc hién dai.

Ly thuyét khoa hoc ludn ciia Thomas
Kuhn vé paradigm

Thomas Kuhn phan tich “cu tric cta cac
cudc cach mang khoa hoc” va xuét ban cudn
sach ndi tiéng cing tén' (1an dau nim 1962
va tai ban 1an hai ndm 1970), trong d6 thuat

ngit “paradigm” duoc dung 536 1an trong 210
trang sach, trung binh 2-3 1an/mdi trang. Ban
tiéng Viét cua cudn sach nay dich “paradigm”
14 “khung mau” véi 563 lan, nhung van dung
thuat ngtr “paradigm” 21 14n trong tong sb
393 trang, bao gom ca 101 gidi thi¢u cua
nguoi dich. Pac biét, Thomas Kuhn sur dung
“paradigm” dé khai quat su phét trién ciia
khoa hoc tir giai doan “pre-paradigm” dén
giai doan “post-paradigm”. Theo 1y thuyét
cua Thomas Kuhn, giira hai giai doan nay
con co cdc giai doan khac va gitta cac giai
doan c6 cac “qua do” (transition), ¢6 thé khai
quat thanh ndm giai doan va bay qua do.

Giai doan 1: Pre-paradigm - khoa hoc
pre-paradigm

Giai doan nay dac trung bai tinh trang khoa
hoc tru6e/tién paradigm khi cdc ¢4 nhén
nghién ctru mdt cach khac nhau va canh tranh
voi nhau vé paradigm duoc hiéu 1a 1 thuyét,
khai niém, phuong phap va ca quy tic, tiéu
chuén cta khoa hoc dén mirc tong thé cac san
pham nghién cuu cta ho hau nhu khong
giong khoa hoc''. Tuy nhién, van c6 thé tim
thdy nhitng tién bd khoa hoc nhit dinh trong
nhom hay trudng phai nghién ciru nhit dinh
nao do cua giai doan nay'.

Giai dogn 2: Paradigm - khoa hoc thong
thuwong'3 (normal science)

Thomas Kuhn khong goi tén giai doan nay,
nhung cho biét khoa hoc thong thuong Xuét
hién khi cac nha nghién ctu chap nhan mot
tap hop céc paradigm va tao thanh cong dong
khoa hoc. Giai doan nay dic trung boi khoa
hoc thong thuong (normal science) voi nghia
14 khoa hoc chuén tac, quy chuan va dugc da
s0 cong déng khoa hoc thyc hanh 6n dinh,
“binh thudng”. Mot biéu hién rd nhat cua khoa
hoc thong thudng 1a tap hop cac paradigm
duogc nghién ctu va dua vao dao tao dai hoc
dé tang truong khoa hoc théng thuong voi
nghia I3 tang sb luong ngudi lam khoa hoc va
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ting s6 luong san pham khoa hoc. Trong giai
doan paradigm, cac nha khoa hoc khong phai
canh tranh vé paradigm ma chi can tap trung
hoc tap, thue hanh/ap dung tap hop paradigm
da dugc chia s¢ vao giai d6 (puzzle solving),
giai quyét nhimg van & dit ra, nho vy sb
lurong san pham khoa hoc tang 16n*. Nhu véy,
dé phat trién khoa hoc theo co ché, con dudng
tich lity san pham khoa hoc thi cach hiéu qua
nhit 1a mé rong quy md cong dong khoa hoc
(vi du xay dyng nhiéu nhém nghién ciru manh),

Giai dogn 3: Paradigm vs anomalies - khoa
hoc théng thieong doi mdt di thiong

Nhirng “cai di thuong” duge Thomas Kuhn
dinh nghia 1a nhimg th bi tir chdi mot cach
“budng binh” dé khéng duoc dong hoa vao tap
hop céc paradigm hién hanh. Nhu vay, khong
phai bat ky cau d6 mdi nao hay céi gi méi, la,
“khac thuong”, “bat thuong” déu 1a “cai di
thudng”. Chi nhiing c4i gi thach thirc Iy thuyét,
khai niém, phuong phap, quy chuan co ban
quan trong cua paradigm, vi du: Nhig mau
thudn, khong tuong thich, khong phu hop
gita 1y thuyét véi quan sat, moi co thé khién
paradigm phai thay d6i méi 1a “céi di thuong”.
Thomas Kuhn cho biét, ba cach tmg xir ciia
cong dong khoa hoc d6i véi nhimg di thudng
bao gdbm'S: Thir nhat, cong dong khoa hoc tiép
tuc nd lyc str dung thanh cong paradigm hién
hanh dé giai quyét cai di thuong, khi d6 khoa
hoc thong thuong duoc tiép tuc khang dinh va
ting truong. Thit hai, cong dong gan cho cai di
thuong mot nhan higu, mot c4i tén nao d6 dé
c0 lap, “khoanh lai”, “gat sang mot bén”, “dé
lai sau” hodc chuyén ching sang cho mot linh
vuc khoa hoc khac. Hai céch Gmg xtr ndy c6 thé
lam cho khoa hoc thong thuong tranh dugc
khuing hoang khoa hoc (scientific crisis) va tiép
tyc ting trudng trong khi van “song chung véi
di thuong”. Thit ba, nd luc ap dung paradigm
hién hanh nhung khong giai quyét duoc céi di
thuong, bi khung hoang khoa hoc budc phai

cai tién paradigm hién hanh va tao ra nhiing
paradigm mai. Viéc xuét hién cai dj thuong goi
nh¢ Iy thuyét ctia Robert Merton vé sai léch xa
hoi vira ¢6 chirc ning va phi chire nang ddi véi
trat tur xa hoi bao gém khoa hoc thong thuong.

Giai doan 4: Paradigm moi va paradigm
cti - cach mang khoa hoc

Khi khoa hoc thong thuong déi mat véi
mot paradigm mai thi khong don gian 1a trang
thai “c6 mdi néi cii” cia khoa hoc, ma rét co
thé xay ra qua trinh du tranh giita paradigm
méi va paradigm cii, ma két qué 1 sw qua do
(transition) sang paradigm mdi dugc Thomas
Kuhn goi 1a cach mang khoa hoc. Céu trac
cua cac cudc cach mang khoa hoc la cu tric
cac thanh phan d4u tranh voi nhau gitta mot
bén 14 thiéu s6 (6 khi chi mot ¢4 nhan tic gia,
mot nhom tdc gia ctia mot paradigm mai) va
mot bén 14 da sb cac thanh vién cia cong
dong quen thyc hanh paradigm ci, trong do,
c6 khong it nguoi danh ca sy nghi¢p cua ho
cho céac hoat dong “nhdt nhanh™'¢, thu lugm
bang chimg (fact-gathering) va tich liy cac
cong bo khoa hoc thong thuong cang nhiéu
cang ot. Trong cdu tric nay con co cac bén
lién quan va nhat 13 nhimg thanh phan trung
gian bao gom ca nha quan ly, nha truyen
thong c6 thé dong vai tro quyet dinh “thing
thua” trong nhitng thoi diém nhat dinh cua
qua do, cudc cach mang khoa hoc.

Giai dogn 5: Post-paradigm - khoa hoc
thong thurong moi

Giai doan nay dac trung bdi sau cudc cach
mang paradigm mai tré nén “binh thuong”,
“thong thuong” va tuong ng véi paradigm
moi khoa hoc phi thuong (extraordinary
science) tro thanh khoa hoc binh thuong. Can
luu y, cach mang khoa hoc khong “thu tiéu”
cac paradigm cii theo kiéu “mot mét, mot
con”, ma chi don gian 1a paradigm cii ¢ thé
trd nén “qud binh thuong”, “qud thong
thudng” dé phai nhic dén hay thuc hanh,
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trong khi paradigm méi duoc da s6 cong dong
khoa hoc tan thanh va thyc hanh phd bién dé
ting truong nhanh va nhiéu nhét c6 thé. Co
thé thiy, giai doan 5 “post-paradigm” 14 giai
doan két thic cia mot vong xody di 1én cua
khoa hoc, dong thoi 13 giai doan mé dau,
nhung khong quay lai tir dau “pre-paradigm”,
cho mdt vong xody mai véi paradigm mdi da
mau chong trd nén “thong thuong”, “binh
thuong” va tang truong vé sb luong.

Qua do (transition)

Ly thuyét ciia Thomas Kuhn vé paradigm
va cdu truc clia cc cude cach mang khoa hoc
str dung tir nglt “qué d9” dé chi su chuyén
d6i sang paradigm méi ma 6ng con goi 1a
“cach mang khoa hoc”. Nhung sy phat trién
cua khoa hoc khong chi c6 qua 4o mang tinh
cach mang ma c6 sdu loai hinh qua do khac
tir giai doan ndy sang giai doan khong tuin
ty ma c6 thé dot bién trong qua trinh phat
trién cua khoa hoc (Hinh 1).

2. Van dung cach thirc dianh gia coi
trong ethos, paradigm tao dot pha phat
trién khoa hoc trong ky nguyen mai

Khung hé thong vé sw phat trién ciia khoa
hoc trong xa hoi

C6 thé trinh bay ndi dung 1y thuyét cua
Robert Merton vé ethos ctia khoa hoc va Iy
thuyét ctia Thomas Kuhn vé paradigm cua
khoa hoc trong mot so do khung hé théng su

phat trién cta khoa hoc trong xa hoi hi¢n dai
(Hinh 1). Khung hé thdng cho thiy, “céng
dong khoa hoc” (scientific community) 1a tap
hop céc nha nghién ctru cing nhau chia s¢ va
thuc hanh mét tip hop céc quy chuan dao Iy
cua ethos va tap hop cac paradigm cua khoa
hoc. Cong dong khoa hoc la mot b phén, mot
ticu hé thong x4 hoi ¢ mdi quan hé bién
chung véi “xa hoi”: Mot mat, xa hi cung cap
cac nguon luc va dat ra cac yéu cau chic ning
d6i voi cong dong khoa hoc; mat khdc, xa hoi
tiép nhan, s& hitu va str dung céc san pham dau
ra ciia khoa hoc. Trong khi do, cong dong
khoa hoc thyc hanh nghién ctru khoa hoc va
phat trién khoa hoc tiy theo murc do “ndi tam
hoa” ethos ctia khoa hoc va chia sé paradigm
cua khoa hoc!”. Khung hé thong cho thdy,
trong bdy qua do co hai qua do dac biét quan
trong déu xuét phat tir giai doan I can dugc
lam 1. Boi vi, hai qua do tir giai dogn I nay
c6 thé dang xay ra doi voi su phat trlen cua
khoa hoc trong xa hoi chuyén d6i bao gom cé
x4 hoi dang chuyén d6i sang kinh té thi truong,
Qud d¢ 1 tir giai doan 1 “pre-paradigm” dén
giai doan 2 “paradigm” thé hién qua viéc
cac cong dong 1am nghién ciru chuyén doi tir
trang thai canh tranh v6i nhau vé nhiéu thir
lién quan dén trang thai tan thanh mot tap
hop céc paradigm. Qua d¢ khong don gidn la
mot budc di, mot budce nhdy, ma 1a mdt qua

Hinh 1: Khung hé thong vé su phat trién ciia khoa hoc trong xa hoi
theo ly thuyet cua Robert Merton va Thomas Kuhn
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Nguon: Téc gid tie tong hop, 2025.
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trinh ¢6 thé dién ra dai ngdn, nhanh cham
khac nhau tily thudc vao nhiéu yéu t bén
trong va bén ngoai, chu quan va khach quan
cua nhiing nguoi nghién ciu. Qua do 2 tir
giai doan 1 “pre-paradigm” dén giai dogn 5
“post-paradigm” dugc bleu dién bang mii

tén khong lién mach, gap khuc. Trong thyc
té, mot qua do phutrc tap nhu vy hoan toan
c6 thé xay ra khi cong dong khoa hoc & giai
doan 1 “pre-paradigm” bang nhiéu cach khéc
nhau “ty nhién”, ty phat va ty gidc cam két
d6i méi sang tao dé nhanh chong hoc héi, “du
nhap”, “nodi tdm hda” mat tap hop cac ethos,
cc paradigm tién bo tir cong dong khoa hoc
phat trién nht dinh nao d6 dé cing nhau thyc
hanh nghién ctru. Tuy nhién, can thdy ring,
tri thuc khoa hoc khong phai 1a hang hoa
thong thuong va cong dong khoa hoc ciing
khong phéi 1a cong dong xa hdi thong thuong.
Do vay, mot qua do tién thang bo qua giai
doan paradigm cua “khoa hoc thong thudong”
14 rat kho khan vé mit thé ché, k¥ thuat va vé
mat xa hoi, van hoa, dao 1y, doi hdi phai co
su uu tién ho trg phat trién tir ca hé thdng xa
ho1 bao chira cac cong dong nghién ctru khoa
hoc. Khung hé thong cho thiy, céc cong dong
khoa hoc trong bat ky mot giai doan ndo déu
c6 thé cung cip cac san pham khoa hoc tuong
{mg voi giai doan d6. Nhung cAc san phim
khoa hoc mang tinh dot pha vé chit chu yéu
bt ngudn tir khoa hoc véi nhiing paradigm
moi, tién bo trong thoi ky qué do dén giai
doan 5 “post-paradigm”. Khung hé thdng cho
thay, mot cong dong khoa hoc ndo ndi tim
héa dugc ethos ciia khoa hoc hién dai déu
hoan toan ¢6 thé hoc hoi va van  dyng sang tao
nhimg paradigm moi cua thé gidi dé giai
quyét nhitng van dé& méi ctia xa hoi.

Tinh hinh phat trién ciia khoa hoc Viét
Nam hién nay

Khoa hoc ctia Viét Nam c6 day du cac yéu
t6 can thiét, mac du chua dong déu, v&i mic

do bieu hién “nhiéu it, ddm nhat khéc nhau”
dé phat trién, “ndi tim hoa” ethos véi cu trac
quy chudn UCDOS cua khoa hoc hién dai va
hoc hdi, chia s¢ h¢ cac paradigm tién bo cua
khoa hoc thé gioi. Tuy nhién, cin ¢t thanh
tich cong bd khoa hoc trén tap chi trong nude
va tap chi qudc té dat duoc trong thoi gian qua
cho thay, khoa hoc ciia Viét Nam vé co ban
dang trong giai doan 2 “paradigm”: Khoa hoc
thong thuong, binh thuong. Tuy nhién, mot
s0 b mon khoa hoc dang “mac ket” ¢ giai
doan 1 “pre-paradigm” boi cong dong nghién
ctu van mai chay theo cong b6 nhleu san
pham va chua di dén thong nhat vé hé cac
khéi niém, 1y thuyét va phuong phap nghién
cuu thudc paradigm cua khoa hoc hién dai.
Tur ndm 2014 dén nay, cac nha nghién ctru
thudc céc co sd giao duc, dao tao va cac co
s¢ khoa hoc dang duoc quy dinh, yéu cu va
khen thuéng vé thanh tich s6 lugng cong bd
khoa hoc, nhat la cong bd khoa hoc trén tap
chi qudc té ¢6 uy tin, gom tap chi ISI dugc
chon loc tir danh muyc céc tap chi do Vién
Thong tin khoa hoc (M¥) cung cép va tap chi
Scopus dugce chon loc tir co s¢ dit liéu Scopus
ctia Tap doan xuét ban Elsevier (Ha Lan).
Hién Vi¢t Nam da ban hanh Thong tu s0
37/2014/TT-BKHCN ngay 12-12-2014 ctia B§
Khoa hoc va Cong nghé quy dinh quan 1y dé
tai nghién ctru co ban do Quy Phét trién khoa
hoc va cong nghé qudc gia (NAFOSTED) tai
tro. Ngay sau do, quy dinh ciia Thong tu nay
dugc ap dung pho bién trong linh vuc gido
duc va dao tao, dac biét tai cac co s¢ gido duc
dai hoc di voi cac hoat dong nghién ctru
khoa hoc ctia don vi, tap thé va c4 nhan nha
nghién ciru, ké ca ddi voi cac hoat dong
nghién ctru khong dugc NAFOSTED tai trg.
Mot trong nhimg chi d4u cho sy ting truong
cua khoa hoc 14 s6 luong céc bai tap chi khoa
hoc trong nudie v tap chi qudc té da nhiéu 1én
trong thoi gian qua. Tong s6 bai tap chi khoa
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hoc trong nudc va qubc té ting gan 53% tir
trén 22.000 bai (ndm 2018) 1én 33.600 bai
(ndm 2022). Tuy nhién, s6 lugng bai tap chi
quoc té tang trén gap doi tir gan 9.000 bai lén
gan 18.600 bai, trong khi d6 s6 lugng bai tap
chi trong nudc chi ting gan 16% (trong giai
doan 2018-2022) (Hinh 2). Xét trong mbi
twong quan voi quy mo dao tao dai hoc trong
nude, s luong bai tap chi ndi dia ting chim
va s0 lwong bai tap chi qudc té tang nhanh
trong khi quy mo6 nguoi hoc ting nhanh thi co
thé xay ra nghich 1y 1a: Cong bd khoa hoc
qudc té cang nhiéu thi khoa hoc cang it co hoi
phuc vu dao tao trong nudc. Trong khi do,
Diéu 41 Luat Gido duc dai hoc (sira ddi, bo
sung ndm 2018) quy dinh mot nhiém vu va
quyén han cua co s¢ gido duc dai hoc la
“Nghién ciru khoa hoc va cong nghé dé phuc
vu va ning cao chit luong dao tao™8.

Yéu cdu phdt trién nhanh, bén viing ciia
xii héi doi véi khoa hoc trong ky nguyén méi

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22-12-2024
ciia Bo Chinh tri vé dot pha phét trién khoa
hoc, cong nghe, doi moi sang tao va chuyén
doi s6 quédc gia (N ghi quyét s6 57-NQ/TW)
d chi rd: “Phat trién khoa hoc, cong nghg,
c101 moi sang tao va chuyen doi s6 dang la
yéu t6 quyét dinh phat| trién cua cac > quoc gia;
14 diéu kién tién quyét, thoi co tbt nhat dé
nude ta phat trién gidu manh, hing cuong
trong ky nguyén mai - ky nguyén vuon minh

cua Dan toc”?. Do do, tao dot pha phat trién
khoa hoc 13 nén tang cho tao dot pha cho
cong nghé (dwa vao khoa hoc), doi méi sang
tao (dua vao khoa hoc, cong nghé) va chuyén
doi sb quéc gia (dya vao khoa hoc, cong
nghg, 601 moi sang tao). bong thoi, Nghi
quyét s 57 -NQ/TW d& ra yéu cau phai ¢6
chu truong, quyét saich manh mé, mang tinh
chién luge va cach mang dé tao xung luc
méi, dot pha phat trién khoa hoc. Bén canh
do, mot trong nhitng quan diém chi dao duoc
Nghi quyét s 57-NQ/TW xac dinh r&: Nguoi
dan va doanh nghiép 13 trung tam, 13 chu thé,
nguén luc, dong lyc chinh; nha khoa hoc 1a
nhan t6 then chot; Nha nude gitt vai trd dan
dit, thuc day, tao diéu kién thuan loi nhat cho
phat trién khoa hoc. Tur goc do d6i moi thé
ché quan 1y, Nghi quyét s6 57-NQ/TW yéu
cau can phai loai bo tw duy “khong quan
duoc thi cAm” dé phat trién khoa hoc. Vé
muc tiéu dén nam 2030, Nghi quyét so
57-NQ/TW dit ra mot trong cac yéu cu cin
gin két chit ché gitra nghién ctru - (mg dung
- dao tao. Doi v6i cong bd khoa hoc, Nghi
quyét dat ra muc tiéu cu the 14 ting s6 luong
cong bd khoa hoc qudc té dat trung binh
10%/nam. Dé thue hién cac muc tiéu da xac
dinh, Nghi quyét dé ra bay nhiém vu va giai
phap, trong d6 noi bat 1a hoan thién thé ché;
x0a bo moi tu tudng, quan ni€m, rao can
dang can trd sy phat trién?!,

Hinh 2: S6 lrong cac bai tap chi khoa hoc trong nwéc va quoc té
cua Viét Nam giai doan 2018-2022

13 050
11830 i)

Trong nuéc

19767

18 402 18 557

18130

15093 I I 15075 I

® Quécté

Nguo”‘n: Vu Khoa hoc, Cong nghé va Méi truong, Bo Gido duc va Pao tao, 2023".
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MGt 56 dé xudt vin dung trong doi méi cdch
thitc ddnh gid, qudn Iy tao dpt phd phdt trién
khoa hgc trong ky nguyén mdi ciia Viét Nam

Thie nhat dé dap tmg yéu cau tao dot phat
phat trién khoa hoc trong ky nguyén moi,
Viét Nam phai didu chinh cach danh gia
trong khoa hoc. Theo do, chil trong do6i méi,
“cach mang” ddi v6i cach danh gia nang vé
khoa hoc thong thuong, nang vé tang truong
sb lugng sang danh gid toan dién hudng den
phat trién khoa hoc mdi, hién dai, tién tién.
Ap dung cach d4nh gia toan dién coi trong
danh gia dinh luong (s lwrong cong bd khoa
hoc) va danh gia dinh tinh (paradigm méi cua
khoa hoc), danh gia coi trong cong bang,
binh ding gifra cong bd quic té va cong bd
trong nudc; trong danh g1a loai bo tu tuong
va tiéu chuan “ sung ngoai”, ’, dé cao san pham
khoa hoc truc t1ep gan voi ung dung trong
nude va phat trién dao tao trong nuéc; trong
danh gid loai bo tu duy “khong quan dugc thi
cam”; phan dinh minh bach giita danh gia dé
quén ly hanh chinh v6i danh gia chuyén mon,
chuyén nghiép khoa hoc bao dam tao dot pha
phat trién khoa hoc thanh yéu t6, dong luc
quyet dinh sy phét trién nhanh, bén vimg cua
dét nugce. Vi du, thay vi qua chu trong kiém
dém so lugng cac cong b6 khoa hoc trén tap
chi quéc té ¢6 uy tin, can coi trong danh gia
tinh khoa hoc, tinh d6i méi sang tao, tinh gan
két nghién ctru voi tmg dung va dao tao ndi
dia cua céc két qua dau ra cia hoat dong
nghién ctru khoa hoc.

Thir hai, d6i méi co ché, chinh sach dau tu
cho khoa hoc theo huéng vira khic phuc
nhiing bat cap cti, vura tao diéu kién thyc chat
dé phat trién khoa hoc. Mét mdt, loai bo tan
du cta co ché bao cip “xin - cho” va tu duy
“4p dat”. Chang han, viéc yéu cau ap dit nha
khoa hoc phai cong bd khoa hoc trén tap chi
qudc té c6 uy tin trong khi khéng tai tro cho
ho nghién ctru khoa hoc. Mat khac, 1oai bo tu

duy “khong quan duoc thi cim” van con ton
tai dudi nhidu hinh thirc. Chang han, trong khi
yeu ciu c4c co s giao duc dai hoc thyc hién
quyeén ty chu dai hoc thi can c6 quy dinh bat
budc cac nha khoa hoc phai thuc hién tiéu
chuan/tiéu chi “khoédn dén timg c4 nhan” giang
vién, nghién ctru vién phai cong b6 khoa hoc
trén tap chi qudc té ¢6 uy tin thude co s dir
lidu ctia to chirc nu6c ngoai lam dich vu thong
tin khoa hoc. Co ché, chinh sach can dugc doi
méi, hoan thién bao dam tao diéu kién cho cac
nha khoa hoc thyc hién tinh, gon, manh, hi¢u
ning, hidu luc, hiéu qua, khong lang phi quyén
tu chu khoa hoc, tu do hoc thuat. Thuc hién
duoc diéu ndy méi ¢6 thé gitp khoa hoc phat
trién ca vé luong va cht dé gin két voi tng
dung va dao tao trong nudc.

Thit ba, hoan thién co ché, chinh sach va
thé ché khoa hoc bao dam phong, tranh “bay
khoa hoc trung binh”. Viéc & cao, tham chi
tai tro, khen thuong “qua nang’ * d6i véi viee
tang s lugng cac cong bd khoa hoc co thé
dan dén nhiing cudc canh tranh khong lanh
manh, chay dua xép hang, chay dua s6 luong
san pham “gidng khoa hoc”, cac biéu hién ciia
“pénh thanh tich khoa hoc” déu c6 thé dan
dén “bAy khoa hoc trung binh” véi nghia 1a
khoa hoc s€ tu hai long vdi giai doan 2
“paradigm”: Khoa hoc thong thuong, khoa
hoc “thuong thuong bac trung”. Do la trang
théi, cong dong khoa hoc tr hai long voi khoa
hoc thong thuong va tang truong so luong san
pham khoa hoc khong truc tiép gan voi u‘ng
dung, dao tao trong nudce, bi mac ket ¢ giai
doan 2 khong qua do 1én giai doan cao hon
duoc. “Biy khoa hoc trung binh” cling véi
hiéu (g Matthew va nguyén 1y loi thé tich
lily ¢6 thé din dén su phan tang x3 hoi dén
mure bt binh ding xa hoi trong gido duc, dao
tao va nghién ctru khoa hoc, gy can tro phat
trién khoa hoc. Viée qua tap trung dau tu vao
mdt thiéu sd cac nhom nghién ctru manh,
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thiéu s6 nhiing co s& dao tao hang dau languy
co can trd sy phat trlen cua da sb cac cong
dong khoa hoc, da sb cic co s¢ dao tao,
nghién ctru khoa hoc. Dé phong, tranh “by
khoa hoc trung binh” va giam bt binh ding
x4 hoi trong khoa hoc can nghién ciru va ting
cuong ap dung co ché danh gia dong nghiép
(peer review) dua trén ethos cta khoa hoc
hién dai va céc paradigm tién tién ciia khoa
hoc thé gidi; doi méi co ché, chinh sach
huéng dén canh tranh linh manh trong viéc
cong bd som nhét nhimg két qua nghién ciru
khoa hoc c6 paradigm méi giai quyét duoc

nhiing van dé méi dat ra tir sy phat trién dat
nudc. Bac bit, trong bdi canh xuét hién nhiéu
“céi di thuong” bao gdm ca Al va cong dong
40 can xay dung va hoan thién cac chinh sach
d4u tu tap trung cho nhirmg bo mon khoa hoc
co ban “xua ct” nhung khé co thé tryc tiép
gin voi thi truong va nhirmg bo moén khoa hoc
méi ¢6 tiém nang phat trién. Tom lgi, viéc doi
moi cach danh gia, quan ly khoa hoc dua trén
ethos, paradigm tién tlen cua khoa hoc hién
dai la rat quan trong va can thiét nham tao dot
pha phat trién khoa hoc d4p tmg yéu cau cia
ky nguyén phat trién méim

1.2 Xem: Robert K.Merton, The Normative Structure of Science, https://www.panarchy.org/merton/
science.html

3 Thuat ngit cia Sigmund Freud trong ly thuyét ciia ong vé cau tric ba ngoi: N6, toi, sidu toi (Id, Ego,
Superego) cua nhan cach. Trong do, Id (nd) 1a tip hop céc xung luc ban ning von ¢6 clia con ngudi,
Ego (t61) 1a kha nang nhan thirc cia con nguodi va Superego (siéu toi) la tap hop cac quy dinh cua xa
héi duoc gido duc tro thanh y thue ¢6 kha nang kiém soét con nguoi. Xem: Sigmund Freud, Phdn
tam hoc nhgp mon, dich gia Nguyen Xuan Hién, Nxb. Dai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Noi, 2002.

4 Piéu nay thé hién dic biét rd qua viéc tat ca cac cong trinh nghién ctru khoa hoc déu c6 muc tong quan
nghién clru va déu co sy thao luan va ké thira cac két qua nghién ctru ctia cong dong cac nha khoa hoc.

5 Piéu nay giai thich tai sao trong nhirng ndm gan day, cdc tap chi khoa hoc ¢ Viét Nam dé ghi 10 thoi
gian bai dwgc nhan va thoi gian bai duoc chap nhan cong bb.

6 DPidu nay gidi thich cho vi¢c cac co s¢ gido duc dai hoc hang dau thé gidi dugc thiét ké trg thanh thé ché
han 1am khoa hoc bao dam céc hé quy chuan dao 1y khoa hoc dugc tuan thu nghiém ngit dén muc bat
ky mot gian 1an nao ciing bi trimg phat nghiém khic. Hé quy chuan dao 1y ¢ cap do thé ché dugc phat
trién bao dam phong, chéng toan dién bat ky vi pham nao doi voi ethos cua khoa hoc hién dai.

7 Nguoi giau thi cang giau 1én va nguoi ngheo thi ngheo di.

8 Xem: Robert K.Merton, The Matthew effect in science: The reward and communication systems of
science are considered, Science, vol.159, n0.3810, January 5, 1968, pp.56-63.

? Xem: Robert K.Merton, Priorities in scientific discovery: A chapter in the sociology of science,
American Sociological Review, vol.22, no.6, 1957, pp.635-659.

10 Thomas S.Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions (2nd edition), University of Chicago Press, 1970.

11,12,13,14,15,16,17 Xem: Thomas S.Kuhn, Cdu tric cdc cude cach mang khoa hoc, Nguyén Quang A
(dich gia), Nxb. Tri thue, Ha Noi, 2006, tr.194, 301, 36, 302, 162-163, 61, 323.

18 Quéc hoi, Ludt Gido duc dai hoc (sira doi, bo sung nam 2018), Diéu 41.

19 Xem: Thanh Hang, Chin dai hoc chiém phan I6n cong bé quic té ciia Viét Nam, https://vnexpress.net,
ngay 3-9-2023.

20.21 B Chinh tri, Nghi quyet 56 57- NQ/T w ngay 22-12-2024 vé dgt phd phdt trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia.
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