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XAY DUNG VA PHAT TRIEN
HE SINH THAI TRI TUE NHAN TAO TAI VIET NAM

NGUYENNHAM ,
Vien Chiéen luoc Quoc phong, Bo Quoc phong

® Tom tat: Voi tiém ndang vé nguon nhdn luc chdt lugng cao va sy nang dong ciia
cong dong cong nghé, Viét Nam ngay cang cé co hoi dé xay dung va phdt trién
h¢ sinh thdi tri tu¢ nhan tao (Al) bén viing, dong gop vao sy ting trttdng ciia
nén kinh té s6. Tuy nhién, dé bién tiém ndng thanh hi¢n thyc, Viét Nam can mot
chién lugc tong thé, két hop chdt ché giia Nha nudc, doanh nghiép, vién nghién
ciiu va cong dong cong nghé. Bai viét nghién ciiu hé sinh thdi AI; ddnh gid thuc
trang va dé xudt cdc gidi phdp nhdam thiic ddy hé sinh thdi Al tgi Vié¢t Nam,
hudong toi muc tiéu bién Al thanh dong lc then chot cho phdt trién kinh té - xa
hi trong thoi dgi so.

® Tirkhéa: Tritu¢ nhan tgo; H¢ sinh thdi Al; Chién lugc quoc gia vé Al; Viét Nam.

1. X4y dung va phat trién hé sinh thai Al
13 mét xu hwéng tat yéu

Thuc t& ¢6 nhiéu quan ni¢ém vé hé sinh thai
Al (Al Ecosystem), nhung déu c6 diém chung
14 nhin manh cac yéu t6 hop thanh va su tac
dong qua lai gitra cac yéu to thanh phan. Theo
T6 chirc Hop tc va Phat trién Kinh té (OECD),
hé sinh thai Al bao g6m cac yéu td: Dit liéu,
thuat toan, tinh toan, nhan luc, khung phép Iy
va ung dung, cuing vdi su tuong tac gitta chung
dé tao ra gié tri kinh té - x hoi. Dién dan Kinh
té thé gioi (WEF) quan niém, mot hé sinh thai
Al lanh manh cén sy tham gia cua chinh phu,
doanh nghiép, vién nghién ctru va cong dong
dé can bang giita doi méi va kiém soét rui ro.

Thoi gian qua, cac cong nghé Al da bat dau
két ndi v6i nhau, tao ra mot hé théng tién tién
va manh m& hon dugc goi 1a hé sinh thai Al

ma'. HE sinh thai Al khong chi 1a mét tap hop
céc tr thong dung, ma 1a mot mang ludi nang
dong gom cac bén lién quan, ddi tac, cong
nghé va dir liéu dugc két ndi voi nhau, tét ca
cung nhau khai thac sttc manh cua AI%. Theo
Giam ddc FPT Smart Cloud Lé Héng Viét,
can xay dung mot hé sinh thai Al dua trén nén
tang dir liéu Viét Nam, gitip bao v¢€ loi ich
quéc gia va tao ra gia tri thuc sy cho nén kinh
té. Al c6 chu quyén gdm nam tru cot 1on: Ha
tang, dir liéu, nén tang cong ngh¢, nguon nhan
luc va hé sinh thai doanh nghiép’.

Do vay, hé sinh thai Al la mot hé thong
phirc tap bao gom nhiéu thanh phan tuong tac
v6i nhau, thic ddy sw phat trién va timg dung
cong nghé Al Hé thong nay bao gom cong
nghé, dit liéu, két ciu ha ting, khung phap 1,
ngudn nhan lyc va img dung AL H¢ sinh thai
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Al hoat dong nhu mdt hé théng mo (open
system) nham thuc ddy sy tuong tac gitra cac
yéu to, sy phat trién va trién khai cac tng
dung Al trong céc linh vuc khac nhau.

Quan h¢ gitra Al va hé sinh thai Al 13 quan hé
giira phan tir va hé thong, Trong do, Al 14 “hat
nhan cong nghé cung cip cac giai phap ky
thudt, thic day hé smh thai AI He smh thai Al
12 m61 trudng cung cap céc yéu tb can thiét dé
nudi dudng va phat trién AL Do d6, khong thé
chi tap trung phét trién céc cong nghé Al don I¢,
ma phai xdy dung dong b ca mot hé sinh théi.

Xay dung va phat trlen h¢ sinh thai Al 1a
qué trinh thiét 1ap, két ndi va t6i uu hoa cac
thanh phan cot 16i dé tao ra méi truong thuan
loi cho Al phat trién bén viing, bao gdm: Cong
nghé, dit liéu, ha ting, chinh sach phap 1y,
nhan lyc, ung dung. Céac giai doan chinh xay
dung hé sinh thai AT gdm: Thiét 1ap nén ting
(xdy dung chinh sach, ha ting co ban); két nbi
céc thanh phan (chinh ph - vién nghién ctru -
doanh nghiép); t6i wu héa (ndng cao chét
luong nhan luc, dit liéu va tng dung)

MOt hé sinh thai AI bén vimg can su tham
gia cua nha nudc, doanh nghiép, vién nghién
ctru va truong dai hoc, cong dong cong nghé,
nguon dir liéu mé va ha tang tinh toan. Trong
d6, nha nude xay dung chinh sach, dau tu ha
ting cong nghé. Doanh nghiép phat trién va
thuong mai hoa AL Vién nghién ctru va truong
dai hoc nghién ctru dot pha vé Al ddo tao nhan
lyc AL Cong dong cong nghé két ndi, chia sé
tri thire, thiic day doi méi sang tao. Ngudn dir
liéu mo va ha tﬁng tinh toan dam bao dir liéu
chat luong va nang lyc xt ly dit lidu.

C6 thé ké dén mot sb yéu td anh huong
dén xdy dyng va phat trién hé sinh thai Al
nhu: Cong nghé, dit liéu, chinh sach phap 1y,
nhan lyc va hop tac. Trong do, cong nghé

déng vai trd nén tang cbt 16i, quyét dinh tryc
tiép dén chat luong, toc d6 phat trién va kha
nang canh tranh cta h¢ sinh thai Al. Cong
nghé tién tién s& thic ddy nghién ctru dot pha,
nang cao hiéu qua ing dung.

Dit liéu 1a nguyén liéu song, quyét dinh
tryc tiép dén chét luong, tinh kha thi, hiéu qua
va tinh canh tranh ctia h¢ sinh thai AL Dt ligu
tot s thiic ddy nghién ctru va phét trién, mo
rong tmg dung thyc té, thu hut dau tw. Thiéu
dit lidu s& 1am han ché phét trién md hinh Al
tang chi phi va kho ap dung vao thyc té.

Chinh séach cua chinh phu, khung phép 1y
dong vai tro “hé diéu hanh” ctia hé sinh thai
Al quyét dinh moi trudng phét trién bén vimg.
Chinh sach dinh huéng phat trién, tao diéu kién
thu hit dau tw, giam rui o, tao sw can bing
gitta d6i méi va kiém sodt AL Khung phép Iy
khong chi 1 “luét choi” ma con 1a don by dé
thu hat dau tu, bao vé quyén loi cua cac bén,
dinh huéng phat trién hé sinh thai AI bén vimg.

Ngudn nhén lyc Al chit luong cao 1 yéu
t6 ¢t 161 quyét dinh su thanh cong cta hé sinh
thai Al, 1a dong luc trong nghién clru va phat
trién Al 13 luc luong trién khai img dung Al
trén thuc té va tham gia dao tao cac thé hé ké
tiép. Phét trién nguon nhan lyc AI chat luong
cao khong chi gilip nang cao nang lyc canh
tranh ma con thic day Gng dung Al vao thyc
tién nham hinh thanh hé sinh thai bén vimg.

Cac yéu t6 khac nhu: Pau tu va tai trg
nganh, ngudn tai chinh; sy hop tac giita cac
bén lién quan; diéu kién van hoa - xa hoi... déu
can thiét dé thic day nghién ciru, phat trién,
ung dung Al, va két hop chat ché dé tao ra mot
hé sinh thai AL tao diéu kién cho sy phat trién
va d6i méi bén vimg.

Xay dyung va phat trién hé sinh thai AI 1a
mot xu hudng tat yéu, dic biét dbi voi cac
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qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Boi,
hé sinh thai Al 1a dong luc ctia nén kinh té s6.
Al khong chi danh cho nganh cong nghé cao
ma duoc 4p dung trong nhiéu linh vue, doi
hoi sy lién két da nganh trong mot hé sinh
thai. Mt khac, hdu hét cac nudc phat trién da
xdy dung hé sinh thai Al bai ban, tao ra loi thé
canh tranh. Néu khong bat kip, céc quéc gia
khac trong d6 co Vi¢t Nam s€ bi tut hau.

Mot sb qudc gia trén thé gi6i c6 nhiéu kinh
nghiém xay dung h¢ sinh thai Al nhu:

Trung Qudc ban hanh nhiéu ké hoach nhim
tao ra hé sinh thai Al phat trién bén vimg nhur:
Ké hoach 5 nim lan tht 13 (ndm 2016); Ké
hoach Phat trién Al thé hé méi (ndm 2017);
tang dau tu cho nghién ciru Al (chi 2,1 ty
USD/5 nam xay dung Cong vién Nghién ctru
khoa hoc vé AT tai Bic Kinh véi dién tich
54,87ha cho khoang 400 cong ty hoat dong)*.
Chinh phu, khu vyc tr nhan, nha dau tu, cac
hoc vién, truong dai hoc tang cuong hop tac,
tao nén h¢ sinh thai AI khép kin.

Singapore trién khai tam nhin vé mot “qudc
gia thong minh” ngay tir nhitng ndm 2010;
ban hanh Chién luoc qudc gia vé AI (NAIS -
nam 2019) va NAIS 2.0 (nam 2023); thanh
lap Co quan AI qudc gia (AI Singapore), Hoi
dong qudc té vé Bao dirc AL; xay du’ng Khung
mau quan trj Al gdm céc nguyén tac dao dtrc
va c4c thong 18 quan tri. Khung mau quén tri
Al thay d6i va diéu chinh mot cach linh hoat’.

My dé cong bé Chién lugc nghién ctu va
phat trién Al qudc gia 1an dau vao nam 2016,
tlep tuc cap nhat vao nam 2019 va cudi nim
2023, gom: Dau tu dai han vao nghién clu va
phét trién (R&D); hop tac giita con ngudi va
trf tué nhén tao; vin dé vé dao dirc, phap Iy va
xa hdi cua Al; tinh an toan va bao mat cua hé
thong AI; phat trién dit liéu; tiéu chuan AL; nhan

lyc AL; mé rong quan hé ddi tac cong - tu; hop
tac qudc té vé AL Hang nam, My dau tu hang
ty USD cho Al H¢ sinh thai khoi nghiép Al va
phét trién ngudn nhan lyc Al chat lugng cao
cling ludn dugc My coi trong. Ngoai ra, My
con co cac chuong trinh dao tao lién nganh, c6
chinh sach thu hat nhan tai toan cau (chinh sach
visa uu tién, canh tranh luong cao).

Tir kinh nghiém cta mot s6 qudc gia trén,
Viét Nam can cht trong xdy dung tm nhin dai
han, chién luoc qudc gia vé phét trién va timg
dung AL Xay dung khung phap Iy cho sy phat
trién A, ban hanh dao luét riéng vé AL Pau tu
v tai tro manh m& cho phat trién AL wu dai
thué, tin dung, dat dai, ha tﬁng. Tang cuong
hop tac gitta Chinh ph, nha du tu, cac vién
nghién ctu va trudng dai hoc. Xay dyng ngudn
dit liéu 16n chat lugng cao va tang cudng kiém
soét co s& dit liéu. Chu trong phét trién nhan
Iyc, tai ndng Al ting cuong hop tac quic té
trong xdy dung va phat trién hé sinh thai AL

2. Thue trang hé sinh thai Al tai Viét Nam

Uu diém

Mgt la, Chinh pha di ban hanh nhiéu
chinh séch nham thic day phat trién hé sinh
thai AL nhu: Nghi quyét sb 52-NQ/TW ngay
27-9-2019 ctia Bo Chinh trj vé mot sb chi
truong, chinh sach chu dong tham gia cudc
Céch mang cong nghiép 1an thir tu; Nghi dinh
s 13/2019/ND-CP ngay 1-2-2019 ctia Chinh
pht vé& doanh nghiép khoa hoc cong nghé;
Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3-6-2020
cia Thu tuéng Chinh phu Ve phe duyet
“Chwong trinh Chuyén déi s6 qudc gia dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030”; Quyet
dinh s6 127/QD-TTg ngay 26-1-2021 cua
Thii tuéng Chinh phii vé& ban hanh Chién lwoc
qudc gia vé nghién ctru, phat trién va Gng
dung tri tu¢ nhan tao dén ndm 2030...
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Nha nuéc da ban hanh chinh séch vé dit liéu
va ha tang cong nghé; chinh sach phat trién
nhan lyc Al chinh sach h trg doanh nghiép va
khoi nghiép AL Dién hinh 1 cac wu dai vé dat
dai, ha ting, thué, tai chinh; hd trg von cho dur
an Al théng qua Quy Doi méi cong nghé quéc
gia; hd tro khoi nghiép Al theo Dé an 844
(Quyét dinh s 844/QD-TTg ngay 18-5-2016
ctia Thu tuéng Chinh pht vé viée phé duyét Dé
an “H0 tro hé sinh thai khoi nghiép doi mai
sang tao quc gia dén nam 2025”); to chirc cude
thi tim kiém giai phép Al tmg dung; thu hut dau
tur nude ngoai... Cac chinh sach dang duoc dé
xudt nhu: Luat vé& AL thanh 1ap Vién Nghién
ctru AI qudc gia, tang ngan sach nha nudc cho
nghién ciru va phat trién AI (R&D Al).

Hai la, cac doanh nghiép Al phat trién manh
mé. Céc cong ty cong ngh¢ 16n cta Vit Nam
dang dau uI manh Véo Al nhu: VinAl Research
chatbot, nhan dle_:n gl(_)ng noi; Al trong nong
nghi¢p cua MimosaTEK; Al trong an ninh,
qudc phong cua Viettel AL Céc startup Al ting
truong nhanh, nhu: Kambria, Trusting Social,
VNPT AL Lién hiép céc cong dong Al Viét
Nam duoc thanh 14p tir nam 2019. Théng ké
cho thay, chi s6 san sang cho Al ctia Chinh phu
dat 51,82 diém (nam 2021); 53,96 diém (ndm
2022) va 54,48 diém (nam 2023Y’.

Ba la, ha tang cong nghé phuc vu cho phat
trién AI dang dugc dau tu manh mé. Céc trung
tam dir liéu 16n nhu: Viettel IDC, VNG Cloud,
CMC Telecom da xay dung data center dat
chuén qudc té. Nén tang VNG Cloud duoc trién
khai dé s6 hoa di liu cong, tao ngudn dir liéu
mé cho nghién ciru AL Toe do internet va 5G
tang 1én, internet v¢ tinh da di vao hoat dong tir
nam 2023. Siéu mdy tinh dugc trang bi, chip
Al “Make in Vietnam” da dugc Tap doan FPT

phat trién®. Hé sinh thai khoi nghiép va Khu
cong ngh¢ cao duoc xdy dung & Hoa Lac (Ha
Noi), Thanh phd H6 Chi Minh va DPa Néng.

Bén la, dit liéu tiéng Viét da dang, phong phti
(Van ban, giong noi, hinh dnh, v1de0) tré thanh
nén tang quan trong dé phét trién cac tmg dung
Al nhu: NLP, chatbot, dich may va nhan dang
giong noi. Cac tap doan 1on (Vingroup, FPT) da
xdy dung bo dit liu tiéng Viét riéng. Chinh phii
thiic ddy m¢ dir liéu cong (Cong data.gov.vn
cung cp dataset phuc vu nghién ctru Al).

Ndm la, ngudn nhan lyc Al dang phat trién
nhanh vé s6 luong va ning cao vé chit lugng.
Viét Nam hién c6 khoang 1,5 tri€u nhan luc
trong nganh cong ngh¢ thong tin; trong do, c6
khodng 500.000 k¥ su duge dao tao bai ban’.
Cong tac dao tao nhan lyc Al dang duogc day
manh. Mot s6 truong dai hoc di m& chuyén
nganh Al/Data Science nhu: Dai hoc Bach
khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Thanh phé
H6 Chi Minh, VinUni, FPT University...
Chuong trinh dao tao ngay cang hoan thién,
cap nhat xu hudng quéc té; ting cuong thyc
hanh véi phong lab Al du &n thuc t&. Su tham
gia cua doanh nghiép vao dao tao ngay cang
nhiéu nhu: FPT, Viettel, Vingroup.

Sau la, hop tac trong xay dung hé sinh thai
Al dang co nhiéu chuyén bién tich cyc. Cac dy
an tiéu biéu nhw nén tang Al nhan dién giong
n6i tiéng dan tc thiéu s6 do Viettel hop tac véi
B6 Khoa hoc va Cong ngh¢ xay dung. FPT ky
két v6i B Y té phét trién Al chan doan hinh
anhy té. Lién két vién - truong - doanh nghiép,
hop tac xuyén bién gi6i dugc day manh. Trung
tam Al, Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho Chi
Minh da hop tdc voi LG, Samsung trong
nghién ctru thi gidc may tinh. Viét Nam va Tap
doan NVIDIA hop tac thanh 1ap hai trung tam
vé Al (VRDC, Trung tam Dit liéu AT)".
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Han ché

Thit nhat, thiéu dit liéu 16n, chuan héa dé
huén luyén md hinh AL Dit liéu con bj phan
tn, gy lang phi nguén lc, giam hiéu lyc quan
1y, han ché phat trién Chinh phu s6. Thiéu bo
dir liéu ma, chét lugng dit liéu thap, thiéu chinh
xéc, khong dong nhat, khong kip thoi, con bi
géy sai léch khi trién khai AL Dit liu cong
chua dwgc mé rong rai, nhidu doanh nghiép
khong chia s¢ dit licu do lo ngai bao mat.

Thit hai, ha tng cong nghé chua dap tmg
yéu cau phat trién hé sinh thai AI bén vimg.
Pién toan hiéu ning cao (HPC) con han ché,
it siéu may tinh (Supercomputer) phuc vu Al,
phu thudc vao cloud nudc ngoai (AWS,
Google Cloud) gy ton chi phi, cham tbc do.
Thiéu nén tang AI hoan chinh, cac du an Al
quy mo 16n kho trién khai.

Thit ba, chat luong ngudn nhan lyc Al con
nhiéu han ché, s6 luong ki sw Al ¢6 kinh
nghiém thuc té con it. Chuyén gia Al phan 16n
lam viéc ¢ nudc ngoai hodc lam vigc cho
cong ty da qudc gia voi mic lvong cao hon
(Google Brain, Tesla AL, OpenAl). Pao tao
nhén lyc Al con nhiéu han ché, chuong trinh
con ning vé 1y thuyét, thiéu phén tich tinh
hudng thyc té hodc hop tac véi doanh nghiép.

Thit tur, thiéu két ndi gitra vién nghién ctru
- doanh nghiép - Chinh phu. Nghién cuu Al
“dong”, cac truong dai hoc it hop tac voi
doanh nghiép dé giai quyét bai toan thuc té.
Cong b khoa hoc vé Al con khiém t6n, chat
lugng khong dong déu. Doanh nghiép ngai
dau tu vao R&D Al dai han. San phim Al chu
yéu 1a tmg dung cAp thap, it dot pha.

Thir nam, img dung Al chua sau rong, mdi
tap trung vao mot s6 linh vuc nhu: Fintech,
marketing (chatbot, recommendation systems),
tmg dung trong san xuat con han ché. Doanh

nghiép vira va nh (SME) thiéu kién thirc dé
trién khai AI vao quy trinh hién co. Al chua
tr thanh dong luc chuyén d6i s6 toan dién.

Thir sdau, chinh sach va phap 1y chua theo
kip toc d6 phat trién AL Chua c6 tiéu chuan
qudc gia vé chat luong hé thong Al Ngan
sach nha nudc dau tw cho R&D Al con ¢ mic
thap (chi tiéu cho khoa hoc va cong nghé chi
khoang 0,5% GDP, trong khi muc chi cho
R&D ciia thé gisi 1a 2,62% GDP, gap hon 5
1an)". Vi vdy, kho thu hat doanh nghiép nuéc
ngoai dAu tu vao Al tai Viét Nam.

3. Giai phap xdy dung va phat trién hé
sinh thai Al tai Viét Nam

Mot la, xdy dung, hoan thi¢n khung phap
Iy cho hé sinh thai AL

Nghién cttu, hoan thién va ban hanh Luat
Cong nghiép cong nghé sb, hudng t6i xdy
dung mét dao Iudt riéng (hodc nghi dinh
chuyén nganh) vé AL Theo d6, nghién ciru
xdy dung céc gia trj cot 181 ca phét trién Al
c6 trach nhiém, bao gdm: 1) Phat trién AI phuc
vu su thinh vuong va hanh phic cua con
nguoi, 14y con nguoi 1am trung tam; thic day
muc tiéu phat trién bén vimg, phat trién bao
trum; 2) Ton trong, bao ton va phat huy céc
gia tri van hoa, dao dirc, xa hdi, truyén théng;
3) Thuc day d6i méi sang tao c6 trach nhiém
trén co s hai hoa, can bang loi ich va i ro
ciia céc hé thong Al

Xay dung cic nguyén tic phat trién AL
huéng dén phat trién bén viig, an toan, bao
mat; bao vé quyén riéng tw va dit liéu ca nhan;
bao ddm minh bach va dugc gidi thich rd
rang; cong bang (binh ding, bao trum va
khong biét dbi xir); ton trong quyén tw chi va
tu quyét dinh; trach nhiém giai trinh, khd nang
kiém soét thuat toan, mo hinh AI; quan Iy dua
trén i ro trong sudt vong doi ciia Al
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Pé xdy dyng va hoan thién khung phép 1y cho
hé sinh thai AL can phdi hop chit ché gitta co
quan chu tri (B Khoa hoc va Cong ngh¢, B Tu
phép, Bo Cong an va Ban Co yéu Chinh phu)
v6i cac co quan tham van va hd tro (Vién Nghién
ctiu Chinh sach va Phét trién Truyén thong, Hiép
hdi1 Cong ngh¢ sb Viét Nam, cac truong dai hoc,
vién nghién ctru). Hinh thanh cac nhom nghién
cru vé danh gid trach nhiém va tac dong cua
Al nhém nay c6 thé tham gia cac nghién ctru
quc té vé nhimg van dé cong nghé AL

Hai la, dcfy manh dau tw dai han vdo
nghién cuu va ung dung Al

Nha nudc can ting ngan sach cho R&D,
dau tu it nhét 1,5-2% GDP cho nghién ciru Al
tap trung vao céc vién nghién ctru. HO trg von
mao hiém cho startup Al thong qua Quy Doi
moi sang tao (NIC), khuyén khich doanh
nghiép tai trg nghién ctu. Cap hoc bong du
hoc nganh Al tai cac nude tién tién. Pau tur xay
dung ha tang dir liéu, tao co s¢ dir licu quoc
gia md (open data) trong y t&, giao thong, nong
nghiép dé doanh nghiép phét trién Al Phat
trién trung tAm dién toan hiéu nang cao (HPC).

Bén canh do, cac cong ty cong ngh¢ 16n cua
Viét Nam nhu: FPT, Viettel, VNPT, MobiFone,
Vingroup... can dau tu manh vao nghién ctru
va phat trién AL Lién két chit ché véi vién
nghién cuu dé trién khai cac du 4n Al thuc tién
(nhu: AI chan doan bénh, quan 1y giao thong
thong minh). Dy manh tmg dung Al vio san
Xuit trong cac nganh cong nghiép, nong
nghiép, y t&, giao thong... Khuyén khich cong
dong khoa hoc cong bd nghién ciru mo (ma
ngudn ma, dir lidu ma, bai bao truy cap mo).
Hop tic voi cic trung tim Al hang dau thé gi6i
dé chuyén giao cong nghé.

Ba la, thuc dcfy tinh than kinh doanh ciia
cic doanh nghiép cong nghé, khuyén khich

cdc cong ty khdi nghiép va trung tam doi méi
tdp trung vao cdc ung dung Al

Tao moi truong phéap ly thuan lgi cho céc
doanh nghi¢p cong nghé hoat dong. Gidm thu
tuc hanh chinh, don gian hoa quy trinh thanh
lap doanh nghiép cong nghé (nhu: Cap phép
trong 24h, ding ky kinh doanh truc tuyén).
Ap dung co ché “sandbox” (khung phap ly
thir nghiém) cho cac san pham AL Uu dai
thué (tang thoi gian mién thué thu nhap doanh
nghiép cho startup cong nghé, giam thué VAT
cho san pham AI xuat khau).

HO tro tai chinh va ddu tu mao hiém
chuyén vé Al thanh 1ap Quy Ddi méi sang
tao. Chinh phu va doanh nghiép 16n cting gop
von dau tu cho startup Al tap trung vao giai
doan Pre-Seed (tién hat giéng) dén Series A
(goi Von) Uu tién cac dy an Al, IoT, Big
Data. Két ndi v6i quy nudc ngoai t6 chue su
kién “Vietnam Tech Investment Summit” dé
thu hit quy mao hiém. Ngan hang nha nudc
hd tro 14i suat cho vay R&D cong nghé.

Thuc day hé sinh thai khoi nghiép, phat trién
trung tim doi méi sang tao voi md hinh diém
nhu Block71 (Singapore) hoac Station F
(Phép)... Cung cip khong gian 1am viéc chung,
phong lab AL M chuong trinh wom tao, tao
san choi nhu Techfest, Al Challenge dé startup
két ndi khach hang. Mo rong thi truong va
xuét khau AI (t6 chirc trién 1am, hd trg thim
nhap thi truong qudc t&, hinh miu doanh nhan
thanh cong, t6 chire sy kién).

Céc doanh nghiép can dong vai trd tich cuc
trong vi¢c hop tac, chia sé tri thuc, dao tao
nhan lyc va tuan thu dao dirc Al. Chia sé tai
nguyén nghién ctru, hop tac voi vién nghién
ctu va truong dai hoc mé cac khoa dao tao
mién phi hodc chi phi thap vé Al cho sinh
vién, k¥ su, 1am ¢ van cho céc startup. HO
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tro von va cong ngh¢, tham gia hé sinh thai
khoi nghiép; dong gop vao chinh sach va tiéu
chuan AI qudc gia; tich cyc img dung Al vio
giai quyét van dé xa hoi.

Bén 14, xdy dung ha t[ing dién toan hiéu
ndng cao (HPC) dé phdt trién cdc ing dung AL

Vé kp thudt, wu tién nang cip phan ctmg, dau
tur hé théng GPU/TPU cluster (cum maéy tinh)
dé tang cudng kha ning tinh toan. Phat trién
dién todn dam may HPC, két hop dién toan
bién dé giam do tré. Lua chon kién tric ti uu
dé tiét kiém nang luong, phat trién Al xanh va
giam thiéu tac dong moi truong. Hop téc véi
chc cong ty cong nghé 16n dé xay dung trung
tim GPU Hub; nghién ciru san xuat chip Al
(nhu Viettel 5G) nham phat trién ndi dia hoa.
Phat trién nén tang phan mém, hé sinh thai
cong cu nhdm tao ra mot mang ludi két ndi cac
cong ngh¢ va nén tang lai voi nhau, tao ra mot
céu trac lién mach, linh hoat va toan dién.

Vé quan 1y, can két ndi cac trung tim HPC
hién c6 ¢ Viét Nam thanh mang ludi HPC qudc
gia (National HPC Network). Két ndi tai nguyén
tinh toan cua cac vién nghién ctru, truong dai
hoc; dp dung mo hinh dién toan ddm may lién
hop. Cho phép doanh nghi¢p, truong hoc thué
tai nguyén tir xa. Co chinh sach wu dii, mién
thué nhap khau linh kién HPC, tro gia dién cho
cac trung tdm dit li¢u HPC. Tham gia mang ludi
HPC chau A. Thu hit AWS, Google Cloud xay
dung ving dich vu ddm may (region) tai Viét
Nam, phuc vu nghién ctru va tig dung AL

Ndam la, phat trién nguon nhdn hee AI chat
lwong cao.

Péu tur vao cac chuong trinh giao duc dé
dao tao luc luong lao dong lanh nghé co kha
ning phét trién AL Tich hop Al vao chuong
trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc. M¢& cac
nganh/chuyén nganh vé Al tai cc trudng dai

hoc hang dau. Pua Al tr¢ thanh mon hoc bat
budc hodc tu chon trong khéi nganh k¥ thuat,
kinh té, y té. Phét trién chuong trinh lién
nganh, két hop Al véi cac linh vyc tmg dung
nhu y sinh, néng nghiép, tai chinh. Pau tu co
s& vat chat, GPU, dit liéu mo, tang cuong
phong thi nghiém AT dé sinh vién thyc hanh.
Day manh dao tao ngin han va nang cao ky
nang cho nhan lyc Al. Hgp tac vdi doanh
nghiép, cac tap doan cong nghé (FPT, Viettel,
Vingroup) mé khoa dao tao Al cho nhan vién
va cong dong. X4y dung chuong trinh thuc tip
sinh tai cac cong ty Al startup. Khuyén khich
cac khoa hoc Al tryc tuyén (trén Coursera,
Udacity, edX). Phat trién nén tang hoc Al truc
tuyén bang tiéng Viét (nhu Funix, Teky...).
Thu hut va ddo tao nhan tai AT bang viéc cip
hoc bong toan phan cho sinh vién xuat sac hoc
Al trong va ngoai nude. Uu tién ctr nhan hoc
thac si, tién sT Al tai cac nude tién tién, phat
trién. Dong thoi, chu trong t6 chirc cudc thi Al
cho hoc sinh, sinh vién (nhu Vietnam Al
Challenge). Phét hién va bdi dudng hoc sinh
chuyén Toan - Tin tir cdp pho thong. Lién két
voi cac truong dai hoc, tap doan cong nghé
hang dAu dé dao tao chuyén gia AL Moi chuyén
gia Al quéc té giang day tai Viét Nam. Thiét lap
chuong trinh trao doi sinh vién véi céc truong
dai hoc top dau (Stanford, CMU, NUS).
Séu 1a, ting cuong hop tic quoc té dé xdy
dung va phat trién hé sinh thdi Al tai Viét Nam.
Tham gia mang ludi Al toan cu, gia nhap
Déi tac Toan cau vé Al (Global Partnership on
Artificial Intelligence - GPAI), nén tang toan
cau quan sat chinh sach AT (OECD Al Policy
Observatory) dé hoc hoi chinh sach cua céac
qudc gia. Ky két thoa thuan hop tic véi cac
nuée Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A
(ASEAN) vé Al (theo md hinh ASEAN Digital
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Masterplan); thoa thuan véi Lién minh chau Au
(EU) vé Al an toan (theo khung EU AI Act).
Hop téc v6i cac quic gia dan dau vé Al (M,
Han Quéc, Nhét Ban, Singapore) trong dao tao
va chuyén giao cong nghé. Moi chuyén gia
nudc ngoai giang day tai Viét Nam (Chuong
trinh Fulbright, DAAD). C6 chinh sich m¢&
cira, uru ddi thué dé thu hit dau tu va cong nghé
tlr nude ngoai; khuyén khich cac tip doan cong
ngh¢ (Google, NVIDIA, Meta) m¢ trung tam
R&D tai Viét Nam. Tai trg cho dy an hop tac
nhu Quy NATIF (National Technology
Innovation Fund) wu tién cac dé tai Al hop tic
quéc té. Xuc tién thuong mai, t6 chuee sy kién
“Vietnam Al Summit” moi doi tic nudc ngoai.

Tang cudng ddi thoai da phuong vé quan tri
Al xdy dung cac nguyén tic chung vé phat
trién va st dung Al ¢6 trach nhiém; déng thot,
nhin manh tam quan trong cta viée duy tri yéu
t6 con ngudi trong qua trinh ra quyét dinh chién
luoc. Tham gia cac dién dan nhu Al for Good
(ITU) dé chia sé kinh nghiém. Thic day cac

sang kién hop tac quic té trong linh vuc Al
khong chi trong viéc phat trién chinh séch ma
con trong viéc xdy dung nang luc todn cau. Hoc
hoi chinh sach va tiéu chuan quéc té, ap dung
khung dao duirc Al cia EU (EU Al Act) hodc
nguyén tic Al ctia T6 chire Gido duc, Khoa hoc
va Vian hoa cta Lién hop qudc (UNESCO).

Nhuw vdy, xay dung va phét trién hé sinh thai
Alla mdt yéu cau cap thiét trong bdi canh cia
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw. Pé
xdy dung va phat trién hé sinh thai Al can két
hop dong bd cac giai phap, tir hoan thién
khung phép 1y, ddu tu dai han, nang cap ha
tAng tinh toan, thiic ddy tinh than kinh doanh
cua doanh nghiép, tdng cuong hop tic da
nganh, dén phat trién ngudn nhan lyc chat
lwong cao, mé rong hop tac quic té vé AL Véi
loi thé nguén nhan lyc tré, su nang dong cua
cong ddng cong nghé va quyét tim cua Chinh
phi, Viét Nam hoan toan c6 thé xay dung mot
hé sinh thai Al bén vimg, c6 tinh canh tranh
cao trong khu vuc va thé giGim
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