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1. Bối cảnh tác động đến việc nâng cao 
năng lực làm việc trong môi trường quốc 
tế của cán bộ, giảng viên các trường chính 
trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương 

Biến động địa chính trị và an ninh thế giới 
Trong bối cảnh hiện nay, tình hình chính 

trị - an ninh thế giới và khu vực diễn biến 
phức tạp (xung đột Nga - Ukraina, cạnh tranh 
Mỹ - Trung Quốc, căng thẳng ở Biển Đông...) 
cùng các thách thức an ninh phi truyền thống 
(biến đổi khí hậu, dịch bệnh, an ninh mạng...) 

đang tác động trực tiếp đến chính sách đối 
ngoại và an ninh quốc gia của Việt Nam. 

Trong bối cảnh thế giới nhiều biến động, 
đội ngũ cán bộ, giảng viên cần có năng lực 
phân tích và cập nhật các xu hướng toàn cầu; 
giúp học viên hiểu sâu về quan hệ quốc tế và 
xu hướng dịch chuyển quyền lực toàn cầu; 
tác động của các cuộc cạnh tranh nước lớn 
đến Hiệp hội Các quốc gia Đông Nam Á 
(ASEAN) và Việt Nam, cũng như các nguy 
cơ an ninh phi truyền thống đang nổi lên 

NÂNG Cao NăNG lựC làm vIệC 
TRoNG môI TRườNG qUốC Tế 
Của CÁN BỘ, GIảNG vIÊN CÁC TRườNG CHíNH TRị 
TỉNH, THàNH PHố TRựC THUỘC TRUNG ươNG 
TS. ĐÀO NGỌC BÁU 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 
n Tóm tắt: Trong bối cảnh hội nhập quốc tế sâu rộng, công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ đặt ra yêu cầu ngày càng cao đối với đội ngũ giảng viên nói chung 
và giảng viên các trường chính trị tỉnh, thành phố nói riêng. Bên cạnh chuyên 
môn và lý luận chính trị vững vàng, đội ngũ giảng viên cần được trang bị thêm 
năng lực làm việc hiệu quả trong môi trường quốc tế. Các năng lực đó bao gồm: 
Khả năng thích ứng liên văn hóa, ngoại ngữ, phân tích các vấn đề toàn cầu gắn 
với thực tiễn ở Việt Nam, kỹ năng hợp tác và trao đổi học thuật quốc tế. Bài viết 
tập trung phân tích bối cảnh quốc tế và trong nước tác động đến yêu cầu nói 
trên; đánh giá thực trạng và đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao năng lực làm 
việc trong môi trường quốc tế cho đội ngũ cán bộ, giảng viên các trường chính 
trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương trong thời gian tới. 
n Từ khóa: Năng lực làm việc trong môi trường quốc tế; Đội ngũ cán bộ, giảng 
viên; Trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương. 
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hiện nay. Đây là những nội dung không thể 
thiếu, giúp cán bộ địa phương có được nhận 
thức đúng đắn và đánh giá được bức tranh 
toàn cảnh về chính trị - an ninh khu vực và 
thế giới. Từ đó, góp phần củng cố, tăng 
cường niềm tin của cán bộ vào đường lối, 
chính sách đối ngoại của Đảng và Nhà nước 
Việt Nam trong bối cảnh mới. Bên cạnh đó, 
đây còn là công cụ hỗ trợ cán bộ địa phương 
xử lý hiệu quả các tình huống phát sinh liên 
quan đến đầu tư quốc tế, hợp tác phát triển, 
quản trị khủng hoảng hay ngoại giao địa 
phương trong quá trình công tác.  

Toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế sâu rộng 
Trong bối cảnh toàn cầu hóa ngày càng sâu 

sắc, ranh giới giữa các quốc gia đang dần được 
thu hẹp, cả về kinh tế, chính trị, giáo dục và 
văn hóa. Đại hội XIII của Đảng đã đề ra chủ 
trương “chủ động và tích cực hội nhập quốc 
tế toàn diện, sâu rộng, có hiệu quả”1. Thực tế 
cho thấy, các địa phương ở Việt Nam ngày 
càng tham gia trực tiếp vào công cuộc hội 
nhập quốc tế, khu vực, từ các tỉnh biên giới, 
ven biển đến các trung tâm kinh tế lớn. Do đó, 
với nhiệm vụ giảng dạy lý luận chính trị cho 
đối tượng là các cán bộ địa phương; cán bộ, 
giảng viên trong hệ thống các trường chính trị 
tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương cần 
nắm vững, cập nhật kiến thức thường xuyên, 
giúp các cán bộ địa phương phân tích được bối 
cảnh quốc tế và khu vực gắn liền với yêu cầu 
thực tiễn của chính địa phương mình. 

Đối với hệ thống giáo dục lý luận chính trị, 
toàn cầu hóa tạo ra một áp lực kép. Một mặt, 
đó là áp lực về nội dung giảng dạy. Giảng 
viên cần cập nhật lý luận, chủ trương và vấn 
đề toàn cầu như: Phát triển bền vững, kinh tế 
số, chuyển đổi năng lượng, quản trị quốc tế, 
an ninh phi truyền thống... nhưng phải truyền 

đạt các kiến thức đó từ góc nhìn lý luận 
Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh và đường 
lối của Đảng, giúp học viên có tư duy chiến 
lược và khả năng tiếp cận vấn đề phù hợp. 
Mặt khác, áp lực về năng lực của chính đội 
ngũ giảng viên. Toàn cầu hóa đòi hỏi họ phải 
nâng cao năng lực ngoại ngữ để đọc, hiểu tài 
liệu học thuật, có tư duy liên ngành, hiểu biết 
luật pháp và thể chế quốc tế, kỹ năng phân 
tích chính sách quốc tế, cũng như khả năng 
tham gia nghiên cứu, giảng dạy, hợp tác quốc 
tế. Do đó, đòi hỏi cán bộ, giảng viên cần 
trang bị những năng lực cần thiết để tiếp cận, 
tổng hợp và truyền đạt các tri thức lý luận, 
thực tiễn quốc tế một cách hiệu quả trong “kỷ 
nguyên vươn mình của dân tộc”.  

Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và 
chuyển đổi số 

Cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã 
làm thay đổi căn bản cách thức tổ chức và 
thực hiện hoạt động giáo dục - đào tạo. Các 
công nghệ như: Trí tuệ nhân tạo, dữ liệu lớn, 
điện toán đám mây và các nền tảng dạy học 
trực tuyến đã trở thành công cụ không thể 
thiếu trong giáo dục hiện đại. Trong bối cảnh 
này, đội ngũ giảng viên các trường chính trị 
cần nâng cao năng lực công nghệ thông tin, 
sử dụng thành thạo các công cụ giảng dạy số 
và đặc biệt là có khả năng tham gia, tổ chức 
các hoạt động giao lưu học thuật quốc tế một 
cách linh hoạt. Có thể nói, khả năng tiếp cận 
các xu hướng giảng dạy của thế giới cũng như 
khả năng nghiên cứu, xuất bản quốc tế là một 
tiêu chí ngày càng quan trọng để đánh giá và 
nâng cao năng lực của đội ngũ giảng viên 
trong bối cảnh hội nhập quốc tế hiện nay.  

Cùng với sự phát triển mạnh mẽ của công 
nghệ, đại dịch Covid-19 đã tác động, đẩy 
nhanh quá trình số hóa và làm việc từ xa, học 
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tập trực tuyến. Các tổ chức quốc tế, viện 
nghiên cứu, trường đại học... đã phát triển và 
duy trì song song các hoạt động nghiên cứu, 
giảng dạy trên nền tảng trực tuyến. Đây là 
cơ hội để đội ngũ giảng viên các trường 
chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung 
ương học tập, nghiên cứu trong bối cảnh 
mới, nhưng đồng thời cũng đặt ra yêu cầu về 
trình độ ngoại ngữ và năng lực nghiên cứu 
cần thiết. Hiện nay, xu hướng tăng cường hội 
nhập số và giao tiếp toàn cầu thông qua công 
nghệ ngày càng gia tăng. Việc tham gia hội 
thảo quốc tế, các khóa đào tạo, hợp tác 
nghiên cứu quốc tế yêu cầu cán bộ, giảng 
viên phải làm chủ công nghệ, có trình độ 
ngoại ngữ tốt và thành thạo kỹ năng tương 
tác số trong bối cảnh mới, thúc đẩy việc tiếp 
thu tri thức quốc tế một cách linh hoạt hơn.  

Phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới 
sáng tạo và chuyển đổi số được Đảng và Nhà 
nước xác định là một trong những khâu đột 
phá chiến lược then chốt. Đây là nền tảng 
vững chắc để đất nước tránh nguy cơ tụt hậu 
và vươn lên mạnh mẽ trong thời đại số, thể 
hiện tinh thần chủ động, tích cực hội nhập 
vào xu thế của Cách mạng công nghiệp lần 
thứ tư. Tinh thần này đã được thể chế hóa 
qua nhiều chính sách quan trọng. Cụ thể là 
Quyết định số 749/QĐ-TTg ngày 3-6-2020 
của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt 
“Chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến 
năm 2025, định hướng đến năm 2030” 
hướng tới mục tiêu phát triển chính phủ số, 
kinh tế số và xã hội số. Gần đây nhất, Nghị 
quyết số 57-NQ/TW ngày 22-12-2024 của 
Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, 
công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi 
số quốc gia đã được ban hành nhằm tạo đột 
phá ở tầm quốc gia trong lĩnh vực này. 

Bối cảnh trên đã đặt ra yêu cầu cấp thiết 
về sự chuyển đổi phương pháp giảng dạy và 
học tập lý luận chính trị, với trọng tâm là ứng 
dụng công nghệ số. Theo đó, các cán bộ, 
giảng viên phải làm chủ công cụ công nghệ 
thông tin, từ sử dụng nền tảng học tập trực 
tuyến (LMS, Zoom, MS Teams...) đến thiết 
kế bài giảng số hóa, sử dụng dữ liệu số trong 
giảng dạy và nghiên cứu. Trên thực tế, phần 
lớn tài nguyên số, tài liệu học thuật và công 
nghệ chủ yếu đến từ nước ngoài, vì vậy, khả 
năng đọc hiểu, sử dụng tài liệu quốc tế và 
giao tiếp bằng ngoại ngữ trở thành yêu cầu 
bắt buộc đối với các giảng viên. Đồng thời, 
môi trường số cũng mở ra những cơ hội quý 
báu cho việc hợp tác, nghiên cứu quốc tế. 

Với vai trò là cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ cho hệ thống chính trị cơ sở, các trường 
chính trị cần chú trọng nâng cao năng lực làm 
việc của đội ngũ giảng viên trong môi trường 
quốc tế, coi đó là “đòn bẩy” then chốt. Họ phải 
làm chủ các phương pháp tiếp cận liên ngành, 
có năng lực sử dụng ngoại ngữ, có kỹ năng 
giao tiếp liên văn hóa, và đặc biệt là khả năng 
cập nhật những thay đổi trong xu thế chính 
trị - hành chính toàn cầu. Trong bối cảnh hội 
nhập quốc tế và chuyển đổi số sâu rộng, yêu 
cầu nâng cao năng lực làm việc trong môi 
trường quốc tế đối với cán bộ, giảng viên các 
trường chính trị tỉnh không chỉ xuất phát từ đòi 
hỏi khách quan của thời đại mà còn là điều 
kiện tiên quyết để đảm bảo chất lượng đào tạo 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý đáp ứng yêu 
cầu phát triển bền vững của đất nước. 

Vì vậy, các trường chính trị cần có chiến 
lược dài hạn nhằm định hướng cho đội ngũ 
giảng viên khả năng cập nhật lý luận quốc 
tế, tích hợp các chủ đề mang tính toàn cầu 
vào giảng dạy nhằm nâng cao tính thực tiễn 
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và tầm nhìn chiến lược cho cán bộ ở địa 
phương. Từ góc độ giáo dục chính trị, giảng 
viên phải thường xuyên cập nhật và cung cấp 
cho học viên khả năng nhìn nhận khái quát, 
đầy đủ những vấn đề quốc tế, giúp họ hiểu 
và thích ứng với các yêu cầu mới trong công 
vụ và quản lý nhà nước. Đối với giảng viên 
trường chính trị, bối cảnh quốc tế với nhiều 
biến động như hiện nay đã, đang và sẽ tạo ra 
môi trường làm việc quốc tế mới, nơi các 
mối quan hệ hợp tác, nghiên cứu, giảng dạy 
không còn bó hẹp trong phạm vi quốc gia mà 
mở rộng ra toàn cầu thông qua nền tảng số. 
Qua đó, đặt ra yêu cầu cấp thiết về việc nâng 
cao năng lực công nghệ, năng lực ngoại ngữ, 
khả năng giao tiếp quốc tế, năng lực nghiên 
cứu khoa học, phân tích, xử lý vấn đề tốt 
hơn, hiệu quả hơn cho đội ngũ giảng viên. 

2. Một số ưu điểm và hạn chế về năng 
lực làm việc trong môi trường quốc tế của 
cán bộ, giảng viên các trường chính trị 
tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương 
Ưu điểm 
Một là, bản lĩnh chính trị vững vàng và 

nền tảng lý luận sâu sắc. 
Một trong những ưu điểm nổi bật của đội 

ngũ cán bộ, giảng viên trường chính trị là bản 
lĩnh chính trị vững vàng và nền tảng lý luận 
sâu sắc. Đây là điều kiện tiên quyết để đội 
ngũ cán bộ, giảng viên giữ vững lập trường, 
bản lĩnh chính trị trong quá trình làm việc với 
các đối tác quốc tế; đồng thời, là cơ sở để 
truyền tải chính xác, hiệu quả tư tưởng, quan 
điểm, đường lối chiến lược của Đảng và Nhà 
nước Việt Nam đến bạn bè quốc tế, đặc biệt 
là trong quan hệ đối ngoại, hợp tác đào tạo. 
Đối với đội ngũ giảng viên, khả năng vận 
dụng tư duy biện chứng, nắm vững các 
nguyên lý của chủ nghĩa Mác - Lênin, tư 

tưởng Hồ Chí Minh và đường lối phát triển 
của Đảng giúp họ giảng dạy, nghiên cứu hiệu 
quả trong bối cảnh đa văn hóa, đặc biệt là khi 
làm việc trong môi trường có yếu tố nước 
ngoài. Theo số liệu khảo sát, có tới 74,7% cán 
bộ, giảng viên có trình độ lý luận chính trị cao 
cấp, cho thấy đội ngũ này có nền tảng vững 
chắc về lý luận chính trị. Về kinh nghiệm, đa 
số (60,2%) có thâm niên công tác trên 15 
năm2. Hai yếu tố này cho thấy, đây là lực 
lượng lao động ổn định và giàu kinh nghiệm, 
có cơ sở tốt để phát triển các năng lực mới. 

Có thể thấy, trong các khóa đào tạo dành 
cho cán bộ trung cấp lý luận chính trị, lớp 
bồi dưỡng lãnh đạo cấp phòng cho học viên 
Lào tại các trường chính trị tỉnh, thành phố 
như: Trường Đào tạo cán bộ Lê Hồng 
Phong, Trường Chính trị Nguyễn Chí Thanh 
(thành phố Huế), Trường Chính trị Lê Duẩn 
(tỉnh Quảng Trị)..., các giảng viên đã thể 
hiện sự nhuần nhuyễn trong việc kết hợp 
kiến thức chuyên môn và bản lĩnh chính trị 
vững vàng. Thông qua các bài giảng vừa có 
tính lý luận sâu sắc, vừa cập nhật thực tiễn 
thế giới, khu vực và đất nước, các giảng viên 
đã sử dụng lý luận để làm rõ cho các cán bộ 
Lào về con đường phát triển của Việt Nam 
trong điều kiện hội nhập; đồng thời, cụ thể 
hóa đường lối đối ngoại của Đảng, nhất là 
quan hệ hữu nghị Việt Nam - Lào thành 
những bài học kinh nghiệm có giá trị thực 
tiễn cao đối với cán bộ nước bạn. 

Hai là, trình độ học vấn cao, trình độ chuyên 
môn tốt và có mong muốn được nâng cao kỹ 
năng làm việc trong môi trường quốc tế.  

Theo thống kê, tính đến tháng 1-2025, các 
trường chính trị trên cả nước có tổng cộng 
2.648 cán bộ, viên chức; trong đó, 35 giảng 
viên cao cấp, 1.174 giảng viên chính; về trình 
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độ, có 234 tiến sĩ, 296 nghiên cứu sinh, 1.961 
thạc sĩ3. Đây là lực lượng lao động có trình 
độ học vấn cao, là tiền đề quan trọng cho 
việc phát triển các năng lực mới. Khảo sát 
thực tế cho thấy, mặc dù tỷ lệ cán bộ, giảng 
viên cho biết “rất tự tin” chỉ chiếm 1%  và 
11,5% là “tự tin” khi làm việc với đồng 
nghiệp/đối tác quốc tế, nhưng có đến 42,9% 
cảm thấy “bình thường”, cho thấy tiềm năng 
làm việc trong môi trường của đội ngũ cán 
bộ, giảng viên trường chính trị có thể được 
phát triển. Minh chứng rõ nét cho tinh thần 
cầu thị này là có tới 88,9% cán bộ, giảng viên 
bày tỏ mong muốn được tham gia các khóa 
học ngoại ngữ và 88,3% mong muốn được 
đào tạo về kỹ năng làm việc trong môi 
trường quốc tế4. Điều này thể hiện nhận thức 
và ý thức trách nhiệm cao của đội ngũ cán 
bộ, giảng viên trong việc thích ứng với môi 
trường làm việc hội nhập và hiện đại. 

Hiện nay, việc nâng cao năng lực đội ngũ 
cán bộ, giảng viên trường chính trị trong bối 
cảnh mới luôn được Học viện Chính trị quốc 
gia Hồ Chí Minh chú trọng theo đúng tinh 
thần Thông báo kết luận số 46-TB/TW ngày 
18-10-2024 của Bộ Chính trị về Chiến lược 
phát triển Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh đến năm 2030, tầm nhìn 2045. 
Học viện xác định ưu tiên nguồn lực tập 
trung chuẩn hóa, nâng cao năng lực cho đội 
ngũ cán bộ, giảng viên trường chính trị là 
nhiệm vụ trọng tâm, thường xuyên. Trên cơ 
sở đó, triển khai các giải pháp tập trung vào 
việc bồi dưỡng kỹ năng, phương pháp giảng 
dạy, nghiên cứu cho cán bộ, giảng viên. Tiếp 
tục đổi mới nội dung chương trình, hoàn 
thiện mô hình tổ chức các lớp bồi dưỡng, tập 
huấn theo hướng tăng cường các hoạt động 
trao đổi, thảo luận, chia sẻ kinh nghiệm, 

nghiên cứu thực tế các mô hình, điển hình. 
Ba là, cán bộ, giảng viên các trường chính 

trị tỉnh có cơ hội tham gia các chương trình 
nghiên cứu khảo sát thực tiễn ở nước ngoài. 

Thời gian qua, Học viện đã chú trọng tăng 
cường công tác hợp tác quốc tế đối với các 
trường chính trị tỉnh, thành phố, thường 
xuyên tổ chức các chương trình nghiên cứu, 
khảo sát thực tiễn tại nước ngoài với nội dung 
thiết thực, đáp ứng nhu cầu công tác. Năm 
2023, Học viện đã tổ chức đoàn khảo sát, 
nghiên cứu, học tập tại Trung Quốc cho 20 
cán bộ lãnh đạo, quản lý; đồng thời, cử 15 
cán bộ tham gia các đoàn công tác tại Pháp, 
Australia, Singapore5. Năm 2024, Học viện 
tiếp tục tổ chức cho hơn 30 cán bộ, giảng 
viên trường chính trị được tham gia các đoàn 
nghiên cứu, khảo sát, học tập kinh nghiệm tại 
Đức, Bỉ, Hà Lan, Nhật Bản, Trung Quốc... 
với nội dung chương trình bổ ích, thiết thực, 
đáp ứng nhu cầu thực tiễn công tác lãnh đạo, 
quản lý của các trường chính trị cấp tỉnh6.  

Bên cạnh đó, Học viện cũng mời các 
chuyên gia quốc tế, như chuyên gia Australia 
đến giảng dạy, giúp đội ngũ cán bộ lãnh đạo 
tiếp cận kinh nghiệm quản trị tiên tiến. Mặc 
dù số lượng cán bộ, giảng viên được tham gia 
các chương trình này còn hạn chế; song đây 
cũng là những cơ hội quý báu để đội ngũ cán 
bộ, giảng viên được trau dồi kinh nghiệm, kỹ 
năng làm việc trong môi trường quốc tế; đáp 
ứng yêu cầu của tình hình mới. 

Hạn chế 
Một là, hạn chế về năng lực ngoại ngữ và 

kinh nghiệm thực tiễn. 
Thực tế cho thấy, mặc dù một bộ phận 

giảng viên có thể đọc, hiểu tài liệu tiếng 
nước ngoài, nhưng khả năng giao tiếp, trao 
đổi, trình bày tham luận tại các hội nghị, diễn 
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đàn khoa học quốc tế còn thấp, chưa đảm 
bảo được khả năng làm việc trong môi 
trường quốc tế và chưa đáp ứng được nhu 
cầu ngày càng cao của việc đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ hiện nay. Theo khảo sát, 
khoảng 57% cán bộ, giảng viên tự đánh giá 
khả năng làm việc, đọc tài liệu bằng tiếng 
Anh chỉ ở mức trung bình; và 30,1% cán bộ, 
giảng viên tự đánh giá ở mức yếu7.  

Bên cạnh đó, kinh nghiệm làm việc và hội 
nhập quốc tế của đội ngũ này còn rất hạn 
chế. Theo kết quả khảo sát, đa số cán bộ, 
giảng viên (85,6%) chưa từng tham gia các 
chương trình đào tạo về kỹ năng và phong 
cách làm việc trong môi trường quốc tế. Số 
lượng công bố quốc tế rất thấp, có tới 95,3% 
cán bộ, giảng viên chưa có công bố quốc tế 
nào. Kinh nghiệm học tập/đào tạo quốc tế 
chưa cao khi có tới 86,4% cán bộ, giảng viên 
chưa từng học tập tại nước ngoài hoặc tham 
gia các tổ chức đào tạo, bồi dưỡng của nước 
ngoài tại Việt Nam; 96,7% chưa từng trình 
bày báo cáo tại hội thảo quốc tế bằng ngoại 
ngữ; 91,6% chưa từng tham gia các dự án có 
đối tác nước ngoài; và 96,5% chưa từng 
được giao nhiệm vụ tổ chức các sự kiện khoa 
học quốc tế8. Thực trạng này phản ánh rất rõ 
những rào cản, hạn chế trong quá trình hội 
nhập quốc tế của đội ngũ cán bộ, giảng viên 
các trường chính trị tỉnh, thành phố. 

Hai là, tỷ lệ cán bộ, giảng viên có học hàm, 
học vị cao còn thấp so với mặt bằng chung. 

Mặc dù trình độ chuyên môn, năng lực 
giảng dạy của đội ngũ giảng viên các trường 
chính trị tỉnh, thành phố trên cả nước được 
đánh giá tốt và có uy tín, song tỷ lệ cán bộ có 
học hàm, học vị cao còn thấp so với mặt bằng 
chung của các cơ sở đào tạo trong nước. Quy 
định số 11-QĐ/TW ngày 19-5-2021 của Ban 

Bí thư về trường chính trị chuẩn đã góp phần 
thúc đẩy và tăng cường việc chuẩn hóa, nâng 
cao chất lượng giảng dạy, nâng cao trình độ 
lý luận chính trị, năng lực chuyên môn cho 
các cán bộ, giảng viên tại các trường chính 
trị trên địa bàn cả nước, tuy nhiên, khoảng 
cách vẫn còn tồn tại. Cụ thể, theo báo cáo, số 
lượng tiến sĩ chỉ có 234 cán bộ, giảng viên, 
chiếm tỷ lệ 8,84%9. Trong khi đó, theo thống 
kê của Hệ thống Hemis, số lượng giảng viên 
có trình độ tiến sĩ tại các cơ sở đào tạo trên 
cả nước năm 2024 là 23.766 giảng viên, 
chiếm tỷ lệ hơn 26%10.  

Sự chênh lệch này là một thách thức lớn, 
bởi các trường chính trị có nhiệm vụ đào tạo 
đội ngũ cán bộ vốn đã có trình độ đại học trở 
lên, đòi hỏi năng lực chuyên môn của người 
giảng viên phải thực sự vượt trội. Chất lượng 
đào tạo phụ thuộc trực tiếp vào năng lực của 
đội ngũ giảng viên, bên cạnh các yếu tố về 
quản lý và đánh giá. Vì vậy, cần có sự quan 
tâm đầu tư để nâng cao hơn nữa trình độ 
chuyên môn cho đội ngũ này, nhằm đáp ứng 
yêu cầu và nhiệm vụ trong “kỷ nguyên vươn 
mình của dân tộc”. 

Ba là, thiếu hụt các chính sách hỗ trợ và 
phát triển từ đơn vị. 

Do những điều kiện đặc thù còn khó khăn 
chung, nhiều trường chính trị không tổ chức 
lớp bồi dưỡng ngoại ngữ và kiến thức hội 
nhập quốc tế, thiếu những chính sách thu hút 
và phát triển nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu 
làm việc trong môi trường quốc tế. Hơn một 
nửa (52,4%) cán bộ, giảng viên được khảo 
sát cho biết, cơ quan của họ “chưa bao giờ” 
tổ chức các lớp bồi dưỡng nâng cao năng lực 
ngoại ngữ và kiến thức hội nhập; 74,3% các 
trường chính trị không xây dựng cơ chế, 
chính sách đặc thù để thu hút nguồn nhân lực 
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có năng lực làm việc trong môi trường quốc 
tế. Hơn nữa, 60,2% trường chính trị không 
xây dựng chiến lược đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ, giảng viên có năng lực đáp ứng yêu cầu 
làm việc trong môi trường quốc tế11. Đây là 
những hạn chế mang tính hệ thống, cần phải 
được khắc phục trong thời gian tới. 

Bốn là, thiếu sự liên kết và các nhóm 
nghiên cứu chuyên môn. 

Việc hình thành các nhóm nghiên cứu, chia 
sẻ thông tin, trao đổi, học hỏi kinh nghiệm, 
tạo sự gắn kết và nâng cao chất lượng công 
tác giảng dạy, nghiên cứu khoa học là rất cần 
thiết. Tuy nhiên, trong thực tế, mức độ liên 
kết, hợp tác của đội ngũ cán bộ, giảng viên 
các trường chính trị còn rất thấp, cả ở cấp độ 
khu vực và quốc gia. Các khoa chuyên môn 
giữa các trường chưa xây dựng được các 
chương trình trao đổi, giao lưu, liên kết, hợp 
tác một cách hiệu quả. Vì vậy, trong thời gian 
tới, cần tăng cường các lớp bồi dưỡng, tập 
huấn tại các trường chính trị theo các chuyên 
đề với sự tham gia, phối hợp của nhiều trường 
chính trị. Đây là cơ hội để thiết lập mạng lưới 
các nhóm nghiên cứu, nơi các giảng viên có 
thể chia sẻ thông tin và kinh nghiệm về tham 
gia hội thảo hay công bố bài viết quốc tế. 

3. Một số giải pháp nhằm nâng cao 
năng lực làm việc trong môi trường quốc 
tế cho cán bộ, giảng viên các trường chính 
trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương 

Đối với Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh (Học viện) 

Với vai trò là trung tâm quốc gia về nghiên 
cứu và giảng dạy lý luận chính trị, Học viện 
cần triển khai các giải pháp mang tính chiến 
lược và hệ thống. Theo đó, cần nghiên cứu, 
xây dựng khung chương trình chuẩn về bồi 
dưỡng năng lực làm việc trong môi trường 

quốc tế cho giảng viên các trường chính trị 
cấp tỉnh, trên cơ sở tham khảo chương trình 
của các cơ sở đào tạo quốc tế uy tín. Chú trọng 
xây dựng và ban hành bộ chuẩn năng lực làm 
việc trong môi trường quốc tế dành riêng cho 
cán bộ, giảng viên trường chính trị, bao gồm 
các tiêu chí về trình độ ngoại ngữ, khả năng 
giao tiếp liên văn hóa, kỹ năng công nghệ toàn 
cầu, đồng thời định hướng sự phát triển 
chuyên môn gắn với hội nhập. Song song đó, 
việc thành lập bộ phận chuyên trách về quan 
hệ quốc tế là yêu cầu thiết yếu, có chức năng 
kết nối với các tổ chức đào tạo, viện nghiên 
cứu, cơ sở giáo dục nước ngoài nhằm tạo lập 
kênh hợp tác ổn định và hiệu quả.  

Về đào tạo, việc nâng cao năng lực quốc tế 
cho đội ngũ cán bộ, giảng viên cần được thực 
hiện thông qua các chương trình đào tạo bài 
bản, đặc biệt là đào tạo ngoại ngữ chuyên 
ngành chính trị - hành chính và các kỹ năng 
mềm như: Giao tiếp liên văn hóa, viết báo cáo 
học thuật bằng tiếng Anh, sử dụng nền tảng 
học thuật số toàn cầu (như Scopus, Google 
Scholar, Mendeley...). Đồng thời, cần xây 
dựng cơ chế phối hợp với các đối tác quốc tế 
để triển khai chương trình trao đổi giảng viên, 
cử cán bộ đi thực tập chuyên môn hoặc học 
tập ngắn hạn tại các cơ sở đào tạo nước ngoài 
nhằm tạo cơ hội trải nghiệm thực tiễn, nâng 
cao khả năng thích ứng toàn cầu. Trong đó, 
chú trọng công tác tổ chức các lớp bồi dưỡng 
tập trung hoặc trực tuyến cấp quốc gia về kỹ 
năng hội nhập quốc tế dành cho đội ngũ giảng 
viên nguồn của các trường chính trị khu vực 
miền núi, biên giới, dân tộc thiểu số. 

Đồng thời, cần thiết lập mạng lưới giảng 
viên có năng lực ngoại ngữ và kinh nghiệm 
làm việc trong môi trường quốc tế, làm nòng 
cốt trong triển khai các chương trình giảng 
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dạy có yếu tố hội nhập. Phát huy vai trò của 
mạng lưới này trong việc chia sẻ kinh 
nghiệm, học liệu, chuyên đề quốc tế, tài liệu 
tham khảo bằng các ngoại ngữ khác nhau 
(tiếng Anh, tiếng Trung, tiếng Lào...), phục 
vụ công tác giảng dạy và nghiên cứu lý luận 
chính trị có yếu tố quốc tế. 

Đối với tỉnh ủy, ủy ban nhân dân các tỉnh, 
thành phố trực thuộc Trung ương 

Các tỉnh, thành phố cần tiếp tục chỉ đạo 
đưa mục tiêu hội nhập quốc tế trong đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ vào các chiến lược phát 
triển nguồn nhân lực của tỉnh, đặc biệt trong 
lĩnh vực chính trị - hành chính. Cần bố trí 
kinh phí thường xuyên cho các hoạt động hợp 
tác quốc tế như: Tổ chức hội thảo, cử cán bộ 
đi học tập, trao đổi chuyên gia; đồng thời, xây 
dựng cơ chế khuyến khích và khen thưởng 
đối với những cá nhân, tập thể có thành tích 
xuất sắc trong lĩnh vực hội nhập. Tạo điều 
kiện thuận lợi về thủ tục, chính sách, kinh phí 
để trường chính trị tỉnh thiết lập quan hệ hợp 
tác với các cơ sở đào tạo chính trị - hành 
chính của các nước có chung đường biên giới 
hoặc có quan hệ truyền thống. 

Đối với các trường chính trị tỉnh, thành 
phố trực thuộc Trung ương 

Các trường chính trị cần xây dựng Đề án 
phát triển năng lực hội nhập quốc tế cho cán 
bộ, giảng viên giai đoạn 2025-2030, tầm 
nhìn 2035, xác định rõ mục tiêu, lộ trình, 
nguồn lực và chỉ tiêu cụ thể. Trong đó, cần 
thành lập tổ công tác chuyên trách về đối 
ngoại và hội nhập quốc tế, có chức năng 
tham mưu chiến lược, kết nối các chương 
trình hợp tác quốc tế phục vụ hoạt động đào 
tạo - bồi dưỡng. Đồng thời, cần đẩy mạnh 
ứng dụng công nghệ số, xây dựng thư viện 
học liệu số có nội dung quốc tế, hỗ trợ giảng 

viên tiếp cận thông tin mới, nghiên cứu và 
đổi mới phương pháp giảng dạy. 

Về công tác cán bộ, để đảm bảo tính khả thi 
và bền vững của việc nâng cao năng lực làm 
việc trong môi trường quốc tế, cần tích hợp 
các tiêu chí quốc tế hóa vào hệ thống đánh giá, 
quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ. Cụ thể, năng lực 
ngoại ngữ, kinh nghiệm hợp tác quốc tế, khả 
năng công bố quốc tế cần được xem là các tiêu 
chí bắt buộc trong xét tuyển, quy hoạch và bổ 
nhiệm. Bên cạnh đó, cần thiết lập cơ chế hỗ 
trợ tài chính và khen thưởng như: Học bổng, 
hỗ trợ kinh phí công bố quốc tế, khen thưởng 
cho những cán bộ có thành tích hợp tác hoặc 
giảng dạy bằng tiếng nước ngoài... Đây là 
động lực thiết yếu để hình thành “động cơ nội 
tại” cho đội ngũ cán bộ, giảng viên. 

Đối với từng cán bộ, giảng viên 
Một trong những yếu tố then chốt để có 

thể nâng cao năng lực làm việc trong môi 
trường quốc tế chính là yếu tố chủ thể - các 
cán bộ, giảng viên. Các giải pháp đến từ hệ 
thống chính trị, từ chính sách của Đảng, Nhà 
nước; sự đồng bộ trong xây dựng khung, tiêu 
chuẩn đánh giá năng lực của hệ thống Học 
viện là những yếu tố khách quan, mang tính 
chất hỗ trợ, là môi trường và điều kiện cần 
thiết. Trong bối cảnh hiện nay, tinh thần tự 
học tập, quyết tâm, mong muốn được học 
tập và nghiên cứu của mỗi cán bộ, giảng viên 
trong môi trường quốc tế là điều kiện đủ và 
là động lực bứt phá quan trọng. Việc tự học 
tập, xuất phát từ nội lực của mỗi người, 
chính là giải pháp cơ bản xuyên suốt. Vì vậy, 
cá nhân mỗi cán bộ, giảng viên cần nâng cao 
nhận thức về vai trò, nhiệm vụ trong bối 
cảnh mới, nâng cao tinh thần tự học tập, tự 
nghiên cứu, tự bồi dưỡng những kỹ năng còn 
thiếu của bản thân g



61THôNG TIN KHoa HọC lÝ lUẬN CHíNH TRị - Số 8 (121)-2025

NGHIÊN CỨU lÝ lUẬN - THựC TIỄN

1 Đảng Cộng sản Việt Nam, Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, t.1, Nxb. Chính trị 
quốc gia Sự thật, Hà Nội, 2021, tr.117. 

2, 4, 7, 8, 11 Bài viết lấy số liệu từ kết quả 500 phiếu khảo sát đánh giá năng lực làm việc trong môi trường 
quốc tế của cán bộ, giảng viên các trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương tại 15 
trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương, thuộc Đề tài cấp bộ trọng điểm 2024-2025: 
“Nâng cao năng lực làm việc trong môi trường quốc tế của cán bộ, giảng viên các trường chính trị 
tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương”, do TS. Đào Ngọc Báu làm chủ nhiệm, Học viện Chính trị 
quốc gia Hồ Chí Minh chủ trì. 

3, 6, 9 Xem: Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Báo cáo số 95-BC/HVCTQG ngày 20-2-2025 về 
tổng kết công tác trường chính trị năm 2024, phương hướng, nhiệm vụ năm 2025. 

5 Xem: Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Báo cáo số 2964-BC/HVCTQG ngày 1-3-2024 về 
tổng kết công tác trường chính trị năm 2023, phương hướng, nhiệm vụ năm 2024. 

10 Xem: Tỷ lệ giảng viên đại học có trình độ tiến sĩ tăng mạnh, https://vneconomy.vn, ngày 9-8-2024.

TRÁCH NHIệm CHỨNG mINH  
TRoNG GIảI qUYếT KHIếU NạI HàNH CHíNH: 
NHỮNG vẤN Đề lÝ lUẬN và THựC TIỄN 
TÁC GIẢ: TS. NGUYỄN MINH PHÚ; TS. TRƯƠNG VĂN THÔNG (Đồng Chủ biên) 
Nxb. Khoa học xã hội  
Năm xuất bản: 2023 
Số trang: 251 

Thực hiện trách nhiệm chứng minh là một trong những nội dung quan trọng nhất trong 
quá trình khiếu nại và giải quyết khiếu nại hành chính. Hiện nay, các vấn đề về giải 
quyết khiếu nại hành chính diễn biến phức tạp theo tỷ lệ thuận với quyền và lợi ích 

chính đáng của con người ngày càng được bảo đảm và giải quyết các tranh chấp hành chính 
bằng các thủ tục giải quyết khiếu nại đang được sử dụng phổ biến ở Việt Nam. Do đó, việc 
nghiên cứu “trách nhiệm chứng minh trong giải quyết khiếu nại hành chính” có ý nghĩa rất 
quan trọng và cần thiết cả về mặt lý luận và thực tiễn, góp phần khắc phục tình trạng lý luận 
về trách nhiệm chứng minh trong giải quyết khiếu nại hành chính chưa đầy đủ. Đồng thời, 
cung cấp luận cứ khoa học cho việc hoàn thiện pháp luật về trách nhiệm chứng minh cũng 
như nâng cao chất lượng chứng minh trong giải quyết khiếu nại hành chính.  

Nội dung cuốn sách Trách nhiệm chứng minh trong giải quyết khiếu nại hành chính: Những 
vấn đề lý luận và thực tiễn gồm 3 chương (Những vấn đề lý luận; thực trạng và bài học kinh 
nghiệm; phương hướng và giải pháp bảo đảm thực hiện) và 11 tiết (khái niệm, đặc điểm, ý 
nghĩa; cơ sở; đối tượng, nội dung, chủ thể; những yếu tố bảo đảm; thực trạng quy định của 
pháp luật; tình hình khiếu nại; thực trạng thực hiện; đánh giá chung; bài học kinh nghiệm; 
phương hướng bảo đảm; 7 nhóm giải pháp) là những tư liệu đặc biệt có ý nghĩa trong tình 
hình khiếu nại hành chính ở Việt Nam trong điều kiện hiện nay g 
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