NGHIEN CUU LY LUAN - THUC TIEN

NANG CAO NANG LUC LAM VIEC

TRONG MOI TRUONG QUOC TE

CUA CAN BO, GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI
TINH, THANH PHO TRUC THUOC TRUNG UONG

TS.PAONGOCBAU ‘
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

® Tom tit: Trong boi canh hoi nhdp quoc té sdu rong, cong tdc dao tao, boi
dudong cdn bo ddt ra yéu cdu ngay cang cao doi voi doi ngi gidng vién néi chung
va gidng vién cdc truong chinh tri tinh, thanh phé noéi riéng. Bén canh chuyén
mon va ly ludn chinh tri viing vang, d¢i ngii gidng vién cdn dvgc trang bi thém
nang lyc lam viéc hiéu qud trong méi truong quoc té. Cdc ndng lyic do bao gom:
Khad ndng thich ting lién vdn héa, ngogi ngii, phdn tich cdc vdn dé toan cdu gin
vdi thuc tién 6 Viét Nam, ky ndng hop tdc va trao doi hoc thudt quoc té, Bai viét
tdp trung phan tich boi cinh quoc té va trong nudc tdc dong dén yéu ciu noi
trén; ddnh gid thyc trang va dé xudt cdc gidi phdp nham ndng cao ning lyc lam
viéc trong moi truong quoc té cho di ngii cdn bé, gidng vién cdc truong chinh
tri tinh, thanh pho truc thudc Trung vong trong thoi gian toi.

® Titkhoa: Nang luc lam viéc trong méi truong quoc té; Doi ngii cdn bo, gidng
vién; Truong chinh tri tinh, thanh pho tryc thudc Trung uong.

1. Boi canh tac dong dén viéc ning cao
ning lwe 1am viée trong mdi truong quoc
té ciia can b, gidng vién cac truong chinh
tri tinh, thanh phd trwc thude Trung wong

Bién dpng dia chinh tri va an ninh thé gidi

Trong boi canh hién nay, tinh hinh chinh
tri - an ninh thé giéi va khu vuc dién bién
phtre tap (xung dot Nga - Ukraina, canh tranh
M - Trung Qudc, cang thing ¢ Bién Pong...)
cing cac thach thirc an ninh phi truyén thong
(bién dbi khi hau, dich bénh, an ninh mang...)

dang tac dong tryc tiép dén chinh sach déi
ngoai va an ninh quéc gia ctia Viét Nam.
Trong bdi canh thé giéi nhiéu bién dong,
doi ngii can b, giang vién can co ning lyc
phan tich va cap nhat cic xu hudng toan ciu;
gitip hoc vién hiéu sdu vé quan hé quéc té va
xu hudng dich chuyén quyén luc toan ciu;
tdc dong cua cac cudc canh tranh nudc 16n
dén Hiép hoi Cac quoc gia Pong Nam A
(ASEAN) va Viét Nam, ciling nhu cac nguy
co an ninh phi truyén théng dang ni 1én
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hién nay. Pay 14 nhiing ndi dung khong thé
thiéu, gitip can bo dia phuong c6 dugc nhan
thirc ding dan va danh gia dwoc birc tranh
toan canh vé chinh tri - an ninh khu vuc va
thé giéi. Tir d6, gop phan cung cd, ting
cudng niém tin ciia cdn bo vao duong 10i,
chinh sach déi ngoai ciia Pang va Nha nudc
Viét Nam trong b6i canh méi. Bén canh do,
day con 1a cong cu hd trg can bo dia phuong
xr 1 hidu qua cac tinh hudng phat sinh lién
quan dén dau tu qudc té, hop tac phét trién,
quan tri khing hoang hay ngoai giao dia
phuong trong qua trinh cong tac.

Todn cdu héa va hji nhip quéc té siu rong

Trong bdi cnh toan cdu hda ngay cang sau
sdc, ranh gidi giita cac qudc gia dang dan duoc
thu hep, ca vé kinh té, chinh tri, gido duc va
vin hoa. Dai hoi XIII cia Dang da dé ra chii
trrong “chu dong va tich cuc hoi nhap qubc
t& toan dién, sau rong, c6 hiéu qua”. Thyc té
cho thdy, cac dia phuong & Viét Nam ngay
cang tham gia truc tiép vao cong cude hoi
nhap quéc té, khu vuc, tir cac tinh bién gidi,
ven bién dén cAc trung tim kinh t& 16n. Do do,
voi nhiém vu giang day ly luan chinh tri cho
ddi tugng 1a cac can bg dia phuong; can bg,
giang vién trong hé thong cc truong chinh tri
t1nh thanh phé truc thudc Trung wong cin
ndm vimg, cap nhat kién thire thuong xuyen
gitip cac can bo dia phuong phén tich dugc bi
canh qudc t& va khu vuc gan lién voi yéu cu
thue tién clia chinh dia phuong minh.

Doi voi hé thong gido duc 1y ludn chinh tri,
toan cau hoa tao ra mot ap luc kép. Mot mat,
dola a ap lyc vé ndi dung giang day. Glang
vién can cap nhat Iy luan, chu truong va van
d& toan cau nhu: Phat trién bén ving, kinh té
s, chuyén doi ning luong, quan tri quéc té,
an ninh phi truyén thong... nhung phai truyén

dat cac kién thirc do tir goc nhin 1y luan
Mg - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va dudng
16i cia Pang, gitip hoc vién c6 tu duy chién
lugc va kha ning tiép can van dé phu hop.
Mat khac, ap luc vé nang luc cta chinh doi
ngil giang vién. Toan cau hoa doi hoi ho phai
nang cao nang luc ngoai ngit dé doc, hiéu tai
liéu hoc thuadt, c6 tu duy lién nganh, hiéu biét
luat phap va thé ché quic té, ki nang phan
tich chinh sach qudc té, ciing nhw kha nang
tham gia nghién ctru, gidng day, hgp tac quoc
té. Do d6, doi hoi can b0 glang vién can
trang bi nhiing nang Iyc can thiét dé tiép can,
tong hop Va truyen dat céc tri thire 1y luan,
thue tién qudc té mot cach hiéu qua trong “ky
nguyén vuon minh cua déan toc”.

Cach mang cong nghiép lin thir tw va
chuyén doi so

Cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu da
1am thay doi can ban cach thirc to chiic va
thue hién hoat dong gido duc - dao tao. Céc
cong nghé¢ nhu: Tri tu¢ nhan tao, dir licu 1on,
dién toan d4m may va cac nén tang day hoc
tryc tuyén di tro thanh cong cu khong thé
thiéu trong giao dyc hién dai. Trong boi canh
nay, doi ngli gidng vién cac truong chinh tri
can nang cao ning lyc cong nghé thong tin,
str dung thanh thao céc cong cu giang day so
va dac biét 1a c6 kha nang tham gia, to chirc
céc hoat dong giao luu hoc thuat quéc té mot
cach linh hoat. C6 thé n6i, kha ning tiép can
cac xu huéng giang day cia thé gioi cling nhu
kha ndng nghién ctru, xudt ban qudc té 1a mot
tiéu chi ngdy cang quan trong dé d4nh gia va
nang cao nang lyc cua doi ngli gidng vién
trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay.

Cung v6i sy phat trién manh mé ciia cong
nghé, dai dich Covid-19 da tic dong, day
nhanh qua trinh s6 hoa va lam viée tir xa, hoc
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tap truc tuyén. Cac to chirc qudc té, vién
nghién ctru, trudong dai hoc... dd phét trién va
duy tri song song cac hoat dong ngh1en cuu,
giang day trén nén tang tryc tuyén. Day 1a
co hoi dé doi ngii giang vién cac truong
chinh trj tinh, thanh phd truc thuoc Trung
wong hoc tap, nghién ctru trong bdi canh
moi, nhung dong thoi ciing dat ra yéu cau vé
trinh do ngoai nglr va nang luc nghién clru
can thlet Hién nay, Xu huong tang cuong hoi
nhap sbva giao tlep toan cau thong qua cong
ngh¢ ngay cang gia tang. Viéc tham gia hoi
thao quéc té, cac khoa dao tao, hop tac
nghién ctru qubc té yéu cau can bo, giang
vién phai lam chu cong nghé, co trinh do
ngoai ngir tot va thanh thao k¥ ning twong
tac sb trong bdi canh méi, thiic ddy viéc tiép
thu tri thirc quéc té mot cach linh hoat hon.

Phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s6 dugc Pang va Nha
nudc xac dinh la mot trong nhiing khau dot
pha chién luoc then chdt. Pay 1a nén tang
vitng chic dé dat nude tranh nguy co tut hau
va vuon lén manh mé trong thoi dai s0, thé
hién tinh than chu dong, tich cuc hdi nhap
vao xu thé cua Cach mang cong nghiép lan
thi tw. Tinh than nay da dugc thé ché hoa
qua nhiéu chinh sach quan trong. Cuy thé 1a
Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3-6-2020
cua Thu tudéng Chinh phu phé duyét
“Chuong trinh Chuyén dbi s6 qudc gia dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030~
huéng t6i muyc tiéu phat trién chinh phu s,
kinh té s va xa hoi s0. Gan day nhét, Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 ciia
B6 Chinh tri v& dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
$6 quéc gia da dugc ban hanh nhdm tao dot
pha & tim qudc gia trong linh vic nay.

Béi canh trén da dat ra yéu cau cap thiét
vé su chuyén doi phuong phap giang day va
hoc tap 1y luan chinh tri, véi trong tam 1a Gmg
dung cong nghé s0. Theo d0, cac can b,
gidng vién phai 1am chu cong cu cong nghé
thong tin, tr su dung nén tang hoc tap truc
tuyén (LMS, Zoom, MS Teams...) dén thiét
ké bai giang s6 hoa, st dung di liéu s6 trong
giang day va nghién ctru. Trén thuc té, phan
16n tai nguyén s0, tai liéu hoc thuat va cong
nghé¢ chu yéu dén tir nude ngoai, vi vay, kha
ning doc hiéu, st dung tai liéu qudc té va
giao tiép bang ngoai ngir trd thanh yéu cau
bat budc ddi véi cac giang vién. Dong thoi,
moéi trudng sd cling mo ra nhimg co hoi quy
bau cho viée hop tac, nghién ctru quéc té.

Vi vai tro 14 co s¢ dao tao, boi dudng can
bo cho hé théng chinh tri co s0, cac truong
chinh tri can chu trong ning cao ning luc 1am
Viéc cua doi ngli gidng vién trong moi truong
qudc té, coi d6 1a “don bay” then chét. Ho phéi
1am chu cac phuong phép tiép can lién nganh,
c6 nang luc str dung ngoai ngtt, c6 k¥ ning
giao tiép lién viin hoa, va dic biét 1a kha ning
cap nhat nhimg thay doi trong xu thé chinh
tr - hanh chinh toan cau. Trong bdi canh hoi
nhép qudc té va chuyén doi s6 sau rong, yéu
cau nang cao nang luc 1am viéc trong moi
treong quoc t& dbi voi can b0, glang vién cac
trudng chinh trj tinh khong chi xuat phét tir doi
hoi khach quan cua thoi dai ma con 1a diéu
kién tién quyét dé dam bao chét lwvong dao tao
(101 ngll can bg lanh dao, quan ly dap tmg yéu
cau phat trién bén vimg cta dt IllIOC

Vi vy, cac truong chinh tri cdn c6 chién
lrge dai han nhim dinh huéng cho d6i ngi
giang vién kha nang cap nhat 1y ludn qudc
té, tich hop cac chu d& mang tinh toan cau
vao gidng day nham nang cao tinh thyc tién
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va tam nhin chién luge cho can bd ¢ dia
phuong. Ttr goc d6 gido duc chinh tri, gidng
vién phai thuong xuyén cap nhat va cung cap
cho hoc vién kha ndng nhin nhan khai quat,
day du nhitg van dé quéc té, gitip ho hiéu
va thich tmg véi cac yéu cau méi trong cong
vu va quan Iy nha nudce. Dbi véi gidng vién
truong chinh tri, bdi canh quéc té véi nhicu
bién dong nhu hién nay dé, dang va sé tao ra
moi truong 1am viée qudc té méi, noi cac
mbi quan hé hop tac, nghién ctru, giang day
khong con bo hep trong pham vi quéc gia mé
mo rong ra toan cau thong qua nen tang 5.
Qua d6, dit ra yéu cau cap thiét vé viéc nang
cao nang luc cong nghe nang lyc ngoai ngt,
kha ning giao tiép qudc té, ning lu:c nghlen
ciru khoa hoc, phén tich, xtr Iy van d& tdt
hon, hiéu qua hon cho d6i ngii giang vién.

2. Mgt so wu diém va han ché Ve nang
Iwre 1am viéce trong mdi trdmg quoc té ciia
can bg, giang vién cac truwong chinh tri
tinh, thanh pho truc thudc Trung wong

Uu diém

Mot la, ban linh chinh tri vitng vang va
nén tang Iy ludn sdu sdc.

Mot trong nhitng uu diém noi bat cua doi
ngli can bg, giang vién truong chinh tri 1a ban
[inh chinh tri viing vang va nén tang 1y luan
sdu sic. Pay 1a diéu kién tién quyét dé doi
ngill can b, giang vién gitr viing lap truong,
ban linh chinh tri trong qua trinh lam viéc voi
cac doi tac quéc té; déng thoi, 1 co s dé
truyén tai chinh xac, hiéu qua tu tudng, quan
diém, dwong 16i chién luoc cia Pang va Nha
nude Viét Nam dén ban be quéc té, dac biét
14 trong quan hé ddi ngoai, hop tac dao tao.
Poi voi doi ngil giang vién, kha nang van
dung tu duy bién chimg, nim viing céc
nguyén ly cta chi nghia Méac - Lénin, tu

twong HO Chi Minh va duong 16i phat trién
cua Dang giup ho gidng day, nghién ctru hi¢u
qua trong bdi canh da van hoa, dic biét 1a khi
lam viéc trong moi truong ¢ yéu td nude
ngodi. Theo s6 li¢u khdo st, c6 t6i 74,7% cén
bd, gidng vién c0 trinh d0 1y luén chinh tri cao
cap, cho thiy doi ngii ndy co nén tang viing
chac vé 1y luan chinh tri. V& kinh nghiém, da
s6 (60,2%) ¢6 tham nién cong tac trén 15
nim?. Hai yéu t6 nay cho thdy, day 1a lyc
lugng lao dong on dinh va giau kinh nghiém,
c6 co 6 tot dé phat trién cac nang luc méi.

C6 thé théy, trong cac khoa dao tao danh
cho can bo trung cp 1y ludn chinh tri, 16p
boi dudng linh dao cip phong cho hoc vién
Lao tai cac truong chinh tri tinh, thanh phé
nhu: Truong Pao tao can bo Lé Héng
Phong, Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh
(thanh phd Hué), Truong Chinh trj Lé Dudn
(tinh Quang Tri)..., cic giang vién da thé
hién sy nhuan nhuyén trong viéc két hop
kién thirc chuyén mon va ban linh chinh tri
viing vang. Thong qua cac bai giang vira co
tinh 1y luan sdu sac, vira cAp nhat thuc tién
thé gi6i, khu vyc va dat nudc, cac giang vién
da su dyng 1y luan dé 1am 15 cho céac can bd
Lao vé con duong phat trién ciia Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap; déng thoi, cu thé
héa dwong 16i d6i ngoai ctia Pang, nhat 1a
quan h¢ hiru nghi Viét Nam - Lao thanh
nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia tri thuc
tién cao d6i voi can bo nude ban.

Hai I, trinh d9 hoc vén cao, trinh dé chuyén
mén 1ot va cé mong muon duwoc nang cao ky
ndng lam viéc trong méi trieong quoc té.

Theo thong ké, tinh dén thang 1-2025, céc
truong chinh tri trén ca nudc ¢6 tong cong
2.648 can bo, vién chirc; trong do, 35 giang
vién cao cép, 1.174 giang vién chinh; vé trinh
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d9, ¢ 234 tién si, 296 nghién ciru sinh, 1.961
thac s*. Day la luc luong lao dong co trinh
d6 hoc van cao, la tién dé quan trong cho
viéc phat trién cac nang luc méi. Khao sat
thue té cho thay, mac du ty 16 can b, giang
vién cho biét “rat tu tin” chi chiém 1% va
11,5% 1a “ty tin” khi lam viéc voi dong
nghiép/déi tac qudc té, nhung c6 dén 42,9%
cam thay “binh thuong”, cho thay tiém ning
lam vigc trong moi truong cua doi ngli can
b0, gidng vién truong chinh tri co thé duoc
phat trién. Minh chimg 1 nét cho tinh than
cau thi nay 14 c6 t6i 88,9% can b, gidng vién
bay to mong mudn duoc tham gia cac khoa
hoc ngoai ngir va 88,3% mong mudn duoc
dao tao vé ky ning lam viéc trong moi
trudng qudc t&4. Diéu nay thé hién nhan thirc
va y thuc trach nhiém cao cua doi ngli can
b0, gidng vién trong viéc thich ung vdi moi
truong 1am viéc hi nhdp va hién dai.

Hié¢n nay, viéc nang cao nang luc doi ngii
cén bo, giang vién truong chinh trj trong bdi
canh mo1 udn dugc Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh chu trong theo diing tinh
than Thong bao két luan s6 46-TB/TW ngay
18-10-2024 ctia Bo Chinh tri vé Chién lugc
phat trién Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh dén niam 2030, tm nhin 2045.
Hoc vién xac dinh wu tién nguén luc tap
trung chudn hoa, nang cao ning lyc cho doi
ngli can bg, gidng vién truong chinh tri 1a
nhiém vu trong tam, thuong xuyén. Trén co
s¢ d6, trién khai cac giai phap tap trung vao
viéc boi dudng ki niang, phuong phap giang
day, nghién ctru cho can b, giang vién. Tiép
tuc d6i méi ndi dung chwong trinh, hoan
thién mo hinh t6 chirc cac 16p boi dudng, tap
huén theo hudng ting cudng cac hoat dong
trao doi, thao ludn, chia sé kinh nghi¢m,

nghién ciru thyc té cac mo hinh, dién hinh.

Ba la, can bg, giang vién cdc truong chinh
tri tinh co co hgi tham gia cdac chuong trinh
nghién civu khdo sat thue tién ¢ niede ngodi.

Thoi gian qua, Hoc vién da chii trong tang
cuong cong tac hop tic qudc t& dbi voi cac
truong chinh tri tinh, thanh phd, thudng
xuyén to chirc cac chuong trinh nghién ciru,
khéo sat thuc tién tai nude ngoai vdi ndi dung
thiét thyc, dap tmg nhu cau cong tac. Nam
2023, Hoc vién da to chie doan khao sat,
nghién ctru, hoc tap tai Trung Qudc cho 20
can bo 1anh dao, quan ly; déng thot, cu 15
can bd tham gia cac doan cong tac tai Phap,
Australia, Singapore’. Nam 2024, Hoc vién
tiép tuc t6 chirc cho hon 30 can by, gidng
vién truong chinh tri dugc tham gia cac doan
nghién ctru, khéo sat, hoc tap kinh nghiém tai
buc, Bi, Ha Lan, Nhat Ban, Trung Quéc...
v6i ndi dung chuong trinh bo ich, thiét thyc,
d4p g nhu cau thue tién cong tac lanh dao,
quéan ly ciia céc truong chinh tri cap tinhe,

Bén canh d6, Hoc vién cling moi cac
chuyén gia qudc t&, nhu chuyén gia Australia
dén giang day, gitip doi ngii cdn bo lanh dao
tiép can kinh nghiém quan tri tién tién. Mic
du sb luong can bo, giang vién dugc tham gia
cac chwong trinh ndy con han ché; song day
ciing 1a nhitng co hoi quy bau dé doi ngii can
b9, giang vién dugc trau doi kinh nghiém, k§
ning lam viéc trong méi truong quic té; dap
{ing yéu cau cta tinh hinh méi.

Han ché

MGt la, han ché vé ning hec ngoai ngit va
kinh nghiém thuc tién.

Thuc té cho théy, mac du mot by phan
giang vién c6 thé doc, hicu tai lidu tiéng
nude ngodi, nhung kha ning giao tiép, trao
doi, trinh bay tham lun tai cac hoi nghi, dién
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dan khoa hoc qudc té con thip, chua dam
bao dugc kha nang lam viéc trong moi
truong quéc té va chua dép Gmg dugc nhu
cau ngdy cang cao cua viéc dao tao, boi
dudng can by hién nay. Theo khao sat,
khoang 57% can b0, giang vién ty danh gia
kha ning lam viéc, doc tai liéu bang tiéng
Anh chi & mirc trung binh; va 30,1% can bg,
giang vién ty danh gia & muc yéu’.

Bén canh do, kinh nghiém lam vi¢c va hoi
nhap qudc té cta doi ngil nay con rat han
ché. Theo két qua khao sat, da s6 can bd,
giang vién (85,6%) chu:a tirng tham gia cac
chuong trinh dao tao vé k¥ ning Va phong
cach lam viéc trong moi truO'ng qudc té. S6
luong cong bd quic té rat thip, co toi 95,3%
can by, giang vién chua co cong bd quéc té
nao. Kinh nghi¢m hoc tap/dao tao quéc té
chua cao khi c6 té1 86,4% can bg, gidng vién
chua ting hoc tap tai nude ngoai hodc tham
gia céc t0 chure dao tao, bdi dudng cta nude
ngoai tai Viét Nam; 96,7% chua tung trinh
bay béo cao tai hoi thao qudc té bang ngoai
ngtr; 91,6% chua timg tham gia cac du an c6
d6i tac nude ngoai; va 96,5% chua tung
duogc giao nhi¢ém vu t6 chure céc su kién khoa
hoc quéc té8. Thyc trang nay phan 4nh rat r&
nhing rio can, han ché trong qua trinh hoi
nhap qudc té cua doi ngii can bo, giang vién
cac truong chinh tri tinh, thanh pho.

Hai la, ty I¢ can bo, giang vién co hoc ham,
hoc vi cao con thip so véi mdt bang chung.

Mic du trinh d§ chuyén mon, nang lyc
giang day cua doi ngli gidng vién cc truong
chinh tri tinh, thanh phé trén ca nuoc duoc
danh gid tt va c6 uy tin, song ty 1é can bo cb
hoc ham, hoc vi cao con thép so vO1 mat béng
chung cua cac co so dao tao trong nudc. Quy
dinh s6 11-QD/TW ngay 19-5-2021 cia Ban

Bi thu vé truong chinh trj chuan da gop phan
thic ddy va ting cudng viée chudn hoa, ning
cao chat luong giang day, nang cao trinh do
1y luan chinh tri, ndng lyc chuyén moén cho
céc can bg, giang vién tai cdc truong chinh
tri trén dia ban ca nudc, tuy nhién, khoang
cach van con ton tai. Cu thé, theo bao céo, sb
luong tién i chi c6 234 can bo, giang vién,
chiém ty 1¢ 8,84%°. Trong khi do, theo thdng
ké ctia Hé thong Hemis, s6 luong giang vién
¢6 trinh d9 tién si tai cac co s& dao tao trén
ca nudc nam 2024 la 23.766 giang vién,
chiém ty 18 hon 26%!°.

Su chénh Iéch nay la mot thach thirc 16m,
boi cac truong chinh tri c6 nhiém vy dao tao
d6i ngii can bd von da co trinh d6 dai hoc trd
1én, doi hoi nang lyc chuyén mon cua nguoi
giang vién phai thuc sy vuot troi. Chat luong
dao tao phu thudc truc tiép vao nang luc cta
doi ngii giang vién, bén canh cac yéu td vé
quan Iy va danh gia. Vi vdy, can c6 su quan
tam dau tu dé nang cao hon nita trinh do
chuyén mén cho doi ngii nay, nhim dép Gng
yéu cau va nhiém vu trong “ky nguyén vuon
minh cua dan tdc”.

Ba 14, thiéu hut cdc chinh sach ho tro va
phdt trién tir don Vi.

Do nhiing diéu kién dic tht con khé khin
chung, nhiéu trudng chinh trj khong t6 chire
16p boi dudng ngoai ngir va kién thirc hoi
nhap quéc té, thiéu nhiing chinh séch thu h1'1t
va phat trién ngudn nhan lyc dap mng nhu cau
lam viéc trong méi trudng qudc té. Hon mot
nua (52,4%) cén bo, gidng vién dugce khao
sat cho biét, co quan ctia ho “chura bao gio”
t6 chire cac 16p bdi dudng nang cao nang luc
ngoai ngir va kién thire hoi nhap; 74,3% céc
truong chinh tri khong xdy dung co ché,
chinh sach dic thu dé thu hat ngudn nhan lyc
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c6 nang luc 1am viéc trong méi trudng qudc
té. Hon nita, 60,2% trudng chinh tri khong
xay dung chién luge dao tao, bdi dudng can
b0, giang vién co nang luc dap tmg yéu cau
lam viéc trong moi truong qubc té!!. Pay 1a
nhing han ché mang tinh hé thong, can phai
duogc khic phuc trong thoi gian t6i.

Bon la, thiéu sw lién két va cdc nhém
nghién cieu chuyén mon.

Viée hinh thanh cac nhom nghién ctru, chia
sé thong tin, trao doi, hoc héi kinh nghiém,
tao sy gan két va nang cao chat luong cong
tic giang day, nghién ctru khoa hoc 13 rat can
thiét. Tuy nhién, trong thue t&, mic do lién
két, hop tac cua doi ngii can bo, giang vién
cac truong chinh tri con rat thip, ca ¢ cap do
khu vyc va qudc gia. Céc khoa chuyén mon
gilta cac truong chua xay dung duogc cac
chwong trinh trao ddi, giao luu, lién két, hop
tac mot cach hiu qua. Vi vay, trong thoi gian
toi, can ting cudng cac 16p bdi dudng, tap
huén tai cac trudng chinh tr theo cdc chuyén
& v6i sw tham gia, phdi hop ctia nhiéu truong
chinh tri. Dy 14 co hoi dé thiét 1ap mang ludi
cac nhém nghién clru, noi cac giang vién cd
thé chia s¢ thong tin va kinh nghiém vé tham
gia hoi thao hay cong b bai viét quoc té.

3. Mot sb giai phap nhim ning cao
ning lye 1am viée trong méi trudng quoc
té cho can bd, giang vién cac trwdng chinh
tri tinh, thanh phd trwc thuge Trung wong

Poi véi Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh (Hoc vién)

V6i vai tro 1a trung tAm qudc gia vé nghién
cu’u va glang day Iy luan chinh tri, Hoc vién
can trién khai cc giai phap mang tinh chién
lugc va hé thong. Theo do, can nghién ciu,
xdy dung khung chwong trinh chudn vé boi
dudng nang lyc lam viéc trong moi trudng

qudc té cho giang vién céc truong chinh tri
cap tinh, trén co so tham khao chuong trinh
clia céc co s ddo tao quéc té uy tin. Chi trong
xdy dung va ban hanh bo chudn ning luc 1am
viéc trong méi trudng quéc té danh riéng cho
can b, giang vién truong chinh tri, bao gdm
céc tiéu chi vé trinh do ngoai ngfr, kha ning
glao tlep lién van hoa, k¥ nang cong ngh¢ toan
cau, dong thol dinh huéng sy phat trién
chuyén mon gan voi hoi nhdp. Song song do,
viéc thanh 13p bd phan chuyén trach vé quan
hé quéc té 1 yéu cau thiét yéu, co chic ning
két ndi vai cac to chiic ddo tao, vién nghién
ciru, co s¢ gido duc nude ngoai nhim tao 1ap
kénh hop tac 6n dinh va higu qua.

Vé dao tao, viéc nang cao nang luc quéc té
cho ddi ngli can bo, giang vién can duoc thuc
hién thong qua céc chuong trinh dao tao bai
ban, dac bi¢t 1a dao tao ngoai nglr chuyén
nganh chinh tri - hanh chinh va cac k¥ nang
mém nhu: Giao tiép lién vin hoa, viét bao cao
hoc thudt bang tiéng Anh, sir dung nén ting
hoc thudt s6 toan cau (nhu: Scopus, Google
Scholar, Mendeley ). Dong thoi, can xay
du’ng co ché phdi hop vdi céc dbi tac quic té
dé trién khai chwong trinh trao doi giang vién,
cu can b di thuc tdp chuyén mon hodc hoc
tap ngén han tai cac co s¢ dao tao nude ngoai
nham tao co hoi trai nghiém thuc tién, ning
cao kha ning thich tmg toan cau. Trong do,
cht trong cong tc to chitc cac 16p bdi dudng
tip trung hodc tryc tuyén cap qudc gia vé ki
ning hoi nhap qudc té danh cho doi ngii giang
vién nguén cua cac truong chinh tri khu vuc
mién nii, bién gidi, dan toc thiéu so.

Dong thoi, can thiét 1ap mang ludi giang
vién c6 nang lyc ngoai ngir va kinh nghiém
1am viéc trong moi trudng qudc té, 1am nong
cdt trong trién khai cac chuong trinh giang
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day c6 yéu t hoi nhap. Phat huy vai trd cua
mang ludi nay trong vi¢c chia sé¢ kinh
nghiém, hoc liéu, chuyén dé quc té, tai liéu
tham khao bang cic ngoai ngit khac nhau
(tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Lao...), phuc
vu cong tac glang day va nghlen cuu ly luan
chinh tri ¢6 yéu t6 quéc té.

Doi voi tinh 1y, 1y ban nhdn ddn cdc tinh,
thanh phé triee thude Trung wong

Cac tinh, thanh phé can tiép tuc chi dao
dua myc tiéu hoi nhap quéc té trong dao tao,
boi dudng can bd vao cac chién luoc phat
trién ngu@)n nhan lyc cta tinh, dac biét trong
[inh vyc chinh trj - hanh chinh. Can b6 tri
kinh phi thudng xuyén cho céc hoat dong hop
tac quéc t& nhu: T chie hoi théo, ctr can bo
di hoc tap, trao doi chuyén gia; dong thoi, xay
dung co ché khuyén khich va khen thudng
d6i voi nhitng c4 nhén, tap thé ¢6 thanh tich
xuat sic trong linh vuc hoi nhap. Tao diéu
kién thuén loi vé th tuc, chinh sach, kinh phi
dé trudng chinh tri tinh thiét 1p quan hé hop
tac vo1 cac co sd dao tao chinh tri - hanh
chinh ctia cac nudc c6 chung duong bién gidi
hoic ¢6 quan hé truyén thng.

Doi véi cdc truong chinh tri tinh, thanh
pho triee thude Trung wong

Céc truong chinh tri can xay dung Dé an
phat trién nang lyc hoi nhap qudc té cho can
b0, giang vién giai doan 2025-2030, tim
nhin 2035, xac dinh rd muc tiéu, 10 trinh,
ngudn lic va chi tiéu cy thé. Trong do, can
thanh 1ap to cong tac chuyén trach vé dbi
ngoai va hoi nhdp quéc té, co chirc nang
tham muu chién luoc, két ndi cac chuong
trinh hop tac quédc té phuc vu hoat dong dao
tao - boi dudng. Pong thoi, can day manh
g dung cong nghé so, xay dung thu vién
hoc liéu s6 ¢6 ndi dung quéc té, h tro giang

vién tiép can thong tin méi, nghién ctru va
d6i m6i phuong phap giang day.

Vé cong tac can bo, dé dam bao tinh kha thi
va bén vimg cta viéc ning cao ning luc lam
viéc trong moi truong qudc té, can tich hop
cac tidu chi qubc té hoa vao hé thong danh gia,
quy hoach, b6 nhiém can bd. Cu thé, nang luc
ngoai ngit, kinh nghlem hop tic quoc té, kha
nang cong bd qudc té can duoc xem 13 céc ticu
chi bét budc trong xét tuyén, quy hoach va bo
nhiém. Bén canh do, can thiét 1ap co ché hd
trg tai chinh va khen thudng nhu: Hoc bong,
hd tro kinh phi cong bd qudc té, khen thuong
cho nhiing can bo co6 thanh tich hop tac hoac
giang day bang tiéng nudc ngodi... Day la
dong luc thiét yéu dé hinh thanh “dong co noi
tai” cho doi ngili can b, giang vién.

DOoi voi ting cn bg, giang vién

Mot trong nhitng yéu t6 then chét dé c6
thé ning cao nang lyc lam viéc trong moi
truong qudc té chinh 13 yéu t6 chu thé - cic
can b, giang vién. Céc giai phap dén tir hé
thdng chinh tri, tir chinh sach ciia Dang, Nha
nude; sy dong bo trong xdy dung khung, tiéu
chuan danh gia nang lyc cta h¢ théng Hoc
vién 13 nhitng yéu t6 khach quan, mang tinh
chat hd trg, 1a méi truong va dicu kién can
thiét. Trong bdi canh hién nay, tinh than tu
hoc tap, quyét tam, mong mubn dugce hoc
tap va nghién ctru clia mdi can bo, giang vién
trong moi truedng quéc té 1 didu kién du va
1a dong luc but pha quan trong. Viéc tu hoc
tap, Xudt phat tir noi lyc cua moi nguoti,
chinh 14 giai phap co ban xuyén sudt. Vi vay,
ca nhan mdi can bg, gidng vién can nang cao
nhan thirc vé vai tro, nhiém vu trong bbi
canh moi, nang cao tinh than tu hoc tap, tu
nghién ctru, ty boi dudng nhimg k¥ ning con
thiéu ctia ban than m
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! Pang Cong san Viét Nam, Van kién Pai hdi dai biéu toan quoc lan thir XIII, t.1, Nxb. Chinh tri
qudc gia Sy that, Ha Noi, 2021, tr.117.

247,811 Baj viét ldy s6 liéu tir két qua 500 phiéu khao sat danh gia nang lyc lam viéc trong méi truong
qudc té clia can bd, giang vién cac truong chinh tri tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong tai 15
truong chinh tri tinh, thanh phd truc thudc Trung wong, thude DE tai cap bo trong diém 2024-2025:
“Néng cao nang lc lam viéc trong méi trweong quoc té cia can bé, gidng vién cac triong chinh tri
tinh, thanh phé triee thuoce Trung wong”, do TS. Pao Ngoc Bau 1am chi nhi¢ém, Hoc vién Chinh tri
qudc gia Ho Chi Minh chu tri.

3.6.9 Xem: Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Bdo cdo sé 95-BC/HVCTOG ngay 20-2-2025 vé
tong két cong tac truong chinh tri nam 2024, phirong hwéng, nhiém vu nam 2025.

5 Xem: Hoc vién Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh, Bdo cdo s6 2964-BC/HVCTQG ngay 1-3-2024 vé
tong két cong tc truong chinh tri ndm 2023, phirong hwéng, nhiém vu ndm 2024.

10 Xem: Ty I¢ gidng vién dai hoc c6 trinh dd tién st tang manh, https://vneconomy.vn, ngay 9-8-2024.

S/ GIOI THIEU SACH

TRACH NHIEM CHU’NG MINH
TRONG GL{\I QUYET KHIEU NAI HANH CHINH:
NHUNG VAN DE LY LUAN VA THUC TIEN

TAC GIA: TS. NGUYEN MINH PHU; TS. TRUONG VAN THONG (Péng Ch bién)

Nxb. Khoa hoc xd héi
Ném xudt ban: 2023
Sé trang: 251

hyc hi¢n trach nhiém chimg minh la mét trong nhirng ndi dung quan trong nhit trong
Tqua trinh khiéu nai va giai quyet khiéu nai hanh chinh. Hién nay, cac van dé vé giai

quyét khiéu nai hanh chinh dién bién phirc tap theo ty 1¢ thuan voi quyen va loti ich
chinh déng cua con ngu’cn ngay cang dugc bao dam va giai quyet cac tranh chap hanh chinh
bang céc thil tuc giai quyét khiéu nai dang dugc sir dung pho bién & Viét Nam. Do do, viée
nghién ctru “trach nhiém chimg minh trong giai quyet khiéu nai hanh chinh” ¢6 ¥ nghia rit
quan trong va can thiét c4 vé& mat Iy luan va thuce tién, gop phan khic phuc tinh trang ly luan
vé trach nhiém ching minh trong giai quyét khiéu nai hanh chinh chua day du. Pong thoi,
cung cap luan cir khoa hoc cho viéc hoan thién phap luat vé trach nhiém chimg minh ciing
nhu nang cao chét luong chimg minh trong giai quyét khiéu nai hanh chinh.

NOi dung cudn sach T rdch nhi¢m chumg minh trong giai quyét khiéu nai hanh chinh: Nhiing
van dé 1y ludn va thiec tién gom 3 chuong (Nhimng van & 1y lun; thyce trang va bai hoc kinh
nghiém; phuong hudng va giai phap bao dam thyc hién) va 11 tiét (khai niém, dic diém, y
nghia; co s&; doi trong, ndi dung, chii thé; nhing yéu tb bao dam; thuc trang quy dinh cia
phép luat; tinh hinh khiéu nai; thuc trang thuc hi¢n; danh gia chung; bai hoc kinh nghiém;
phuong hudng bao dam; 7 nhoém giai phap) 12 nhitng tu li¢u dac biét co y nghia trong tinh
hinh khiéu nai hanh chinh & Viét Nam trong diéu kién hién nay m

HANG NGA gidi thiéu
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