NGHIEN CUU LY LUAN - THUC TIEN

XAY DUNG CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP:
YEU CAUPAT RA DOI YOI
POI NGU CONG CHUC VIET NAM

ThS. PHUNG THANH HOA ‘
Truong Dai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong, Dai hoc Thadi Nguyén

® Tom tit: Trudc yéu cdu doi mdi, tdi cdu tric toan dién khong gian phdt trién
ddt nudc, vi¢c chuyén tii mo hinh chinh quyén dia phuong ba cdp sang xdy dyng
chinh quyén dia phuong hai cdp 6 Viét Nam dit ra nhiing yéu cdu mdi doi véi
doi ngii cong chiic vé ndng luc chuyén mon, ky ndng thyc thi cong vu, phdm chdt
dao diic, y thiic trach nhiém, yéu ciu vé ky ndng sé va tu duy doi mdi, sdng tgo.
Vi vdy, viéc co cdu lai doi ngii cong chiic, ndng cao chdt lugng, hoan thi¢n chinh
sdch quan ly va xdy dung moi truong lam viéc hién dai dé ddp ting yéu cdu ciia
mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp hién nay co y nghia ddc bi¢t quan trong.

® T khéa: Chinh quyén dia phuong hai cdp; Tinh gon bé mdy; Dgi ngii cong

chiic; Viét Nam.

hyc té cho thdy, md hinh chinh quyén
ba cap ¢ Viét Nam, dac biét 1a cap

huyén ting co vai tro 1a “phao dai”
trong phat trién kinh té - xa hoi, gitr viing an
ninh, qudc phong. Trong tién trinh hién dai
héa dat nuéc va xay dung nén hanh chinh
phuc vu, viéc ti uru hoa hé thong don vi hanh
chinh lanh tho dang trd thanh yéu ciu tit yéu,
vira mang tinh chién luoc lau dai, vira mang
tinh cip bach trong ngin han. Viéc van hanh
mo hinh chinh quyén dia phuong hai cp tai
34 tinh, thanh phé tir ngay 1-7-2025 1a mot
dau mdc, budc tién quan trong trong qué trinh
cai cach hanh chinh ¢ Viét Nam. Sy ki¢n nay
khong chi danh ddu budc chuyén vé mit to
chirc bd méy, ma con thé hién quyét tam cai

cach hanh chinh, tinh gon bd may, nang cao
hiéu luc, hi¢u qua phuc vu Nhan dan theo tinh
than d6i méi toan dién ctia Dang va Nha
nu6e. Tong Bi thu To Lam khing dinh:
“.dén th01 diém nay, doi ngu chung ta da
chlnh té, hang 16i d4 ngay ngan, ca dan toc
cung hanh quan vuon téi tuong lai ryc rd cla
dat nude, vi hanh phuc cua nhan dan, vi mét
Viét Nam phat trién bén vimg™'.

1. Pic diém mo hinh chinh quyén dia
phwong hai cp 6 Viét Nam

Viéc chuyén d6i mo hinh chinh quyén dia
phuong tir ba cap sang hai cip 13 mot cudc
cach mang, diu méc lich sir cua cong tac 1ap
phap & Viét Nam. Mb hinh chinh quyén dia
phuong hai cap dugc to chirc gom cip tinh va
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cép xa. Pho Thu tuéng Thuong trye Chinh phu
Nguyén Hoa Binh khang dinh: “Nhiéu nim
qua, bd may cua chiing ta van phat huy tét,
hiéu qua, nhung dén nay da boc 10 nhiing bat
cap trude yéu cau méi. Tt nhdt, bo may to
chtre chua thye su khoa hoc, con céng kénh.
Thir hai, van ton tai ting nic trung gian. Thir
ba, s luong bién ché hién tai con dong, nén
viéc cai thién ché do tién lwong gap kho khan.
Vi vay, Trung wong, B§ Chinh tri da quyét dinh
thyc hién cudc cach mang t6 chirc bd may.
Theo d6, chinh quyén dia phuong duoc to
chirc theo mo hinh hai cép, b6 cap huyén, chi
con cép tinh va xi véi quy md mé6i. Hién nay,
tr 63 tinh giam con 34 tinh; s6 xa tir hon
10.300 giam con 3.32172. V6i mo hinh chinh
quyén hai cép thi hé thong chinh quyén chi con
hoi dong nhan dan va ty ban nhan dan ¢ ca cap
tinh va cp xd, gitp giam tAng nic trung gian,
ky vong s& mang lai nhiéu d6i méi trong cong
cudc cai cach b may hanh chinh & Vi¢t Nam.

Thit nhat, thiic day phan cdp, phdn quyén
manh mé gitta Trung wong va dia phuong.

Day khong don thuan 1a phuc ting ménh
lénh, ma chuyén sang co ché tu chu, tu quan
thue hién theo ding nguyén tic “dia phuong
quyét, dia phuong lam va dia phuong chiu
trach nhiém™. Diéu nay khong chi gitp ting
cuong tinh tu chi cua céc dia phuong ma con
g6p phan xay dung hé théng chinh quyén gan
dan, sat dan, phuc vu Nhan dan tot hon, hiéu
qua hon. Luat To chic chinh quyén dia
phuong s 72/2025/QH15 ngay 19-2-2025 do
Qudc hdi ban hanh da chi rd cac nguyén tac
phan dinh tham quyén, phin quyen phan cip
gitta Trung wong vai chinh quyén dia phuong,
gitta chinh quyén dia phuong cap tinh véi
chinh quyén dia phuong cip xd mot cach
khoa hoc, dong bo, thong nhat.

Ngoai ra, md hinh chinh quyén méi s xoa
bo tur duy may moc cho rang “6 Trung wong
c6 bo, nganh nao thi dia phuong phai c6 don
Vi tuong tu:”4 Py 1a budc tién trong t6 chirc
chinh quyén dia phuong, thé hién rd tinh linh
hoat, chu dong va tu chiu trach nhiém cua dia
phuong. Thir truong Bo Noi vu Truong Hai
Long khang dinh: “Viéc to chitc chinh quyén
dia phuong theo mé hinh 2 cap Ia chu truong,
chinh sach 16n, thé hién tim nhin chién luoc
cta Viét Nam trong boi canh dit nudc bude
vao giai doan phat trién méi, doi hoi mot bd
mady quan tri tinh gon, hi¢u qua va hi¢n dai.
MO hinh nay khong chi khic phuc tinh trang
cong kénh, tang ndc, tring lap, chong chéo vé
chtrc ndng, nhiém vy, quyén han trong mo
hinh t6 chirc chinh quyén 3 cap trude ddy, ma
con 13 co s& quan trong ddy manh phan cap,
phan quyén giita Trung wong, dia phuong va
giita cac cap chinh quyén dia phuong, ting
cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhi¢m cua cac
cap chinh quyén, dic biét 1 cip xa - noi gan
dan, sat dan va tryc tiép phuc vu ngum dan™.

Thir hai, mé hinh chinh quyén hai cdp
huwdng t6i xéa bé dan si phin biét giita cong
chike cdp xd véi cong chire cdp tinh.

Qudc hoi da thong qua Luat Can bg, cong
chtre (stra d6i) co hiéu lyc thi hanh tir ngay
1-7-2025 va hoan thién céc quy dinh nhim
thuc hién chu truong xay dung mot nén cong
vu thng nhit, lién thong, dong bo tir Trung
uong dén cap x4, khong phan biét can bo,
cong chirc cap x3 v6i cip tinh. Pidu niay
khong chi gitip ting cudng tinh minh bach va
cong bang trong quan ly nén cong vu ma con
tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai cac
chinh séch phat trién kinh té - xa hoi mot cach
toan dién va bén vimg. Tong Bi thu T6 Lam
nhan manh: “..thuc hién md hinh chinh
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quyén dia phuong 2 cap, moi thu tuc hanh
chinh lién quan dén ngudi dan phai duge xtr
Iy tai phuong, x4, theo tinh than gan dan, sét
dan, phuc vu nhan dan. Nhiing van dé vuot
tham quyén, phuong bao cdo 1én thanh phd
dé xtr 1y nhanh nhét cho ngudi dan™.

Thir ba, mé hinh chinh quyén hai cdp mang
nhiéu loi ich quan trong, dac biét trong viéc
thiic ddy cong nghé so, chuyén doi so, tri tué
nhén tao va quan Iy diéu hanh.

MO hinh chinh quyén hai cip tao co s, nén
tang dé cac dia phuong thic ddy trién khai tmg
dung cng nghé so, chuyén doi so, tri tué nhan
tao vao qué trinh diéu hanh, quan 1y. Theo chii
trrong clia Trung wong, trong tién trinh trién
khai md hinh chinh quyén hai cap, nhiéu dia
phuong trén ca nudc da va dang tich cuc day
manh chuyén ddi s6, tmg dung cong nghé nham
bao dam bd méay van hanh thong sudt. Dién
hinh nhu, BY Khoa hoc va Cong nghé da ban
hanh Khung kién tric Chinh phii s Viét Nam
phién ban 4.0, trong d6 diéu chinh hé thong
thong tin theo huéng phi hop voi md hinh to
chirc méi. Dong thoi, dit hang, giao nhiém vy
cho cac doanh nghiép cong nghé sd hang dau
Viét Nam ddy manh nghién ciru, phét trién céc
nén tang tro 1y 4o chuyén biét nham hd tro can
b0, cong churc thue hién cong vy, ho tro nguoi
dan trong thuc hién thu tuc hanh chinh, tra ctru
thong tin phap ly, ra soat van ban quy pham
phap luat. Nhitng trg Iy 4o chuyén biét nay duoc
ky vong sé& thic ddy qua trinh chuyén doi sang
m hinh chinh quyén dia phuong hai cip dién
ra minh bach, thuan loi va hiéu qua hon.

Thit tw, mé hinh chinh quyén hai cdp la co
hoi dé nang cao chat lwong doi ngii can b,
cong chue, vien chuec.

Viée xay dung bo may chinh quyén dia
phuong hai cap khong chi gitp cai thién hiu

qua hoat dong ma con dit ra nhing yéu cau
ngdy cang cao vé ning luc, trinh do, chuyén
mon, ¥ thire trach nhiém cua ting can bg, cong
chtre, vién chirc. Didu nay doi hoi mdi can bo,
cong chure, vién chirc phai chi dong trong viéc
hoc hoi, nang cao vé k¥ ning chuyén mon,
nghlep vy, phat trién ban than dé dap Gmg yéu
cau ngay cang cao cuia nén cong vu. Hon nita,
viée trau doi, rén luyén s€ tré thanh dong luc
thiic ddy sy phét trién nang lyc va ning cao
chét luong, hi¢u qua thyc thi cong vu. Day 1a
nén tang gop phan xdy dung doi ngil can b,
cong chuc, vién chirc chuyén nghiép, tan tam,
co ¥ thire trach nhiém, co tai, cd tm va nhiét
huyét phuc vu Nhan dan, phung su dat nudc.
Tong Bi thu T6 Lam chi 1d: ...can xdy dung
do1 ngti can bo du tam, tAm, tai, tin, thyuc hién
n6i di d6i voi 1am, tranh hinh thire, pho truong,
ngai doi méi; phat huy dan chu trong Dang,
dong thoi giir nghiém ky ludt, ky cuong™”.
Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém, viéc
chuyén doi sang mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap cung datra khong it thach thwc
Viéc thleu co ché ph01 hop 10 rang glu:a cap
tinh va cép xi c6 thé dan dén su chong chéo
hodc bo so6t nhiém vy, gy gidn doan trong
quan 1y. Nguy co lam quyén ¢ cap xa c6 thé
gia ting khi dugc phan quyén manh mé, trong
khi d6 hé thong co ché giam st vin chua duoc
hoan thién. Han ché vé& ngudn lyc tai chinh va
co s& vét chat, nhit 1a & cap x4, di va dang 1a
mdt trong nhitng rao can lon trong viéc dam
béo chét lugng cung tmg dich vu cong. Yéu ciu
didu hanh théng sudt tir cap tinh xudng cap xa
trong md hinh méi doi hoi sy phat trién dong
bo ha tﬁng cong ngh¢ thong tin hién dai. Trén
thuc t&, & mot s xa/phuong méi thanh lap
chua duoc trang bi ddy du thiét bi ky s6 hodc
chua cap chimg thu sb twong tmg véi chirc
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danh méi dan dén kho khan trong viéc thuc
hién thao tic ky sb ho so trén hé théng thong
tin giai quyét thu tuc hanh chinh. Ngoai ra,
trong nhitng ngdy dau van hanh hé thong
VNeiD va Cong Dich vu cong Quic gia da ghi
nhan tinh trang qua tai, toc do truy cap cham
gy anh huong dén qu trinh tiép nhan va xtr
Iy ho so, dong thoi, gy ra nhiing kho khin nhét
dinh cho nguot dan cling nhu can bg thyce thi
trong qué trinh xtr Iy hd so...

Mat khac, ndng luc cua can bg, cong chirc,
vién chtre cip co s& ¢6 luc, co noi chua dap
tmg duoc yéu cau khi phai dam nhan thém céc
nhiém vu phe tap trude day thudc cap huyén.
Su chuyén d6i mo hinh chinh quyén dia
phuong ba cép sang hai cap khong chi 1 sy
thay d6i vé t6 chirc hanh chinh ma con doi hoi
su chuyén bién vé tu duy quan 1y, cach thirc
thue thi cong vu nén can co thoi gian dé thich
ung. Ngoai ra, vi¢c sap nhap cling dat ra bai
toan kho vé tinh trang doi du can b9, su thay
ddi vé vi trf dia Iy ctia co quan, don vi sau sap
nhap dang gy ra nhimg xao tron nhat dinh vé
tam 1y cho doi ngtli cong chirc. ..

2. Yéu cau dit ra doi véi doi ngii cong
chitc trong qua trinh trién khai mé hinh
chinh quyén dia phwong hai cip & Viét
Nam hién nay

Trong xy dyng md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap, doi ngil cong chiic giit vai tro
then chdt, quyét dinh truc tiép dén hiéu qua,
chét luong hoat dong, va su bén ving cua b
may chinh quyén. B truéng Bo Noi vu Pham
Thi Thanh Tra nhan dinh: ...viéc co cau lai va
nang cao chit luong doi ngii can bo, cong
chire, vién chirc khong con 1a mét su lua chon,
ma 13 mot yéu cau rat cap bach dé thuc hién
viéc chuyén doi hoan toan tir quan 1y hanh
chinh, sang quan tri phuc vu Nhan dan. Déng

thoi, khi thuc hién chinh quyén dia phuong hai
cap, doi hoi ting manh trach nhiém, khéi
luong cong viéc rat 16n, yéu cau nhiém vu thi
rat cao™. Do vdy, dé dap tmg duoc yéu cau
ctia md hinh bd may chinh quyén dia phuong
hai cap, doi ngii cong chirc Viét Nam can co
su thay d6i toan dién.

Thit nhdt, ndng cao ning hec chuyén mon
va ky nang thuc thi cong vu.

Vi bd may chinh quyén hai cap thi viéc
b6 tri cong chirc 1am viée & cac dia phuong
da duogc thuc hi¢n diung theo tinh than “chon
nguoi theo viéc”. Trén co s¢ do, léy hiéu qua
cong vide 1am thude do; dong thoi, wu tién
nhitng can bg, cong chuc c¢d nang luc thuc
tién, phém chét dao dirc tot, tinh than phuc vu
Nhan dan cao... dam nhan cac vi tri 1anh dao
chu chét tai chinh quyén cap xa véi phuong
cham “can bo dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém” vi loi ich chung.

Muc tiéu cao nhét cua chinh quyén dia
phuong hai cap la gan dan, ling nghe ¥ kién
va tan tdm phyuc vu Nhan dan mdt cach hi¢u
qua va kip thoi. Do vay, doi hdi doi ngli cong
chirc can nang cao hon nita ning lyc chuyén
mon va ky nang thyc thi cong vu. Boi chon
ngudi dé lam viéc khong phai 1a chon ngudi
cho du1, ma 1a chon nguoi phu hop vé nang luc,
hudng té1 tinh gon by may hoat dong “hi¢u
nang - hi¢u lyc - hiéu qua”. Ddi véi cép tinh,
doi ngii cong chirc can c6 kién thire tong hop,
khai quat va toan dién dé dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua cong viéc. Trong khi do, &
cap co s&, ngoai viée nam vimg cac ndi dung
chung, cdng chirc con phai hiéu 1o cac van dé
cu thé, thuc té va c6 kién thic siu rong, vi ho
thuong xuyén phai giai quyét nhiing tinh
hudng phat sinh cua dia phwong. Hién nay,
trong boi canh chinh quyén dia phuong hai
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cép moi di vao hoat dong nén cod nhiéu viéc
can phai lam, nhiéu m'lt thét can thao gd; do
d6, doi hoi s nd luc co gang ctia doi ngii can
bo, cong chtrc cp co so cung nhu sy dong
hanh, hd trg cua ca hé thong chinh tri. Pay
chinh 1 nhan t6 d4m bao bd may chinh quyén
co s& hoat dong hidu luc, hiéu qué, gop phan
thye hién muyc tidu chung cta dat nudc trong
cong cudce “sip xép lai giang son”.

Thit hai, ndng cao pham chat dao ditc, ¥
thirc trach nhiém va y thirc phuc vu Nhan dan.

Tinh thin “td nguoi, 10 viée, 10 trach
nhiém, rd tién do, rd két qua” dugc xem 1a
diéu kién then chdt d& mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cip thuc sy di vao cudc séng,
tranh hinh thirc, may moc. Pai hdi XIII, Dang
ta yéu cau: “Tép trung xdy dung doi ngii can
b0, cong chuc c6 du phém chét, nang lyc, uy
tin, phuc vu nhan dan va sy phat trién dét
nude [...] Dong thoi, ¢6 co ché sang loc, thay
thé kip thoi nhitng nguoi khong hoan thanh
nhiém vy, vi pham phdp ludt, dao duc cong
vy, dao durc nghé nghi¢p, bi xur Iy ky luat,
khong con uy tin ddi voi nhan dan™.

Trong hoat dong cia bo may chinh quyén
dia phuong hai cap thi doi ngii cong chirc,
nhat 1a cong chiic cp xa phai d6i mit voi
khdi lugng cong viéc 16n hon, pham vi quan
Iy rong hon va yéu cau trach nhiém cao hon.
Do d6, doi hdi ho khong chi c6 trinh do
chuyén moén ma con phdi co y thirc trach
nhiém va dao dirc cong vy, boi moi hanh vi
quan liéu, thiéu trich nhiém hay vi pham ky
ludt déu c6 thé tac dong truc tiép dén quyén
loi ctia nguoi dan va doanh nghiép. Khi tién
hanh sip xép t6 chirc bd may, cong tic can bo
duoc coi 1a “then chdt cua then chdt”, nén
viéc danh gia, lya chon dung nguoi, b tri
dling viéc git vai tro vo cung quan trong. Vi

vay, doi hoi doi ngli cong chirc phai toan dién
hon, toan nang hon va dac biét, gidi mot viée
nhung thanh thao nhiéu viéc.

Hién nay, viéc xdy dung bo chi s6 KPI dé
danh gid can bo, cong chirc 1a hudong di diing
dan. Khi xay dung duoc bo chi sé KPI chinh
x4c, cu thé gén Vo1 vi tri viée 1am s€ 1a can clr
quan trong dé sang loc va loai bo nhitng cong
chtrc co nang luc yéu kém, lam viéc thiéu hiéu
qué... ra khoi bd may, cham dut tinh trang ché
do cong chire sudt doi hay “song lau lén ldo
lang”. Khi 4p dung KPI s& gitp chuyén tir
danh gia theo cam tinh, hinh thirc sang danh
gi4 dya trén két qua cu thé, gop phéan tao dong
luc phén d4u va canh tranh lanh manh trong
doi ngil can bd, cong chire. Vi vy, dé dap timg
yéu cau va nhiém vu trong tinh hinh méi, yéu
cau bat budc dit ra ddi v6i doi ngii cong chire
14 phai ning cao pham chat dao dirc, y thic
trach nhi¢m va y thirc phuc vu Nhan dan.

Thit ba, phdt trién k§f ndng s6 va te duy doi
mai, sang tao.

Phét trién k§ ndng s6 va tu duy doi moi,
sang tao khong chi 1a xu hudéng ma con 1a yéu
t6 “song con” dé doi ngii cong chire thich tmg
v6i qué trinh chuyén d6i mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cép tir “quan 1y hanh chinh”
sang “chinh quyén s, phuc vu, klen tao phat
trién”. Day cung la yeu cau cap thiét trong
t1en trinh chuyén d6i s qudc gia va xdy du’ng
nén hanh chinh hién dai, phuc vu. K¥ ning s6
giup doi ngil cong chuc lam chu cong nghg,
str dung hiéu qua cac nén tang quan 1y, XU ly
cong viéc tryc tuyén, khai thac dir heu s6 va
dam béo an toan thong tin. Dy 1a yéu to quan
trong dé thyc hién nhiém vu xdy dung Céng
Dich vu cng Qudc gia thanh diém mot cira
duy nhat phuc vu nguoi dan va doanh nghiép.
Do d6, yéu cau doi ngii cong chirc khong chi
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“biét diing cong nghd” ma con phai ¢6 tw duy
linh hoat, sang tao trong giai quyét van dé,
manh dan d6i méi cach lam, “dam nghi, ddm
lam, dam chiu trach nhi¢m” vi loi ich chung.

Trong ky nguyén vuon minh cta dan toc,
yéu cau dat ra dbi voi doi ngil cong chire 1a
phai thyc hién chuyén dbi sb, tmg dung cong
nghé $0 trong moi hoat dong. Thuc hién “bo
tir tru ¢ot”, trong d6 Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22-12-2024 ctia BY Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén doi sb quic gia nhdn manh:
“Pay manh chuyén d6i s0, ing dung khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao trong hoat
dong ciia cic co quan trong hé thong chinh
tri”'0, d6i ngil cong chirc can nang cao nhan
thirc vé chuyén ddi s6, ndi dung ¢t 16i chinh
1a thay d6i cach lam viée, dwa vao cong ngh¢
dé lam viéc, phuc vu Nhan dan t6t hon. Vi
vy, viéc phat trién k§ ndng sb va tu duy doi
moi, sang tao khong chi 1a xu thé, ma con la
diéu kién tién quyét dé doi ngil cf)ng chuc
thich tmg véi chuyen doi sb, gop phan xdy
du:ng chinh quyén s6, cong dan so va xa hdi
s6 mot cach toan dién, hidu qua.

3. Gidi phap xay dung doi ngii cong chirc
Viét Nam dap tng yéu c?lu cia m6 hinh
chinh quyen dia phu’o’ng hai cap thoi gian toi

Mot la, co cau va sap xép lai mot cach
hop Iy doi ngii cong chire.

Tién hanh ra sodt, danh gia toan dién ning
lyc, trinh d¢ chuyén moén, nghi¢p vu, kinh
nghiém va pham chat ctia doi ngii cong chtrc.
Pong thoi, xdy dung quy chuan phan loai dé
xac dinh nhung vi trf can bo sung, diéu dong,
luan chuyén hoic tinh gian sau khi sap nhap.
Sip xép, bd tri cong chire theo vi tri viée lam,
dam bao “ding nguoi, dung vieéc”, uu tién
nhiing ¢4 nhan cd nang luc, ban linh, ¥ thuc

trach nhi€ém cao, dac biétla & cép co s0. Thuc
hién viéc luan chuyén, diéu dong can bo, cong
chire giita cc cap, cac nganh va giira cac dia
phuong dé boi dudng, rén luyén, phat huy toi
da nang lyc. Mat khac, xay dung 10 trinh cu
thé dé giai quyét s luong cong chic doi du
sau sap nhap, dam bao quyén, loi ich chinh
dang cho nguoi lao dong va tranh gy xao
tron, mat doan két. Viéc phén cong can by can
bdo dam rd nguoi, 10 vi€e, o trach nhi¢m, gén
v6i vi tri viée lam, san sang tiép nhan thém
tham quyén dugc phan cap.

Hai 1a, nang cao chdt lwong doi ngii
cong chikc.

Péy manh dao tao vé chuyén doi so, ky
nang st dung phan mém, Ung dung cong
ngh¢ thong tin vao hoat dong cong vu, dam
bao doi ngii cong chire ¢6 thé van hanh thanh
thao hé thong hanh chinh dién tir, dich vu
cong tryc tuyén. Bam sat quan diém chi dao
cua Tong Bi thu T6 Lam, d6 1a: “Khong c6
chuyén doi s6, mé hinh hanh chinh hai cap s&
khong thé van hanh hiéu qua”'l, Vi vay, can
tap trung dao tao va nang cao trinh d§ chuyén
mén, nghiép vu, boi dudng thém kién thirc vé
quan ly nha nudc trong cac nganh, linh vuc
cho doi ngii cong chirc, nhat la cong chirc cap
co s¢ kiém nhiém nhiéu cong vu. Dong thoi,
tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu
tuong, rén luyén dao dirc cong vy, nang cao
y thuc trach nhiém, thai d¢ tan tuy phuc vu
Nhan dén, 1iy hiéu qua phuc vu Nhan dan,
phung su T qudc 1am thude do danh gia két
qué cong viéc. Bam sat quan diém chi dao ciia
Tong Bi thu T6 Lam, d6 1a: “Bo méy c6 thay
d6i nhung tinh than phyuc vu nhin dén thi
khong dugc phép gian doan, nhan dan phai
dugc phuc vu nhanh hon, tdt hon™'2. Bén canh
d6, viéc bo tri nha cong vu va sap xép lai try
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s& 1am viée can dugc quan tam hon nira,
nham d4m bao diéu kién sinh hoat, lam viée
cho can bg, cong chirc sau sap nhap.

Ba la, hoan thién co ché, chinh sdach quan
ly cong chuc.

Pé cong tic ndy dat hiéu qué cao, can chil
trong xay dung ti€u chi danh gid hiéu qua
cong viée 16 rang, khach quan dua trén két
qué dAu ra, nhanh chong hoan thién viéc xay
dyng bo chi s6 KPI dé danh gia can bo, cong
chire. Can gan két qua danh gia v6i cong tac
quy hoach, bd nhiém, luan chuyén va cc ché
do dai ngd; nghién ctru, xdy dung ché do
lvong, thudng, phu cip phi hop, tao dong luc
dé cong chirc cong hién va gin b6 véi nghé.
Pong thoi, tiép tuc ddy manh cai cach hanh
chinh, don gian hoa quy trinh, thu tuc, tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép, hién dai. Luat
Can b, cong chirc (stra doi) quy dinh viée
quan 1y can bg, cong chirc dua vao vi tri viée
lam, 1ay vi tri viéc lam 1a trung tm. Pic biét,
két qua dénh gid can by, cong churc s€ dugc
stt dung dé quyét dinh céc ndi dung nhur
Khen thudng, sip xép lai cong viée hodc cho
thoi viée dé sang loc nguoi khong dap (g
yéu cau nhiém vu ra khoi bd may.

Bon 14, xdy dung méi truong lam viéc
chuyén nghiép, hién dai.

Moi truong lam vigéc chuyén nghiép, hién
dai gop phan ning cao hiéu qua cong vy, phuc
vu Nhén dén t6t hon va thuc ddy cai cich hanh
chinh. Vi vay, trong mé hinh chinh quyén hai

cap can chd trong xdy dung va hoan thién hé
théng ha tang k§ thudt, phin mém chuyén
nganh dam bdo thong tin lién lac, xur Iy cong
viée thong sudt, dong b tir cap tinh dén cap
xa. Pam bao du try sé, trang thiét bi va cac
diéu kién can thiét khac phuc vu cong tac cia
céc co quan sau sip xép, sap nhap. Xay dung
vin hoa cong vu hién dai, chuyén nghiép, dé
cao tinh ky luat, ky cuong, trach nhiém. Viéc
phét trién d6i ngii cong chiic khong chi I giai
phap k¥ thuét hanh chinh, ma con 1a diéu kién
tién quyét dé xdy dung mot nén hanh chinh
phuc vu, ding tinh than nha nudc kién tao -
liém chinh - hanh df)ng hiéu qua.

Nhu vay, viée to chirc bo may chlnh quyen
dia phuong hai cap 1 yéu cau tat yéu trong tién
trinh cdi cach hanh chinh, tinh gon by may,
nang cao hiéu lyc, hi¢u qua quan ly nha nudc.
Trong bbi canh do, cong chirc véi tu cach 1a
lyc luong tryc tiép thyc thi chinh sach, cung
tmg dich vu cong va gan bo chit ché véi nguoi
dan va doanh nghiép can phai dugc xdy dung,
boi dudng va phat trién theo hudng chuyén
nghiép, liém chinh, ning dong, c6 ning lyc doi
mai va thich tng cao. Do do, viée tiép tuc hoan
thién thé ché cong vy, nang cao nang luc, dao
dtrc cong vu, cing voi doi méi cach thire té
chuc va quan Iy d6i ngii cong chirc 14 yéu cu
cap thlet nham bao dam cho mo hinh chinh
quyén hai cip van hanh thong sudt, hiéu qua,
phuc vu t6t nhét cho sy phat trién bén vimg cia
dat nude trong ky nguyén méim

' Toan vén bai phat biéu ciia Tong B thie: Ca dén téc ciing vieon t6i twong lai riec ré, https://vov.vn,

ngay 30-6-2025.

2 Pham Doéng, Tuong Van, Vdn hanh chinh quyén dia phirong 2 cdp, dau méc lich sit cho giai doan

mdi, https://laodong.vn, ngay 30-6-2025.

3 Chién Théng, Phdn cdp, phan quyén dé dia phwong quyét, dia phiong lam, dia phwong chiu trach

nhiém, https://www.qdnd.vn, ngay 15-2-2025.
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4 Hién Chi, M6 hinh chinh quyén dia phiong hai cdp: Ddp g yéu cdu ciia dit niede va thoi dai,
https://hanoimoi.vn, ngay 26-6-2025.
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https://nhandan.vn, ngay 17-6-2025.
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16t hon, https: //nld.com.vn, ngay 2-7-2025.

7 Blc Minh, Tong Bi thu T6 Lam: Xdy dung ddi ngii can b dii tam, tam, tdi, tin, https://plo.vn, ngay
15-7-2025.
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cdp, https://vneconomy.vn, ngay 17-6-2025.
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doi mdi sing tgo va chuyén doi s6 quoc gia.

1! Phwong Lién, Tong Bi thir Té Lam: Khéng co chuyén doi s6, mé hinh hanh chinh hai cdp sé khong thé
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2 Khanh Minh, Linh hoat, sing tao vin hanh chinh quyén 2 cdp, https://nhandan.vn, ngay 15-7-2025.
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/—  GIOI THIEU SACH
50 NAM NEN VAN HOC, NGHE THUAT VIET NAM

SAUNGAY THONG NHAT DAT NUOC (30/4/1975-30/4/2025)
NHONG VAN DE DAT RA VA DINH HUONG PHAT TRIEN

TAC GlA: BAN TUYEN GIAO VA DAN VAN TRUNG UGNG
Nxb. Chinh tri quéc gia Su'thdt

NéGm xudt ban: 2025

Sétrang: 912

Nam muoi ndm dong hanh cung dan toc, van hoc, ngh¢ thudt Viét Nam da trai qua nhiéu

thoi ky, c6 nhiing thdng tram song céc thé hé vin nghé si nude nha da y y thire 13 vai tro,
trich nhiém cua minh, nd luc dong gop, tao nén nhimg budc phét trién manh mé, doi
méi siu séc, toan dién va dat dugc nhiing thanh tyu quan trong. Bén canh nhiéu thanh tuu, két
qua da dat dugc, van hoc, nghe thuat Viét Nam 50 nim qua van con nhitng han ché, bt cép.
Nhim gop phan 1am rd ndi dung, y nghia, thanh tyu ctia vin hoc, nghé thuét Viét Nam trong
ntra thé ky qua, cting nhu chi ra nhimg han ché, nguyén nhén, bai hoc kinh nghiém va dinh
hudng phat trién nén van hoc, ngh¢ thudt Viét Nam trong giai doan mai, Nha xuat ban Chinh
tri quoc gia Sy thét xuét ban cudn séch 50 nam nén van hoc, nghé thudt Viét Nam sau ngay
thong nhat dat medc (30/4/1975 - 30/4/2025) - Nhifng van de dat ra va dinh huong phat trién
v0i ba ndi dung chu yéu: 1) BO} canh lich st tac dong d;n nén vin hoc, nghé thuat Viét Nam
50 ndm sau ngay thong nhat dat nude; 2) Thuc trang nén van hoc, nghé thuat Viét Nam sau
ngay théng nhat dat nudc; 3) Nhiing van dé dit ra, nhiém vy va giai phap phat trién vin hoc,
nghé thuat Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045 m
NHU MAI gidi thi¢u
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