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QUAN TRI NGUON NHAN LUC 9
CUA CAC TAP CHI KHOA HOC O VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

ThS. NGUYEN KIM ANH ‘
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

® Tom tit: Qudn tri nguon nhdn lyc trong linh viic bdo chi néi chung va é cdc
tap chi khoa hoc néi riéng dong vai tro quan trong trong viéc tuyén chon, dao
tao va giit chdn doi ngii chuyén gia, bién tdp vién va phdn bién chdt lugng cao;
dong thoi, xdy dung uy tin hoc thudt va thiic ddy sy phdt trién bén viing ciia méi
tap chi. Bai viét lam ro thuc trang cong tdc qudn tri nguon nhan lyc tgi cdc tap
chi khoa hoc Viét Nam hié¢n nay, chi ra mot so han ché, bdt cdp; va dé xudt gidi

phdp nhim ndng cao hiéu qua cong tdc nay trong thoi gian tdi.
® Tii khéa: Qudn tri nguon nhdn luc; Tap chi khoa hoc; Bdo chi.

Tap chi khoa hoc 1a co quan nghién ctru
vé ly luan hoc thuat, khoa hoc véi
muc tiéu trao doi nghiép vu khoa hoc
trong tung linh vuc cu thé, véi nhiing an
pham dinh ky tap trung vio mot hay mot s
van dé chuyén sau trong doi song xa hoi, khoa
hoc k¥ thuat... Dinh ky Xuét ban cua tap chi
¢ thé 1a mot tuan, nira thang, mot thang, hai
thang. Ciing c6 tap chi xudt ban 2, 3, 4, 5 hodc
6 thang/ky'. Pi voi céc tap chi khoa hoc,
ngudn nhan lyc khong chi thyc hién céc cong
viéc chuyén mon (nhu: Bién tap, phan bién,
xuat ban...), ma con 1a lyc lugng cdt 16i gop
phan tao dung uy tin, thwong hiéu va gi4 tri
hoc thuat ctia 4n pham. Do do, quan tri nguon
nhan lyc tai cac tap chi khoa hoc la qua trinh
hoach dinh, t6 chtre, lanh dao va kiém soat
cac hoat dong lién quan dén con ngudi nham
dat dugc hi¢u qua cao trong t6 chirc2.

1. Thye trang cong tic quan tri nhian
lwe tai cac tap chi khoa hoc & Viét Nam
hi¢n nay

Tinh dén thang 5-2025, Viét Nam ¢6 15 tap
chi dugc chi myc trong cac co sé dit ligu quéc
té uy tin nhu Scopus va Web of Science.
Déng thoi, c6 415 tap chi khoa hoc va cac an
pham cong bd khoa hoc cta Viét Nam dang
duoc cac hoi dong gido su nganh, lién nganh
tinh diém cong trinh khoa hoc®. Diéu nay cho
théy, céc tap chi khoa hoc da c6 su phat trién
nhanh chéng vé s6 lwong va mot so tap chi
bude dau da dugc cong nhan trong “lang”
khoa hoc thé gi61. Dac biét, trong s6 83 tap
chi dugc xem xét dua vao hé thong Vegate,
¢6 72 tap chi da c¢6 chi s6 anh huong (IF)*.
Trong nhitng ndm gan day, cong tic quan tri
nguén nhan lyc tai cac tap chi khoa hoc ¢ Viét
Nam di dat dugc mot s6 két qua tich cuc, gop
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phén duy tri hoat dong on dinh cua cac tap
chi, tao tién dé quan trong cho sy d6i moi,
nang cao chat luvong va chuyén nghiép hoa
hoat dong xuat ban theo hudng khoa hoc.

Thir nhat, coi trong vai tro trung tam ciia
cong tac quan tri nguon nhan lyc.

Quyét dinh s6 362-QBP/TTg ngay 3-4-2019
cua Thu tuédng Chinh phu phé duyét Quy
hoach phét trién va quan 1y bao chi toan quéc
dén nam 2025 khang dinh: “Bao chi 1a
phuong tién thong tin, cong cu tuyén truyén,
vii khi tu twong quan trong cua Pang va Nha
nudc, dién dan ctia nhan dan, dit dudi s lanh
dao truc tiép, toan dién cua Pang, sy quan Iy
cua Nha nudc, hoat dong trong khudn kho
Hién phap va phap luat”s. Nhan thirc rd diéu
nay, céc tap chi khoa hoc da chu trong phat
trién ngudn nhan lyc, coi day 1a yéu tb quyét
dinh t6i chét luong khoa hoc va uy tin cia tap
chi. M6t s tap chi dd chu dong dua cong tac
quan tri nguon nhan lyc vao ké hoach va
chién lugc phat trién dai han, nhim x4y dyung
doi ngii nhan sy chuyén nghiép, c6 ky nang
chuyén mon viing vang, dap ung yeu cau doi
moi va hoi nhdp. Theo khoan 5, Piéu 24 Luét
Bao chi nim 2016, ngudi dimg dau co quan
béo chi ¢6 nhidm vu va quyén han: “Quén ly
nhén su, t6 chirc dao tao, bdi dudng nha bao,
phong vién, nhan vién; quan 1y tai san, co s&
vat chit cua co quan bao chi”¢. Viéc dat cong
tac quan tri va phat trién nguén nhan luc 6 vi
trf chién lugc gitp cac tap chi xay dung ngudn
nhan lyc vira ¢ trinh d§ chuyén mon cao, vira
am hiéu cong nghé va co tu duy d6i méi sang
tao; qua d6, gop phan nang cao chét luong va
uy tin cua tap chi khoa hoc.

Thit hai, phdn céng va bé tri nguon nhdn
lwc hop ly.

Thuec té cho thdy, viéc phan cong va b tri
ngu6n nhan lyc hop 1y ¢6 vai trd quan trong

trong viéc t6i wu hoa hidu suét lam viéc, gop
phﬁn nang cao chét luong, hi¢u qua hoat dong
va uy tin cta tap chi khoa hoc. Trong bbi canh
chuyén doi s6 hién nay, mot s6 tap chi khoa
hoc di chu dong ap dung cong nghé dé hd tro
cong tac quan 1y ngudn nhan liuc, nham nang
cao hiéu qud van hanh, gidm tai cong viéc thu
cong va tang tinh minh bach, chuyén nghi¢p
trong toan b quy trinh xuét ban. Viéc tmg
dung cac nén tang phan mém chuyén dung
nhu Hé thong Quan 1y tap chi dién tir (OJS -
Open Journal Systems) cho phép phan quyén
rd ring gitra vai tro cua tong bién tap, bién tip
vién, thu ky toa soan... Thong qua cac h¢
thong nay, viéc phan cong nhiém vu, giam sat
tién do xir Iy bai viét va danh gia hidu suat
lam viéc cua tap chi tré nén minh bach va dé
kiém soat hon. Tap chi Nghién ctru kinh té va
kinh doanh chau A thuoc Pai hoc Kinh té
Thanh ph H6 Chi Minh (UEH) 1a mét vi du
dién hinh trong viéc chi trong ap dung cong
nghé, khong chi gitip t6i uu hoa ngudn luc ma
con tao diéu kién thuan loi dé xay dung co so
dir liéu nhan sy, phuc vu cong tdc danh gia,
dao tao va phan b cong viée hop 1y,

Thit ba, ndng cao yéu cau vé dao dirc
nghé nghiép.

Cac tap chi khoa hoc dang ngdy cang chu
trong nang cao yéu cau vé dao dirc nghé
nghiép d6i v6i doi ngii nhan sy. Sinh thoi, Chii
tich H Chi Minh chi rd: “Néi dén béo chi
trude hét phai néi dén nhimg nguoi lam bao
chi”® ¢ cho thay vai trd quan trong clia nguoi
lam bdo. Dong thoi, Piéu 2 Quyét dinh sb
483/QD-HNBVN ngay 16-12-2016 cua Hoi
Nha bdo Viét Nam quy dinh dao dtc nghé
nghi€p cua nguoi lam bao Viét Nam néu ro:
“Nghiém chinh thuc hién Hién phap, Luat Bao
chi, Ludt Ban quyén va cac quy dinh ctia phap
luat. Thyc hi¢n ding ton chi, muyc dich, noi
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quy, quy ché ctia co quan bao chi noi cong
tac™. Trén thuc té, bo quy tic ndy dua ra
nhitng chudn muyc rd ring v mang tinh tmg
dung cao, nhdm dinh hudng trach nhiém dao
dtrc nghé nghiép cho nha bao ndi chung va doi
ngli bién tap vién tap chi khoa hoc noi riéng.

Trong bi canh toan cau hoa va sur gia ting
cua cac co so dir liéu hoc thuat quéc té, yéu ciu
tuan thil c4c tiéu chuan dao dirc nghién ctru va
xut ban ngdy cang tré thanh mot tidu chi ct
161 ddi véi cac tap chi khoa hoc. H¢ théng tap
chi khoa hoc Viét Nam dang dan tuan thu céc
hudng dan dao dire quéc té cua: Uy ban Pao
duic xuét ban (COPE), Hién chuong Munich
vé Pao dirc nghé nghiép cua nha bao (The
Munich Charter of Professional Ethics for
Journalists)... Trong d6, COPE chi 13, cAn cung
cap hudng dan chi tiét hon vé tinh toan ven hoc
thudt ciia tap chi, bao gom céc thong tin cu thé
vé viée mo ta hoat dong danh gia, chinh sach
dao dirc xuat ban. Déng thoi, dét ra yéu cau vé
dao dure xut ban va cac ngué)n lue thue té dé
ho tro céc bién tap vién va co quan bao chi, nha
xuét ban... Pién hinh nhu, d4nh gi4 ban thao
khach quan, khong thién vi dua trén gidi tinh,
quéc tich, quan diém chinh tri, o chtic hay méi
quan h¢ cd nhan cua tac gia; khong duogc dung
dir lidu, y tuong tir ban thao chua cong bd dé
phuc vu nghién ctru ca nhan'°...

Hién nay, mot s0 tap chi khoa hoc da chu
dong 4p dung quy trinh kiém tra dao vin bang
phan mém Turnitin hodc iThenticate dé dam
bao tinh nguyén gdc clia bai bao. Py khong
chila yéu cau vé chat luong hoc thuat, ma con
1a bién phap quan trong dé ngan ngira vi pham
ban quyén va gian 1an khoa hoc. Hién nay,
dién hinh c6 4 linh vyc khoa hoc ciia Tap chi
Khoa hoc, Pai hoc Qudc gia Ha Noi da duoc
chap nhén vao Hé thong trich din Dong Nam
A (ACI) gom: 1) Toan - Ly; 2) Nghién ctru

gido duc; 3) Khoa hoc ty nhién va cong nghe¢;
4) Khoa hoc y dugc'. Tuong tu, Tap chi
Khoa hoc, Truong Pai hoc Quy Nhon dang
trong qué trinh hoan thién hd so dé gia nhap
DOAJ va COPE, cho théy nd luc cia Viét
Nam trong viéc dp dung cac chudn qudc té vé
dao dirc xuét ban'2.

Thir tir, chii trong ddo tao va phdt trién
nguon nhan lyc.

Hién nay, céc tap chi khoa hoc dang ngay
cang tap trung vao viée tao diéu kién cho doi
ngli can bo, bién tap vién tham gia cac khoa
dao tao, tap huén nhdm nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu ciing nhu cp nhat kién
thiee vé cong nghé Xuat ban hién dai. Nhiéu tap
chi da phdi hop véi cac truong dai hoc, vién
nghién ciru, t6 chirc quc té... dé td chuc cac
chuong trinh dao tao vé chuin muc xuit ban,
quy trinh phan bién, hé thong quan 1y bai viét
dién tir. Viéc ndy gop phan nang cao chét lugng
xuét ban, dap img yéu cau hoi nhap va tiu
chuan qudc t& nhu Scopus, ACIL, DOAJ. Dic
biét, mot s6 tap chi con chu dong moi chuyén
gia to chire 16p hoc tai chd, gitp tiét kiém thoi
gian va ting kha niing ap dung vao thyc tién.

Thang 7-2024, B Gido duc va bao tao da
phdi hop véi Pai hoc Kinh t& Thanh phd Ho
Chi Minh t6 chirc hoi thao nhim trao doi kinh
nghiém, dinh hudng va hd tro céc tap chi thude
quén Iy cua Bo dat chuan Scopus va ACIL Qua
d6 cho thiy, tim quan trong cua vi¢c dau tu
nhan lyc chuyén moén va dao tao cong nghé
xuét ban quéc t&. Bao Tay Ninh ciing da to
chirc 16p tip huan chuyén sdu vé chuyén doi
s6 béo chi danh cho doi ngii phong vién, bién
tap vién, k¥ thuat vién va cdng tac vién thuong
xuyén voi cac ndi dung: Ky thuat lam bao da
phuong tién; img dung tri tu¢ nhan tao (Al)
trong sang tao tac pham; thu hut doc gia trén
nén tang s nhu: YouTube va fanpage'.
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Thit nam, mo rong mang ludi cong tdc vién.

Theo nghia chung nhét, ¢6 thé hiéu, cong tac
vién “la nhimg ngudi tham gia viét bai thuong
xuyén cho béo, gitip bdo cung cp thém cho
ban doc ngudn thong tin rong 16n, phong ph,
chuyén sau, tht vi tir nhiéu noi, nhiéu linh vuc
khéc nhau. Ho con 1a nhiig ngudi doc, ngudi
g6p ¥, phé binh dé xay dung, ddi méi td bao
phuc vu cong chting ngay mot tot hon™'s. Cong
thc vién co vai trd quan trong, 13 kénh kiém
nghiém hidu qua quan tri ngudn nhan lyc cia
mdi tap chi khoa hoc, thé hién & nhiing noi
dung chu yéu sau: 1) Cung cp chét lidu noi
dung; 2) Tham gia vao viéc dinh hudng khung
no1 dung; 3) Tham gia vao cong tac phan bi¢n,
chinh stra va bién tap ndi dung; 4) Giam chi
phi, xay dung va quang ba tap chi...

Viéc m¢ rong mang ludi cong tac vién la
mot chién luge nhan su linh hoat, hiéu qua va
bén viing trong quan tri nguf‘m nhan lyc tap
chi. N6 gitip t6i uu hoa nguon lyc, nang cao
chat luong ndi dung va mé rong tAm anh
hudng cua tap chi. Dya vao nguon luc cong
tac vién, tap chi c6 thé diéu phdi theo timg
chuyén d&, nhém ndi dung ma khéng phét sinh
chi phi ¢6 dinh dai han nhur tuyén dung chinh
thirc. Dong thoi, thong qua mang ludi cong tac
vién, tap chi ¢ thé md rong anh huong, tiép
can dugc thém ddc gia moi & cac dia phuong
hoac trong timg linh vuc chuyén mon.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat
dugc, cong tdc quan tri nguén nhan lyc tai cac
tap chi khoa hoc con bdc 16 mot s0 han ché,
bat cap. Nhan thirc vé tim quan trong cua
cong tac ndy & mot sb tap chi khoa hoc dbi
khi con hinh thirc, chua day di. Pa s céc tap
chi chura xay dung duoc chién lwoc phat trién
nguén nhan lyc mot cach bai ban va dai han.
Trong bbi canh chuyén doi sé dang dién ra
manh mé, s6 luwong tap chi khoa hoc xac dinh

rd rang hé tiéu chi ning luc s6 can co, ciing
nhu 16 trinh d3o tao lai, dio tao nang cao dé
thich img véi thay doi cong nghé con han ché.
Ché do dai ngd cho doi ngil bién tap vién va
can bd tap chi con nhiéu bat cap, anh hudng
dén dong lyc 1am vigc va kha nang gitt chan
nhan tai. O mot s tap chi khoa hoc, dic biét
4 cAc tap chi cong 1ap, do dic thi huong ché
do luong theo khung nha nudc, chua c6 phu
cap thoa dang cho cong viéc chuyén mon
phtre tap nhu: Bién tap khoa hoc, phan bién
noi dung, t6 chire hoi déng khoa hoc, kiém tra
dao van... khién thu nhép cua ho kho canh
tranh v6i cdc co quan bdo chi thuong mai
hoic cac cong ty truyén thong tu nhan. Mot
s6 tap chi khoa hoc van dang hoat dong theo
mo hinh nhan sw kiém nhiém, thiéu doi ngii
chuyén trach c6 chuyén mon sau, lam giam
hiéu suét cong viée ciing nhu chat luong san
pham khoa hoc, gdy kho khan trong viée hoi
nhap véi cac chuan myc xuat ban quoc té.
Ngoai ra, viéc ng dung cong nghé trong
quan tri nhan lyc va hoat dong toa soan con
han ché. Trong khi nhiéu tap chi khoa hoc trén
thé giéi da chuyén sang mo hinh xuét ban
dién tir hoan toan, sir dung hé thong OJS dé
quan 1y ban thao, phan bién va xuét ban tryc
tuyén, thi phan 16n tap chi khoa hoc & Viét
Nam van dang xtr Iy thi cong qua email,
excel, hoac phén mém ndi bo don gian. ..

2. Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua
quan tri ngudn nhén lwc ciia cic tap chi
khoa hgc & Viét Nam thoi gian téi

Mot la, nang cao nhdn thirc va doi mdi tw
duy vé quan tri nguon nhan lyc.

Trude hét, cac tap chi can xé4c 1ap mot nhan
thire dang ddn va ddy da vé vai trd ctia quan
tri nhan lyc, coi day 1a yéu to trung tam quyét
dinh chét luong va hiéu qua hoat dong cua
minh. Can x4c dinh quan tri nguén nhan luc
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khong chi dung lai & cac nhiém vy hanh chinh
ma 14 qua trinh tong thé, toan dién bao gom
cac bude nhu: Hoach dinh chién lwgc nhan
Iyc, phét trién k§ ning, danh gia hi¢u qua
cong viéc, tao dong luc va xay dung van hoa
to chirc. Pdng thoi, cac tap chi khoa hoc can
“thyc hién ding ton chi, myc dich; ndi quy,
quy ché”'6, xdy dung hé thong danh gia hiéu
sut 1am viéc minh bach, khuyén khich tinh
than hoc hoi, sang tao va phat trién nghé
nghiép cua doi ngli can b, bién tap vién...

Chi trong nghién ciru, xdy dung cac 16p boi
dudng, tap hudn cho ddi twong 1a can bo lanh
dao céc tap chi, ddc bi¢t 1a nhiing nguoi c6 vai
trd hoach dinh chién lugc vé quan tri hién dai,
xu hudng quic té, quan 1y doi ngii trong thoi
dai sb... Mit khac, can thay doi tu duy tir “duy
tri b0 may” sang “tao dung ndng lyc canh
tranh”, léy hiéu qua, chat luong va khd nang
thich ing 1am trong tdm thay vi chi dam béo
van hanh theo khu6n mau hanh chinh truyén
thong. Ngoai ra, can khuyén khich t6 chirc céc
dién dan chuyén mon, hdi thao ndi b giita cac
tap chi khoa hoc, noi chia sé¢ mé hinh t6 chure
va quén tri ngudn nhan lyc hiéu qué, tir d6 lan
toa cac phuong phap quén tri tién tién.

Hai I, xdy dymng chién lwoe phdt trién nguon
nhdn hee dai han, phit hop véi boi canh méi.

O c4c tap chi khoa hoc, mot trong nhiing
giai phap quan trong mang tlIlh nén tang la
xdy dung chién lugc phat trién nhan lyc dai
han, phii hop voi bdi canh méi hién nay.
Trong do, tap trung vao nhing ndi dung sau:
1) Pinh hu’(mg phat trién ni dung; 2) Néng
luc cot 16i can ¢ ctia i ngii nhan sw; 3) Cau
trac to chirc phu hop; 4) Lo trinh nang cao ky
ning; 5) Co ché hd trg nhan tai.

Chién lugc nay can dugc thiét ké theo
hudng mé - linh hoat - tich hgp, dam bao hai
hoa gitra yéu cau hoc thuét véi yéu cau cong

ngh¢ va van hanh. Céc ning luc ct 161 cn
duoc phat trién bao gom: Néng luc bién tap
khoa hoc chuyén sau, am hiéu quy chuan quéc
t& (APA, MLA, Chicago, COPE...); k§ ning
tmg dung cong nghé s trong quy trinh xuat
ban: H¢ théng 0JS, kiém tra dao van, hé théng
phan bi¢n ty dong; nang luc truyén thong khoa
hoc, kha nang phan tich dir licu, SEO hoc
thuat, tuong tac vdi doc gia chuyén nganh tu
duy d6i méi sang tao va hoc tap subt doi dé
thich Gmg nhanh véi cdc cong nghé xudt ban
moi nhu: Al blockchain trong Iuu trit khoa
hoc... Trén co s& do, cac tap chi khoa hoc can
xac dinh rd muc tiéu dao tao theo timg giai
doan, thiét 1ap quy trinh danh gi4 nhu cau phat
trién cta timg vi tri cong tac, qua do 1ap ké
hoach dao tao dinh ky, dao tao lai va dao tao
chuyén sau phu hop véi thyc tién.

Ba 4, cdi thién ché d¢ dai ngo, tao dong
lwe thu hut nguo”ﬁ nhdn luc chat lwong cao.

Dé lam t6t cong tac ndy, cac tap chi khoa
hoc can xdy dung ché do dii ngd theo hudng
cong bﬁng, minh bach, dya trén nang luc va
déng gop thyc té cua timg c4 nhan. Ngoai
mure luong co béan, cac tap chi nén ap dung
cc chinh sach thuong, phiic loi hip dan dya
trén hidu qua cong viéc, chat luong san pham
va su céng hién 1au dai. Bén canh do, tao
dung moi truong lam viéc chuyén nghiép,
ning dong, than thién va hd trg s& gop phan
gitt chan nhan tai va nhan sy chat luong cao.
Céc tap chi khoa hoc can chu trong xdy dung
chuong trinh dao tao va tai dao tao lién tuc,
nang cao k¥ nang chuyen mon, ky nang cong
nghé so va k§j ndng mém dé nguon nhan lyc
phat trién toan dién va thich nghi nhanh véi
sy thay doi ciia méi truong sb hoa.

Xay dung chinh sich ghi nhén, khen
thuong kip thoi ddi voi nhiing thanh tich va
dong gop cta doi ngil can bo, bién tap vién
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tap chi. Su két hop hai hoa giita céc yéu t6 vat
chét va tinh than s& giup cac tap chi khoa hoc
thu hut, phat trién va giﬁ’ chan ngudn nhan luc
chat lugng cao, gop phan ning cao uy tin va
chat luvong trong bdi canh chuyen doi sb va
canh tranh ngay cang gay gat Cung voi do,
can van dung toi da cac nguon luc xa ho1 hoa,
du an hop tac qudc t& hodc ngudn thu tir dich
vu hoc thudt (dich thuat, xuat ban dic san...)
dé bd sung thu nhap cho doi ngii can b, bién
tap vién ¢ céc tap chi khoa hoc.

Bén la, doi méi mo hinh t6 chiie, van hanh
va phéi hop noi bo o moi tap chi khoa hoc.

Po6i m6i md hinh t6 chire, van hanh va phdi
hop ndi bo 1a yéu t6 then chdt gitp cac tap chi
khoa hoc nang cao hiéu qua hoat dong. Trude
hét, mdi tap chi khoa hoc can x4y dyng mo
hinh t6 chirc linh hoat, dé cao su chuyén mon
hoa va phan cong 16 rang gitta cac bg phan.
Viéc ap dung “co cau phing”, giam bét cac
ting 16p trung gian sé gitip tang tinh chi dong
va toc do trong xir Iy cong viéc.

Vé van hanh, cac tap chi can tich hop giita
chién lugc quan tri nguén nhan lyc va chién
luge chuyén doi s6. Bam sat Quyét dinh so
348/Qb-TTg ngay 6-4-2023 cta Chinh phu
phé duyét Chién lugc chuyén dbi sé béo chi
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030,
trong do, chii trong muyc tiéu dén nam 2030:
“100% co quan bao chi hoat dong, van hanh
mo hinh toa soan hdi tu va cdc mo hinh phu
hop véi su phat trién cua khoa hoc, cong ngh¢
tién tién trén thé gi6i, san xuat ndi dung theo
cac xu hudng bao chi s6”'7. Cac tap chi khoa
hoc can day manh ap dung cong nghé sb dé
tu dong hoa cac quy trinh tir nhan bai, danh
gia, chinh stra dén xuét ban, gitp tiét kiém
thoi gian va giam thiéu sai sot. Hé thong quan
1y ndi dung truc tuyén va cong cu cong tac tir
xa ciing nén dugc trién khai nham toi wu hoa

qua trinh lam vi¢c nhoém, dic biét trong boi
canh 1am viéc linh hoat va két ndi toan cau.

Dong thoi, viée phdi hop ndi bo giita cac
phong, ban cin dugc cing ¢ qua cac kénh
giao tiép hidu qua, minh bach va thudng
xuyén, thic ddy su trao di thong tin, chia sé
kinh nghiém va phéi hop nhip nhang trong xtr
Iy cong viéc. Dinh ky t6 chirc so két, tong két
giup tap chi ¢6 co s¢ danh gia hi¢u qua cong
thc quan tri ngudn nhan luc; qua d6, duc rit
nhiing bai hoc kinh nghiém can khac phuc va
tao diéu kién phat huy nhiing diém manh dat
dugc, hudng t6i thuc dy su phat trién bén
vimg cta tap chi.

Nam la, tang cuwong hop tac hoc thudt
trong va ngoai nuoc.

Thue té cho thiy, ting cudng hop tic hoc
thuat trong va ngoai nudc gop phan ning cao
hiéu qua quan tri nguén nhan luc tai cac tap
chi khoa hoc. Thong qua hgp tic voi cac
trudng dai hoc, vién nghién curu, t6 chure khoa
hoc trong va ngoai nudc, cac tap chi co thé tiép
can va thu hat nguén nhén lyc chat luong cao,
bao gom: Céc nha khoa hoc, bién tap vién,
chuyén gia phan bién co trinh 4§ chuyén mon
sau, giau kinh nghiém va uy tin hoc thuat. Viéc
mdi ho tham gia vao hoi dong blen tap, hoi
dong phan bién hodc véi vai tro ¢b van hoc
thudt s& gop phan ning cao chat luong ndi
dung, quy trinh phan bién va uy tin cua tap chi.

Viéc day manh hop tac qudc té sé& tao co
s¢ dé doi ngil nhan sy tir céc tap chi trong
nuée c¢d co hdi hoc hoi, trao doi kinh nghiém
vé cach thie van hanh tap chi, tiu chuén
xuat ban qudc té, ciing nhu cdc mo hinh quan
tri nhan lyc hién dai. Nhitng chuong trinh
nhu: Hdi thdo khoa hoc, tap huin chuyén
mon, trao doi hoc thuat... s& 1a nén tang quan
trong dé nang cao nang lyc, k¥ ning quan ly
va chuyén mon cho doi ngii bién tap. Dong
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thot, cac tap chi khoa hoc can tb chie cac sb
chuyén dé mang tinh thoi sy quoc té, d6n dau
céac xu hudng nghién ctru lién nganh, lién khu
vuc. Pay 14 co s¢ dé tap chi timg budc dat
duogc cac ti€u chi xét duyét vao céc co so dir
liéu hoc thuat quéc té nhu: Scopus, Web of
Science, ACI... Ddng thoi, chu trong vé quy
trinh xét duyét céc tiéu chi danh gia tap chi
khoa hoc dé dua vao danh muc tap chi thudc
hé thong Scopus; trong d6 dién hinh 1a cc

tiéu chi: 1) Co quy trinh phan bién 10 rang va
minh bach; 2) C6 mi s ISSN; 3) C6 tiéu dé
va ban tom tit bang tiéng Anh; 4) Xuét ban
dmh ky; 5) Cong khai cam két cc quy udce
vé dao duc XUAt ban . Mat khac, can dam
bao mot s yéu cau vé ndi dung nhu: 1) Him
lugng hoc thuat va sy dong gép cho linh vuc
khoa hoc; 2) Tom tit rd rang; 3) Chat luong
va sy phit hop ctia mdi bai bao xuat ban véi
linh vuc xudt ban cong bo's...m
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