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TAM NHIN LANH DAO CUA DANG CONG SAN VIET NAM
TRONG KY NGUYEN PHAT TRIEN MO1

PGS, TS. NGUYEN TRONG BINH
Hoc vién Chinh tri khu vuc IV

® Tom tit: Kién tao tam nhin va lanh dao viéc hién thuc héa tam nhin lanh dao
la mot trong nhiing vin dé cot 16i cia ly ludn va thic tién lanh dao. Tix ly ludn vé
tam nhin lanh dao, bai viét lam r6 tam nhin lanh dgo cia Ddng Cong sdn Viét
Nam trong ky nguyén phdt trién mdi va nhiing dinh huong chién lugc cia Ddng
nham gop phdn hién thyc héa tam nhin lanh dao.

® Tit khéa: Timnhin lanh dgo; Ddng Congsdn Viét Nam; Ky nguyén pht trién mdi.

ot trong nhitng chuc ndng quan
Mtr(_)ng cua hoat dong 1anh dao do la

kién tao tam nhin. TAm nhin lanh
dao khong chi la myc ti€u, ma con 1a yéu t6
dinh huéng, gay anh hudng va tao dong luc
d6i voi khach thé 1anh dao va to chirc. Tuong
tu nhu vay, tdm nhin 1inh dao cua Dang ta
trong ky nguyén phat trién méi khong chi xéc
dinh dich dén cua ky nguyén phét trién méi,
ma con 13 yéu t6 quan trong dinh huéng va
tao dong luc manh mé d6i véi hoat dong cua
ca hé thong chinh trj va toan dan toc trong ky
nguyén phat trién mai.

1. TAm nhin ldnh dao va tAm nhin linh
dao ctia Pang Cong sin Viét Nam trong ky
nguyén phat trién méi

Téam nhin linh dgo

Hién nay, gioi nghién ctru da dua ra nhicu
quan ni¢ém khéac nhau vé tam nhin ldnh dao.
Theo Warren Nenis va Burt Nanus, khi Iua
chon phuong hudng hoat dong, viée dau tién
ma chii thé 1anh dao, nguoi lanh dao can thuc

hién d6 1a hinh dung dugc mot tuong lai tuoi
sang, tot dep, 1y tuong va kha thi. Day chinh
14 tim nhin. Giéng nhu mot giéc mo, n6 co thé
khong rd rang hodc ciing ¢6 thé dugc miéu ta
10 rang nhu muyc tiéu va su ménh cta t6 chrc!.
Con Sylvia Méndez-Morse quan niém, tim
nhin 13 vién canh tuong lai ma moi nguoi
nguyén lam vigc vi no. Tuy nhién, n6 khong
chi 1a vién canh twong lai, ma con phat huy tac
dung khich 1&, ¢6 vii moi ngudi2. Trén co s&
phan tich c4c dinh nghia khéc nhau vé tim
nhin lanh dao, Stephen Zaccaro va Dean
Banks da chi ra nhitng diém chung ctia tam
nhin lanh dao: 1) Tam nhin thé hién trang thai
ly tudng ma t6 chirc can dat duoc; 2) So véi
chién luge, thoi gian cua tAm nhin thuong xa
hon; 3) Tam nhin I3nh dao c6 tinh x& hoi, phan
anh gid tri va sy uu tién; 4) Tam nhin lanh dao
biéu thi cho sy thay d6i nham phat huy nd luc
cuia céc thanh vién trong to chirc®. C6 thé cho
rang, tm nhin lanh dao 1a trang théi 1y twong,
tot dep, dang tin cdy, chan thyc va c6 stc hép
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dan ma chu thé lanh dao ky vong hé thong
hodc t6 chirc dat dugc trong tuong lai.

Pé phét huy vai tro can c6 clia n6, tim nhin
lanh dao can dam bao nhimg yéu cau nhat
dinh. Theo Warren Nenis va Burt Nanus, tim
nhin linh dao cin dam bao cac yéu cau nhu:
Co tinh hién thyc, c6 d9 tin cdy, c6 thé thu hut
moi ngudi va cii ma tim nhin thé hién phai
t61 wu hon, ot hon so vé6i hién tai®. Ira Levin
cho rang, tm nhin lanh dao can dam béo cac
yéu cau: Hudng t6i twong lai, 1 rang, téo bao,
dﬁy khat vong, tao dugc cam hung, dang tin
cay va kha this. John Kotter cho rang, tam nhin
lanh dao cAn dam bao cac yéu cau nhu: Co thé
hinh dung dugc, tirc truyén dat dugc trang thai
ma t6 chirc can dat duoc trong tuong lai; phil
hop véi lgi ich 1au dai cta nhiing ngudi lién
quan; kha thi, tirc co tinh hi¢n thye va co thé
thyuc hién dugc; cung cép hudéng dan, chi dan
10 rang cho vi¢c ra quyét dinh hoac hoach dinh
chién lugc; tinh linh hoat, tirc cho phép cac bo
phan trong to chirc can ctr vao sy thay doi cua
diéu kién va hoan canh dé dua ra sy phan tmg
phit hop; dé chia sé va trao doi, ¢6 nghia chi
can 5 phut 1a c6 thé hiéu rd tim nhin dos. C6
thé thay rang, dé phat huy vai trd can co, tim
nhin lanh dao can dam bao cac yéu cau vé mat
hinh thirc va ndi dung nhur: 1) Ngan gon, cu thé
va sinh dong; 2) Phan anh day d, toan dién
cac gia tri ct 16i; 3) Bao dam tinh dai han vé
mit thoi gian; 4) Tinh hop 1y, kha thi; 5) Thé
hién nhu cau, mong mubn, khat vong ciia da
s0; 6) Thé hién duoc 1y tuong vi dai, 16n lao
ctia to chtrc; 7) Tao ra niém tin, hy vong trong
tuong lai; 8) Tao ra dong luc dé thay doi to
chtrc; 9) Vira thé hién muc tiéu cu thé, vira co
kha ndng dinh hudng qua trinh thyc hién.

Trong hoat dong lanh dao, tAm nhin lanh
dao co vai tro quan trong. Theo Warren Nenis
va Burt Nanus, tat ca nhitng to chirc thanh
cong khong chi can c6 mot st ménh va muyc

dich r0 rang, ma con phai nhin nhan dugc sy
thira nhan va ing ho rong rai’. Larry Lashway
cho rﬁng, tAm nhin lanh dao rat quan trong, vi
né chi rd khoang céch gitra thyc t& voi trang
thai can dat té1, nho do thic ddy moi nguoi
tich cuc 1am viée va nd luc dé giam khoang
cach. Ngoai ra, tim nhin lanh dao con cung
cap tiéu chuan dé mdi thanh vién trong t6 chirc
co thé danh gia dugc nd luc ciia chinh ho va
1a yéu to dé két ndi, quy tu cac thanh vién
trong to chirc va giita to chirc voi cac t6 chirc
bén ngoai®. K.S.Groves cho rang, tim nhin
lanh dao c6 mdi quan hé rét 16n doi voi su thay
dbi cua t6 chire, nd 14 yéu t6 then chdt dua dén
su thay d6i tich cuc cta td chire®. Con theo
Robert Goffee va Gareth Jones, c6 nhiéu yéu
t6 dé chu thé lanh dao 1am cho ngudi khac tiép
nhan sy lanh dao cua minh, trong do c6 viée
nguoi lanh dao dan dat moi ngudi thong qua
tAm nhin lanh dao'. K& thira, phat trién céc
nghién ctru lién quan, c6 thé cho rang, trong
hoat dong 1anh dao, tAm nhin lanh dao c6 mot
$6 vai tro chi yéu. Mt Ia, tm nhin lanh dao
dinh hudng, chi phdi toan bd hoat dong lanh
dao cling nhu dinh huéng ddi véi toan bd hoat
dong cua hé thong va cac yéu t6 ciia to chic.
Theo cép d6 va ndi dung cuia lanh dao chién
luoc, tim nhin 1anh dao 13 yéu t6 dinh hudng
ddi voi st ménh, chién lugc, chinh sach va
viéc thye thi chién luge, chinh séch. Theo cac
yéu t6 co ban ctia to chirc, tim nhin 1a yéu t6
dinh huéng d6i véi chién lugc, thé ché, co ciu
t6 chire, nhan s, van hoa va dbi méi, sang tao
clia to chite. Hai [d, thm nhin lanh dao 1a co
s&' cung cap tiéu chuan lua chon cho chu thé
lanh dao trong qué trinh ra quyét dinh. Ba I,
tam nhin linh dao xéc dinh phuong hudng cho
t6 chirc, 1a cau ndi két ndi hién tai voi tuong
lai. Bon la, tam nhin lanh dao 1 yéu t6 quan
trong thu huat sy cha ¥ cua moi nguoi, quy tu
sttc manh cua hé thdng ciing nhu céc thanh
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vién trong to chtrc. Neim I, tm nhin lanh dao
git vai trd nhur 14 dong luc tinh than, phat huy
tinh than cta c4 hé thong ciing nhur cac thanh
vién trong t6 chirc. Sdu la, tim nhin linh dao
lam cho c4c thanh vién trong t6 chic thiy
dugc y nghia cua cong viée, chure trach, nhiém
vu ma ho dang thyc hién va thiét lap hé théng
tiéu chuan trong hoat dong ctia to chirc. Bdy
i, tm nhin 1anh dao 13 yéu t6 quan trong dinh
hudng, dan dat mirc do doi méi, thay doi ciia
t6 chirc, co nghia la: Chi khi chu thé lanh dao
xéc dinh duoc tuong lai tot dep can c¢6 cia to
chirc, méi lam cho ban than cling nhu cac
thanh vién trong to chire thiy dugc ho can thay
doi nhitng gi ctia t6 chirc va lam gi dé co thé
tao ra sy thay d6i tich cuc cta to chuc!!.

Tam nhin linh dao ciia Ping Céng sin
Viét Nam trong ky nguyén phdt trién méi

Trén co s& 1y luan cua chi nghia Méc - Lénin
va tir yéu cau thue tién cua dat nude, ngay tir
khi ra doi, Dang ta va Chi tich Ho Chi Minh
d4 x4c dinh rd tim nhin 13nh dao, d6 14 doc lap
dan toc gin lién véi chu nghia xa hoi; dong
thoi, dé hién thuc hoa tam nhin nay trong timg
giai doan va thoi ky khac nhau, xuét phat tir
yéu cau cta thuc tién, Dang ta dd dé ra tim
nhin lanh dao cu the. Tai Dai hoi XIII cta
Pang, dé tao 14p co s vimg chic nhim hién
thuc hoa tam nhin dan giau, nudc manh, dan
chii, cong bang, van minh, Pang ta di xac dinh
muc tiéu phét trién dat nude dén nam 2030,
tAm nhin dén ndm 2045, d6 13: “Phin d4u dén
nam 2030, 1a nu6c dang phat trién c6 cong
nghiép hién dai, thu nhdp trung binh cao [...]
Phén ddu dén nim 2045 tr6 thanh nudce phat
trién, thu nhap cao™2. Tiép d6, Tong Bi thu To
Lam coi day 1a wu tién hang dau cua ky
nguyén phat trién méi - ky nguyén vuwon minh
cua dan tdc va chi ro: “Ky nguyén moi, ky
nguyén vuon minh cta dan toc Viét Nam, do
14 ky nguyén phat trién, ky nguyén giau manh

dudi sy lanh dao, cAm quyén cua Dang Cong
san, xay dung thanh cong nudc Viét Nam xa
hoi chu nghia, dan giau, nudc manh, xa hoi
dan chu, cong bang, vin minh, sanh vai voi
cc cudng qudc nim chau. Moi ngudi dan déu
¢ cude séng am no, hanh phuc, duogc h trg
phat trién, lam giau; dong gop ngay cang
nhiéu cho hoa binh, 6n dinh, phat trién cua thé
gidi, hanh phuc cta nhan loai va van minh
toan cau. Pich dén ctia ky nguyén vuwon minh
la dan giau, nudc manh, xa hoi xa hdi chu
nghia, sanh vai vdi cac cuong quc nam chau.
Uu tién hang dau trong ky nguyén méi 1a thuc
hién th'c"mg loi cac muc tidu chién luge dén
nam 2030, Viét Nam tr¢ thanh nude dang phat
trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao; dén ndm 2045 tré thanh nude xa hoi
chii nghia phét trién, c6 thu nhap cao; khoi day
manh m& hao khi dan toc, tinh than tw chu, tu
tin, tu luc, tu cuong, tw hao dan tdc, khat vong
phat trién dat nudc; két hop chit ché sic manh
dan toc v6i stte manh thoi dai. Thoi diém bat
dau ky nguyén méi 1a Dai hoi XIV ciia Dang,
tir day, moi nguoi dan Viét Nam, hang tram
triéu ngudi nhu mot, dudi sy lanh dao cua
Dang, dong tam hiép Iyc, chung stc déng
1ong, tranh thu t6i da thoi co, thuan loi, day lui
nguy co, thach thirc, dua dit nuoc phat trién
toan di¢n, manh mé, bit pha va cat canh™,
Nhu vy, tdm nhin 1anh dao cua Déng ta
trong ky nguyén phat trién méi chinh 1 hién
thuc hoa tim nhin dén nim 2045 dua nudc ta
tr¢ thanh nude phat trién, thu nhap cao; vi mot
nude Viét Nam hoa binh, dgc 1ap, dan chu,
giau manh, phé)n vinh, van minh, hanh phuc,
vitng budc di lén chii nghia xa hoi. Tam nhin
lanh dao nay di dam bao cac yéu cau ciia mot
tAm nhin ldnh dao nhu: Bao dam tinh ngin
gon, cu thé va sinh dong; thé hién dﬁy du, toan
dién cac gia tri cbt 16i; dam bao tinh dai han
(20 ndm), tinh hop 1y, kha thi; thé hién nhu
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cau, mong mudn, khat vong cua toan thé dan
toc Viét Nam; dong thoi, thé hién duoc Iy
tuong vi dai, 1on lao ctia Pang va dan toc Viét
Nam. Tam nhin lanh dao nay ¢6 vai trd quan
trong, nht 1a dinh huéng va chi phdi toan bo
hoat dong 1anh dao cua Pang, cua hé théng
chinh tri va toan xa hdi; 1a co s¢ quan trong
cho viéc hoach dinh dudng 161, chién lugc
phét trién tir nay dén nam 2045; 1a yéu t6 quan
trong quy tu va phat huy strc manh cta toan
dén toc. TAm nhin nay khong chi dinh huéng
su phat trién & tat ca cac nganh, linh vuc, ma
con dit ra myc tiéu, yéu cau doi hoi sy doi
méi va sang tao trén tat ca cac linh vuc trong
ky nguyén phat trién moi.

2. Phwong thire thye hién tim nhin linh
dao va dinh huéng chién Iwge nham gop
phan hién thwe héa tim nhin linh dao ciia
Péang Cong san Viét Nam

Phurong thire thee hién tim nhin linh dgo

Trong hoat dong lanh dao, viéc dua ra tAm
nhin tuy da quan trong, nhung quan trong
hon, kho hon 1a 1am thé nao hién thyc hoa
tim nhin d6. Xoay quanh con dudng hay
phuong thirc dé thyc hién tam nhin 1anh dao,
dén nay gioi nghién ctru van ¢6 nhiéu y kién
khac nhau. Tuy vay, tir phuong dién ly luan
co thé dé cap. dén ba cach tiép can co ban sau:

Mot 1a, tiép can tir ndi dung co ban cua
hoat dong lanh dao. Hoat dong lanh dao tuy
da dang nhung c6 thé khai quét thanh ba noi
dung chu yéu: 1) Kién tao tim nhin va xéc
dinh myc tiéu, phuong hudng; 2) Lanh dao
viée t6 chirc thuc hién; 3) Kiém tra, giam sat
va danh gia, tong két viéc thyc hién. Tir cach
tiép can nay, de hién thuc hoa tim nhin lanh
dao, van dé mau chdt 1a chi thé lanh dao phai
coi trong nang cao nang luc lanh dao viéc t0
chtre thyc hién.

Hai la, tiép can tur cac cép do cua lanh dao
chién luge. Lanh dao chién lugc bao gém

bon cap do co ban tir cao dén thap: 1) Kién
tao va x4c dinh tm nhin; 2) Cu thé hoa tam
nhin thanh cac muc tiéu trung han (st ménh);
3) Hoach dinh chién luoc dé thuc hién muc
tiéu trung han, qua d6 gop phan thuc hién
tAm nhin; 4) Hoach dinh va thyc thi chinh
sach dé thyc hién c6 hiéu qua céc chién luoc.
Tur cach tiép can nay, dé hién thyc hoa tim
nhin, doi héi chii thé 1anh dao can dam bao
su théng nhét hitu co ciia tim nhin, myc tiéu
trung han, chién lugc va thuc thi; mat khac,
viéc xdc dinh myc tiéu trung han, hoach dinh
chién lugc va thuc thi chinh sach déu phai
phuc vu cho viéc thyc hi¢n tAm nhin. Hon
nita, chi thé lanh dao can phat huy tinh than
quyét li¢t trong lanh dao, chi dao viéc thuc
hién tAm nhin theo phuwong chdm “Chu
truong dé ra mot, bién phap thuc hién phai
10 va quyet tam phai 20”'“.

Ba la, tiép can tir mdi ‘quan h¢ gitra tAm
nhin ldnh dao véi cic yéu to cua to chi.
Tam nhin ldnh dao va cac yéu t6 bt 16i khac
cta to chirc nhu: Chién luoc, thé ché, t6 chirc
b0 may, nhan sy, van hoa, d6i méi va sang
tao c6 mdi quan h¢ tac dong qua lai lan nhau;
trong d6, tim nhin lanh dao gitr vai tro dinh
huong, chi ph01 d6i véi cac yéu tb con lai.
Dong thoi, tam nhin lanh dao c6 dugc hién
thuc hoa hay khong phy thudc rat 16n vao
viée xay dyng cac yéu t6 lién quan.

Pinh huwéng chién lwoc gép phin hién
thwe héa tam nhin linh dao ciia Ping
Cong sdan Viét Nam

Tir céch tiép can thir ba & trén c6 thé thay,
dé hién thuc hoa tAm nhin 13nh dao trong ky
nguyén phét trién méi, trong nhiém ky Dai
hoi XIII, nhat 14 trong nhilg nim gan day,
Ban Chap hanh Trung wong Dang, B Chinh
tri da chi trong lanh dao thyc hién maot s0
nhi¢ém vu quan trong. Pac biét 1a cac dinh
hudng chién lugc va viée thue hién cac dinh
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huéng nay trén cac khia canh: Xay dung thé
ché; xay dung to chirc b may; phét trién va
trong dung nguon nhan lyc chat lugng cao va
nhan tai; hoach dinh chién luoc trén cac linh
vuc quan trong va doi méi, sang tao.

Thit nhat, xdy dung t6 chire b mdy ciia hé
thong chinh tri ddp ing yéu cau thue hién
tam nhin linh dao ciia Dang dén nam 2045.

T6 chitc bd may ciia mot to chirc noi
chung, co cau to chirc bd may cua hé thong
chinh tri & mot qudc gia néi riéng co vai tro
quan trong trong thuc hién tam nhin. Co cau
t6 chirc pht hop s& nang cao hiéu qua thuc thi
chién Iuoc, chinh séch, tir d6 gop phan thyc
hién tot tam nhin. Nguoc lai, co cdu t6 chirc
khong phu hop s€ tac dong t61 tinh hi€u qua
trong thyc thi cac chién lwoc va chinh séch.
Vi vy, trong thoi ky doi méi, xdy dung to
chirc bo may ciia hé thong chinh tri tinh gon
14 chu trrong nhat quan cia Dang. Thuc hién
chu truong nay, trong thoi ky doi mai, viée
xay dung t6 chirc bd may cua hé thong chinh
tri tinh gon da dat duoc nhiéu két qua quan
trong. Tuy nhién, bén canh do, viéc xay dung
t6 chirc bo may cua h¢ théng chinh tr1 theo
hudng tinh gon con t0n tai mot s6 han ché, bét
cap: “Co ché van hanh cia céc co quan, don
vi, t chirc trong hé thdng chinh trj van con
nhiéu han ché; viéc phan dinh trach nhiém,
phan cép, phan quyén giita cic co quan, to
chtrc con chua thuc sur déng b0, hop 1y, co chd
bao bi¢n lam thay, c6 noi bo sot hoac khong
10 trach nhiém, [am gidm sy chi dong, sang
tao, phat sinh phién nhiéu, tiéu cyc, can tro
phat trlen giam hiéu lyc, hiéu qua hoat dong.
Sap xép to chirc by may chua thyce sy gan voi
tinh gian bién ché, co cdu lai, ndng cao chat
lwong ddi ngii can bg, cong churc, vién chirc
va thu hut nhan tai. Chi phi van hanh hé thong
t0 chirc bd may 16n, lam giam ngudn lyc cho
dau tu phat trién, bio dam qubc phong, an

ninh, nang cao doi song cua Nhan dan™". Tur
thue t& ndy va trude yéu cau méi, Két uan sd
121-KL/TW ngay 24-1-2025 ctia Ban Chap
hanh Trung wvong Dang khoa XIII vé tong két
Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25-10-2017
ciia Ban Chép hanh Trung wong Déng khoa
XII da xac dinh cac nhi¢ém vy, gidi phap nham
“tiép tuc déy manh cudc cach mang tinh gon
to chirc bd méy, xdy dyng, hoan thién, ning
cao hiéu nang, hiéu Iyc, hiéu qua hoat dong
cua hé thong chinh tri, d4p mg yéu cu,
nhiém vy ciia dit nudc trong ky nguyén
méi - ky nguyén vuon minh phat trién giau
manh, thinh vugng ctia dan toc”'¢. Thuc hién
quyét sach ciia Trung wong, dén nay, cudc
cach mang tinh gon t6 chirc bd may cua h¢
théng chinh tri ¢ nudc ta da dugc trién khai
quyét liét, dap timg yéu cau “hang thang, 16i
thong, dong long cling tién”"7, tao co s& quan
trong dé ning cao ning luc lanh dao, quan tri
ciing nhu phyc vu Nhan dan t6t hon.

Thit hai, xdy dwng cdc chién heoc quan
trong ddp g yéu cau phdt trién dat nudc
trong ky nguyén phdt trién moi.

Hoach dinh chién luoc 1a mot trong nhig
mét khau quan trong cta ldnh dao va quan Iy
chién luoc, ddy 13 co s& quan trong dé cu thé
héa tm nhin dai han vao timg giai doan ciing
nhu dinh hudéng cho céc chinh sach cu thé.
Trong thoi ky d6i méi, Dang ta luén nhan
manh viéc xdy dung cac chién luoc tong thé
(thé hién trong c4c Chién lugc phét trién kinh
té - xa hoi 10 nam), cling nhu chién lugc trén
cac nganh, linh vuc. Pic biét, gan day, dé
d4p g yéu cau hién thuc héa tim nhin lanh
dao dén ndm 2045, By Chinh trj da ban hanh
mot s6 quyét sach chién luoc trén cac linh
vue, trong d6 c6 thé ké dén nhu: Nghi quyét
s0 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 cila Bo
Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
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s6 qudc gia (Nghi quyét s6 57-NQ/TW);
Nghi quyét s§ 59-NQ/TW ngay 24-1-2025
ciia Bo Chinh tri vé hoi nhap quoc té trong
tinh hinh méi; Nghi quyét sé 66-NQ/TW
ngay 30-4-2025 ctia Bo Chinh trj vé d6i méi
cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap
ng yéu cau phat trién dat nudce trong ky
nguyén méi; Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay
4-5-2025 ctia Bo Chinh trj vé phat trién kinh
t& tu nhan; Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay
22-8-2025 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao; Nghi quyét so
72-NQ/TW ngay 9-9-2025 cua Bo Chinh tri
vé mot sb giai phap dot pha, ting cuong bao
vé€, chdm sdc va nang cao strc khoe nhan dan.
Day 1a nhitng quyét sach chién luoc ¢6 vai
trd quan trong, tao co s¢ chinh tri dé trién
khai céc chién lugc cy thé dap img yéu cau
trong ky nguyén phét trién méi.

Thit ba, xdy dung, hoan thién thé ché déap
1tng yéu cu phdt trién trong ky nguyén phat
trién moi.

Trong hoat dong cta t6 chirc, thé ché ¢6
vai tro dac bi¢t quan trong. Chinh vi vay, xay
dung thé ché 1a mot trong nhiig chitc ning
quan trong cua hoat dong lanh dao. Trong
thoi ky doi méi, nhiéu ky Dai hoi Pang déu
xéc dinh doi méi thé ché 1a dot pha chién
luoc; déng thoi, viéc xay dung, hoan thién
thé ché & nudc ta di dat dugc nhiéu két qua
quan trong. Tuy nhién, bén canh do, thé ché
con ton tai mot s6 han ché, bét cap, la “diém
nghén cua diém nghén”. Tir thye té ndy va dé
dap tng yéu cau phat trién ting tdc, bt pha
va bén vimg trong ky nguyén phat trién méi,
ngay 30-4-2025, B Chinh tri da ban hanh
Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé doi méi cong
tac xdy dyng va thi hanh phap luat dap Gng
yéu cau phat trién dat nudc trong ky nguyén
méi. Trong d6, nhdn manh quan diém chi
dao: “Cong tac xay dung va thi hanh phép

lut 1a “dot pha cua dot phad” trong hoan thién
thé ché phat trién dt nudc trong ky nguyén
mdi; 1 mot nhiém vu trong tdm ctua tién trinh
xdy dung va hoan thién Nha nudc phéap
quyén xa hoi chu nghia Viét Nam cua Nhan
dan, do Nhan dan va vi Nhan dan, dudi sy
lanh dao cta Pang”'s. Dong thoi, xéc dinh 7
nhiém vu, giai phap vé ting cuong, d6i moi
cong tac xay dung va thi hanh phap luat.
Trong cac Hoi nghi Trung wong chuén bi cho
Dai hdi XIV, Dang ta tlep tuc nhin manh viéc
xdy dung, hoan thién dong bo thé ché phat
trién nhanh va bén vimg dat nudc.

Thit tur, xdy dung va phdt trién van héa
g6p phan hién thuc héa tam nhin phat trién
dén nam 2045,

Dbi v6i bét ky to chire ndo, vin hoa c6 vai
tro quan trong, n6 khong chi la myc tiéu, dong
Iyc, ma con la nén tang tinh than, chi ph01
khuon miu hanh vi cta to chire. Vi vy, mudn
tao ra sy thay doi tich cuc trong t6 chic, dap
ung yéu cau hién thyc hoa tim nhin lanh dao,
bt ky t6 chire ndo ciing can coi trong viéc xdy
dyng vin hoa to chitc v6i ndi dung cot 16i 1
nhan dién dugc hé gia tri phu hop dé khong
ngimg cung ¢b va phét trién theo yéu cau cua
thoi dai. Vi I€ do, xay dung van hoa t6 chic
dugc xem la mdt trong nhitng chirc nang cua
hoat dong lanh dao. Trong moi thoi ky 1anh
dao cach mang, Pang ta luén nhan manh viéc
xay dung va phat trién van hoa. Phat biéu tai
Hbi nghi Vin hoa toan qubc ngay 24-11-2021,
c6 Tong Bi thu Nguyén Phi Trong da chi 1d:
“Phat huy cao do nhiing gia tri van hoa, stic
manh va tinh thin cbng hién cia moi ngudi
Viét Nam, tao nguén luc noi sinh va dong luc
dotpha dé thyc hién thanh cong muyc tiéu phat
trién dat nude dén nam 2025, 2030, tam nhin
2045 ma bai hoi XIII cia bang da dé ra”",
Két luan s 156-KL/TW ngay 21-5-2025 cta
Bo Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét
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s6 33-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung
wong Dang khoa XI vé xdy dung va phat trién
vin hoa, con nguoi Viét Nam dap g yéu cau
phét trién bén vimg dat nude va Két luan so
76/KL/TW cta Bo Chinh tri khoa XII vé tiép
tuc thuc hi¢n Nghi quyét sd 33-NQ/TW nhén
manh: “...x4y dung va phat trién van hoa, con
nguoi Viét Nam thuc su trd thanh “nén tang”,
“nguén luc ndi sinh”, “dong luc phat trién” dat
nuGe nhanh, bén vimg trong ky nguyén
moi2; dong thoi, chi rd: “lan toa siu rong hé
gi4 tri quoc gia, hé gid tri van hoa, hé gié tri
gia dinh va chuin muc con nguoi Viét Nam
trong giai doan moi”?!
Thit ndm, phdt trién nguon nhdn luc chat
lwong cao va trong dung nhdn tai.
“Dung nguoi” 1a mot trong nhimg van dé
then chét trong hoat dong lanh dao. C6 thé noi,
quyet dinh moi van d& mot cach cho dang”,
bao gom vi€e sir dung diing con nguodi, 1a yéu
t6 then chét dé c6 thé hién thuc hoa tdm nhin.
Chii tich HO Chi Minh va Pang ta luon nhan
manh vi trf, tim quan trong cua viéc str dung
con nguoi, su dung can bd va cong tac can bo,
coi day 1a “then chdt ciia then chdt”. Mot trong
cac dot pha chién luge duoc Pai hoi X111 cua
Dang nhan manh, d6 1a: “Phdt trién nguon
nhadn luc, nhdt la ngu&n nhan luc chat lwong
cao”. Tuy nhién, bén canh nhimg két qua da
dat dugc, thoi gian qua viée phét trién, trong
dung nhan lyc chét luong cao, nhan tai & nudc
ta van con thiéu nhimg chinh sach mang tinh
dot pha. Tir thyc té ndy va yéu cau phét trién
trong bdi canh méi, Nghi quyét s6 57-NQ/TW
da chi rd: “Ch trong bao dam ngudn nhan lyc
trinh do cao cho phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén déi s6 quic
gia; cO co ché, chinh sach dic biét vé nhan
tai”?; déng thoi, chi rd mdt trong cac nhi¢m
vu d6 1a: “Phét trién, trong dung nhan lyc cht
luong cao, nhan tai dap Gmg yéu cu phat trién

khoa hoc, cong nghé, d6i m6i sang tao va
chuyén dbi s6 qudc gia™. Cling vé6i do, cac
co quan Trung wong da chu trong xay dung
nhiéu chinh sach mang tinh dot pha vé thu hut,
trong dung nhan tai ciing nhu vé tuyén dung,
b trd, str dung, dai ngd céan bo.

Thir séu, doi mdi, sang tao va lanh dao su
thay doi.

Do6i méi co nghia 1a thé ché méi, trinh ty
moi, k¥ thudt mai, Iy luan méi, phuong phap
m6i thay thé cho céi ci®. Do méi, sang tao
1a dong lyc quan trong nhat thiic day su phat
trién cua t chuc song ciing la mot trong
nhiing diéu kién dé hién thyc hoa tm nhin
cuia to chiic. Vi vdy, lanh dao sy thay doi la
mot trong nhitng chirc ndng cua hoat dong
lanh dao. DPdi mai, sang tao c¢6 ndi dung
phong phi, trong d6 chu trong doi méi tu
duy, d6i méi 1y luan, doi méi thé ché, dbi méi
khoa hoc va cong nghe, doi moi phuong
phap... Con tlep can theo cac yeu t0 cua to
chtre, d6i méi chi yéu vé tu duy, co ciu to
chie, chién luoc, thé ché, phong céach va
nhan su. Trong thoi ky d6i méi, nhét 13 trong
thoi gian gan day, bang ta déu nhan manh
viéc “khong ngimg d6i moi tw duy, nhat 1a tur
duy chién lugc”, “doi mai ly luan”, “d6i moi
manh mé& thé ché”, “ddi mdi to chie bd
may”, “d61i méi khoa hoc va cong nghé”,
“d6i moi trong cach 1am”, “d6i méi trong
phuong phép”... Viéc nhan manh do6i mai,
sang tao trén céac linh vuc, cac cép do nhu
trén tao dong luc manh mé cho sy phat trién,
qua d6 gop phan vao viéc hién thue hoa tim
nhin phét trién dat nuée dén ndm 2045.

Tém lgi, ciing véi vide xac dinh tm nhin
lanh dao trong ky nguyén phét trién méi, Dang
ta d3 dé ra va thuc hién céc dinh hudéng chién
lugc nham goép phan hién thuc héa tam nhin
phét trién dat nudc dén nim 2045. V6i nhimg
dot pha trong cac dinh huéng chién luoc, cling
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voi ndng cao nang luc lanh dao, nang luc cAm  thanh mot qudc gia phét trién, c6 thu nhap cao
quyén ctia Dang nham nang cao hiéu qua thyc - vi muc tiéu hoa binh, doc 1ap, dan ch, gidu
thi cac dinh hudng chién luoc, Viét Namhoan  manh, phén vinh, van minh, hanh phtic, viing
toan co co s¢ dé hién thyc hoa tm nhin tré  budc di lén chii nghia xa hoim
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