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BAY GIA CONG TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU:
THUC TRANG TUNGANH DET MAY VA DA GIAY VIET NAM

TS.NGUYEN VINH THANH,

TRAN HOAI THU
Hoc vién Ngoqi giao

® Tom tit: Hién nay, cdc doanh nghiép cé von dau tu tric tiép nudc ngodi trong
chudi gid tri nganh dét may va da giay Viét Nam c6 dong gop 16m vé xudt khdu
va viéc lam, song lgi kiém sodt phdn l6n cdc cong dogn gia cong va toan bo cdc
khdu gid tri cao trong chudi, duy tri moé hinh cung ting khép kin, it lién két vdi
doanh nghiép néi dia. Diéu nay khién Viét Nam phdi doi mdt véi “bay gia cong”,
khi gid tri gia tang noi dia thdp va kha ndng ning cdp han ché. Trén co sé tiép
cdn dudi goc do ly thuyét chudi gid tri toan cdu, bai viét ddnh gid quy mé va miic
do dnh huéng ciia doanh nghiép FDI trong nganh dét may va da giay Viét Nam,
phan tich cdc yéu to dnh huéng téi khd ndng chi phoi ciia doanh nghiép FDI; ti
do, goi mdé mot s6 dinh hudng chinh sdch giip Viét Nam thodt khéi “bay gia cong”
trong chudi gid tri dét may va da giay.

® Titkhoa: FDI; Chudi gid tri toan cdu; Dét may; Da giay; Viét Nam.

1. Tiép can chung vé chudi gi4 tri toan cau
va doanh nghiép cé V(')Il dau tw nude ngoal

Chu01 gia tri toan cau (GVC) va dau tu
tryc tiép nudc ngodi (FDI) 14 hai c4u phan
gin bo chit ché trong cau tric san XUAt va
thuong mai quoc t hién dai. Khung Iy thuyet
vé GVC dugc ba nha kinh té hoc G.Gereffi,
J.Humphrey va T.Sturgeon phat trién, nhan
manh sy phan tan ctia cac hoat dong san Xuat
trén quy mo toan cau, trong d6 mdi qudc gia
hodc doanh nghi¢p chi ddm nhan mdt hoac
vai cong doan cu thé trong toan bd chudi.
Viée mot quoc gia “tham gia” vao GVC
khong dong nghia véi viée “kiém soat”

chudi, ma con tuy thudc vao vi tri va vai tro
cua ho trong tirng cong doan - tr gia cong thd
dén thiét ké, nghién ctru & phit trién (R&D),
phan phéi va xay dung thuong hiéu'.
Humphrey va Schmitz da phét trién khéi
niém nang cap chudi, trong d6 doanh nghiép
hodc nén kinh té c6 thé dich chuyén tir nhimg
cong doan ¢ gia tri thap nhu OEM (San xuét
thiét bi gdc)? sang nhiing khau thuong ngudn
nhu ODM (Nha san xuit thiét ké goc)3 va
OBM (Nha san xuét thuong hiéu gdc)*. Bn
hinh thttc ning cp duoc xé4c dinh 1a: 1) Nang
cép quy trinh; 2) Nang cap san pham; 3) Nang
cap chirc nang; 4) Nang cap chudi nganh.
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Viéc nang cap khong chi phy thugc vao nang
Iy ndi sinh cua nganh hay nén kinh t& ma con
bi chi phdi manh béi cau tric quyén lyc trong
chudi gi4 tri, dic biét la kha nang kiém soat
ctia c4c tp doan da qudc gia thong qua FDP.

Trong thyc tién, qué trinh ning cap chu01
khong dién ra mot cach tu dong. Nhiéu nén
kinh té, diic biét 14 cc qudc gia dang phét trién
nhu Viét Nam, dang gap phai rao can on trong
viéc chuyén dich tir OEM 1én céc cap cao hon
nhu ODM hay OBM. Chinh trong bdi canh
ndy, khai ni¢m “bay gia cong” (processing
trap) duoc str dung dé mo t4 trang thai khi mot
qudc gia tham gia vao GVC chu yéu thong
qua cdc cong doan cd gia tri gia tdng thap
nhu: Cit, may va lip rap, nhung khong thé
tién 1én cac “mit xich” co ham 11r0’ng tri thire
va cong nghé cao hon trong chudi gia tri. Bay
nay thuong bit ngudn tir mé hinh phat trién
phu thudc vao doanh nghiép FDI, khi ning
luc ndi sinh cua doanh nghi¢p trong nudc
khong di dé dap tmg céc tiéu chuan ki thuat,
quy md, hay ning luc dbi méi sang tao. Hé
qué 13, nén kinh té du c6 quy mo xuét khau
16m van bi gi¢i han trong vai tro san xuét thué,
khong tich liy duoc cong nghé, thiéu kha
nang kiém soat thuong hiéu va thi truong tiéu
thy, tir 46 can tré qua trinh cong nghiép hoa
tur chu va bén viing trong dai han.

Trong nghién ctru nay, mirc do tham gia
cua nganh dét may va da giay Vi¢t Nam vao
GVC duogc phan tich dua trén bo dir liéu cua
Hg thong Chi s6 GVC do Pai hoc Kinh té va
kinh doanh quoc té Trung Quoc (UIBE) phat
trién. Hé thong nay cung cap cac chi sb vé gia
tri gia tang va muc do tham gia GVC. Trong
d6, mdi bo chi s s& dwoc tinh toan dua trén
hai hinh thai: Tham gia GVC don gian (gia tri
gia ting chi vuot bién giéi mot lan cho san
xuat) va tham gia GVC phtc tap (gi4 tri gia
ting vuot bién gi6i nhiéu lan).

Pé tinh toan chinh xac céc chi sO nay, can
dén mot nén tang phan tich chuyén sau [a mo
hinh Leontief mé rong. Mo hinh Leontief
trong phan tich chudi gia tri dugc xay dung
trén nén tang bang can doi lién quoc gia
(Inter-Country Input-Output - ICIO), trong d6
moOi nganh trong moi quoc gia vira la nguoi
san xuat dau ra, vira 1 nguoi tiéu thy dau vao
tlr cdc nganh khac. Hé théng nay dugc bicu
dién duéi dang ma tran dau vao - dau ra va
mo6 hinh Leontief sir dung hé phuong trinh
sau dé giai chu01 san xuat toan cau:

= (I1-A)'xD

Trong do:

- X 14 tong san luong can san xuét;

- D 14 nhu cau cudi cing (chang han nhu
xuit khau);

- A 1d ma tran hé s6 ki thuat dau vao;

- (I- A)™ la ma tran Leontief nghich dao,
cho biét toan bd dAu vao truc tiép va gian tiép
can thiét dé dap tmg D.

Thong qua viéc giai hé phuong trinh nay,
mo hinh cho phep truy vét dong chay gia tri
gia tang tur dau vao trung gian den san pham
cubi cing, phan ra tong gid tri xut khau gop
(EXGR) ctia mot nganh thanh: Gia tri gia
tang ndi dia (DVA - Domestic Value Added),
gia tri gia tdng nude ngoai (FVA - Foreign
Value Added) va céc bién thé gié tri gia ting
qua GVC phuc tap, phan anh viéc gid tri gia
tang di chuyén nhiéu 1an gitra bién gi6i cic
quéc gia.

Uu diém noi bat cia phuong phép nay 1a
khic phuc duoc hién tuong “dém tring” trong
thong ké thuong mai truyén thong noi san
pham d4u vao co thé bi tinh nhiéu lan khi di
chuyén qua cac bién gioi. Quan trong hon,
vi€c phan rd gia tri gia tdng theo md hinh
Leontief khong chi phdn anh murc d§ tham gia
ctia mot qudc gia vao GVC, ma con danh gia
dugc mirc do phu thudc va kha nang tich Ity
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thue &, tir d6 cung cap co so tin cy cho viée
danh g1a dong gop vao GVC va kha nang nang
cap chudi gi4 tri ctia mot nganh, mot qudc gia.

2. Su tham gia ciia doanh nghiép FDI
trong chudi gia tri nganh dét may, da giay
Viét Nam

Tong quan va v thé nganh dét may, da
giay Viét Nam trong chudi gid tri toan ciu

Nganh dét may va da giay Vi¢t Nam la hai
nganh xuét khau chu lyc, chiém khoang 22%
tong kim ngach xuat khau quc gia vao nim
2023 vatao viéc lam cho gﬁn 5 triéu lao dong®.
My, Lién minh chau Au (EU), Nhat Ban va
Han Quéc 1a céc thi truong xuat khau chinh,
trong d6 riéng My chiém trén 40% gia tri xuat
khau dét may’. Tuy nhién, cdu tric chudi gia
tri cia nganh vin mang tinh phan manh va phuy
thudc 16n vao ngudn nguyén liéu nhap khau.
Gia tri gia tang ndi dia con han ché do doanh
nghiép ndi dia chu yéu hoat dong & cong doan
gia cong don thuan, trong khi khau thiét ké,
nguyén liéu va phan phdi do céc déi tac nudc
ngoai kiém soét.

Theo hé thong do ludng gia tri gia ting va
chi s6 GVC ctia UIBE nam 2022, mirc do
tham gia GVC cua Viét Nam trong hai nganh

nay chil yéu dién ra theo hudng lién két nguoc
- tirc nhap khau dau vao (nguyén liéu, vai,
linh kién) dé ti xuat san pham hoan chinh.
Dit liéu cho thdy, Viét Nam c6 ty 1¢ lién két
nguoc cao nhung lién két xudi thap, phan anh
su thiéu vang vai tro ciia doanh nghiép Viét
trong cac khau dau chudi gia tri - ddc biét 1a
thiét ké, phat trién nguyén lidu va cung cip
hang trung gian (xem: Hinh 1, 2).

So sanh qudc té cho thay, Viét Nam van
ndm 6 vi tri thap trong chudi gia tri. Trung
Quéc, nhd kiém soat duge toan bd chudi san
Xuat tir bong, soi, dét nhuém dén thiét ké va
thwong hiéu, c6 chi s6 vi tri GVC vuot trdi va
tham gia GVC theo ¢4 hai chiéu. Indonesia va
An Do co mo hinh tham gia trung gian - két
hop san xuat va cung trng. Trong khi do, Vlet
Nam chu yéu dong vai tro gia cong cubi
chudi. Du gié tri xuat khau cao, phan gia tri
glu lai trong nudc van thip do thiéu ndi luc
vé nguyén li¢u, cong ngh¢ va thuong hi¢u.

Ngoai ra, nganh dét may va da giay Viét
Nam con phai d6i mat véi sirc ép ngay cang
16m tir tidu chuan quc té. Cac quy dinh méi
nhu Quy dinh thiét ké sinh thai cho san phim
bén vimg (ESPR cuia EU), Co ché diéu chinh

Hinh 1: Gi4 tri san pham cudi cing va mirc d) tham gia GVC dét may
cua Trung Quoc, An Do, Indonesia va Viét Nam
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Nguon: Tdc gia tong hop tir UIBE, 20228
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Hinh 2: Gia tri san pham cudi cing va mirc d9 tham gia GVC da giay
cua Trung Quoc, An Do, Indonesia va Viét Nam
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Vit Nam

bién gidi vé carbon va Pao luat Chéng lao
dong cudng birc voi nguoi Duy Ngo Nhi cua
My§ (UFLPA) yéu cau san pham xuat khau
phai truy xuat ngudn gdc, han ché phat thai,
va bao dam khong su dung lao dong cudng
buc. Véi dic diém chudi cung ung phu thudc,
cac doanh nghi¢p Viét Nam - ca FDI va noi
dia - gdp kho khan trong viéc minh bach hoa
chudi san xuét va tuan thu tiéu chuan, 1am gia
tdng rui ro thuong mai.

Tom lai, du dat dugc quy mod xuét khiu
16m, nganh dét may va da gidy Viét Nam van

Nguon: Téc gia tong hop tir UIBE, 2022°
chua kiém soat duoc cac mit xich co gia tri
cao trong chudi gid tri. Mo hinh phat trién
hién tai phan 4nh sir hoi nhap vé lwong nhung
chua c6 su danh gia vé chét, nang lyc ndi dia
chua di manh dé dan dét chudi san xuit hodc
dich chuyén 1n cac cong doan ¢6 ham luong
cong nghé, thiét ké va thuong hiéu cao.

Quy moé va mirc dp anh hwong ciia doanh
nghiép FDI trong nganh dét may va da giay
Viét Nam

Trong giai doan 2000-2024, Vi¢t Nam da
thu hut hon 3.500 du an FDI trong linh vuc

Hinh 3: Chi s6 vi tri trong GVC c4c nganh dét may, dién tir va 6 to
tai Trung Quoc, Indonesia va Viét Nam
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Nguon: Tdc gid tong hop tir ADB, 202410
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dét may va da giay, véi tong von dang ky
vuot 37 ty USD!. Cac nha dau tu 16n dén tir
Han Quéc, Pai Loan, Trung Qudc va Nhat
Ban - 1 nhitng québc gia c6 hé sinh thai dét
may phat trién manh. Tuy sé luong du 4n
FDI nhiéu nhung quy mé vén dau tu trung
binh thudng nho hon so véi cac nganh cong
ngh¢ cao, phan anh déc thu str dung lao dong
nhiéu va ham luong cong nghé thap cia hai
nganh nay.

Ty trong dong gop cua khu vuc FDI trong
kim ngach xuét khau dét may va da gidy luon
¢ muirc cao. Nam 2023, doanh nghié¢p FDI
chiém khoang 61% xuat khau dét may va gan
80% xuét khau da gidy, du chi chiém duéi
30% tdng s doanh nghiép trong nganh'2. Su
chénh 1éch nay cho thay, mirc do tap trung
san xuat va kiém soét chudi gia tri ctia doanh
nghiép FDI 1a rat 1n, khong chi ¢ khau san
Xuat ma ca trong tiép can thi truong, hé thong
logistics va quan tri don hang toan cau.

Dir liéu tir co s GVC cua UIBE nam 2022
cho thiy, mic du tong gia tri xuat khau gop
(EXGR) cua Viét Nam trong hai nganh nay
lién tuc tdng manh qua cac ndm, nhung ty 1¢
gia tri gia ting ndi dia (EXDVA) van & mirc
thap va ting cham. Trong nganh dét may,
EXDVA chi chiém khoang 30-35% tong gia
tri xuat khau, phan con lai 1a gi4 tri gia ting
nuée ngoai (EXFVA), chu yéu do doanh
nghi¢p FDI tao ra. Nganh da gidy co ty trong
EXDVA cao hon (khoang 38-40%) nhung
van chua phan anh dugc sy gia tang ndi lyc
dang ké. O ca hai nganh déu cho thay sy phu
thudc rat 16n ¢ khau du vao va cong doan
trung gian duoc thuc hién bén ngoai lanh tho
Viét Nam.

Khong chi kiém soat cic cong doan sin
xuét va phan phéi, doanh nghiép FDI con dan
dit ca chudi cung tmg nguyén lidu. Hon 60%

nguyén phu liéu dét may va da giay cta Viét
Nam van phai nhap khau, dic biét tir Trung
Quéc, Han Quéc va Pai Loan - noi dat cac
trung tAm nghién ciru va phét trién (R&D) va
sén xudt vat tu chuyén biét. Ty I€ noi dia hoa
trong nganh dét may dat khoang 40%, con
nganh da giay dao dong tir 50-60% tuy phan
khuc's. Tuy nhién, kha ndng cung ing trong
nuée chi yéu gioi han & cac mat hang pho
thong, trong khi nguyén liéu cao cap phuc vu
don hang k¥ thuét hodc theo tiéu chuan moi
truong, xa hoi va quan tri (ESG) van phu
thudc hoan toan vao chudi cung mg cua
doanh nghi¢p FDL

Hinh 4: Gi4 tri xuat khau gop va gia tri

gia ting phan theo chii thé déng gop
trong nganh dét may Viét Nam (ty USD)
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Nguon: Tdc gia tong hop tir UIBE, 202213

Hinh 5: Gi4 tri xuat khau gop va gia tri

gia ting phan theo chii thé dong gop
trong nganh da giay Viét Nam (ty USD)
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Nguon: Tac gia tong hop tir UIBE, 2022'
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Phan tich thanh phan gi4 tri gia ting trong
san pham cudi cling cang cho thay rd mic do
chi phdi cta doanh nghiép FDI. Trong nganh
dét may, phan 16n gia tri dén tir cac ngudn
FVA phtc tap (FVAcgvce) trong khi gia tri gia
ting ndi dia tr chudi GVC phirc tap
(DVAcgvc) gan nhu khong dang ké. Nganh da
gidy cling 6 ciu tric tuong t, voi ty 1€ gia tri
dén tir mang ludi FDI cao gap nhiéu lan so véi
phan dong gop tir doanh nghiép trong nudc.
Diéu nay cho thiy, doanh nghiép Viét Nam
chua thé tham gia vao céc khau then chét c6
gié tri cao hodc kiém soat thiét ké, tiéu chuan
chat luong va thuong hiéu san pham.

Nhu Vay, tir nguyén licu, ky thuat, quan tri
don hang dén phan phéi quoc té, cac tap doan
FDI gin nhu giir vi tri thong linh. Trong khi
do, doanh nghi€p noi dia chi dong vai tro phu
trg, chi yéu cung cép lao dong va mot phan
dau vao co ban. Néu khong ¢6 chién lugc 1d
rang dé nang cao ty 1& ndi dia hoa, khuyén
khich chuyén giao cong nghé va hinh thanh
lién két chudi giita doanh nghiép FDI va noi
dia, viéc méc ket trong “bay gia cong” hién tai
s& tiép tuc 1am tram trong s bat can ddi, gy
suy yéu kha nang tich liiy va nang cap nganh
dét may va da giay Viét Nam trong dai han.

Cdc yéu t6 dnh huéng t6i khd ning chi
phéi ciia doanh nghiép FDI

Su thong linh ciia doanh nghiép FDI trong
chudi gi4 tri nganh dét may va da giay bt
ngudn tir nhiéu yéu t6 cau trac:

Thit nht, céc tap doan FDI thuong mang
theo mang ludi cung Gmg toan cau da duoc
kiém ching vé tiéu chuan ky thuat, tiéu
chuan ESG va tién do, khién cac doanh
nghiép ndi dia kho c6 co hoi “chen chan” néu
khong dat chuan twong thich.

Thir hai, cdng nghiép ho trg trong nudc
phat trién cham, nht 1a & cac khau then chét

nhu: Dét nhudm, hoan tat vai va vat tu k¥
thuat cao. DU ¢6 nhiéu co s¢ san xuat nguyén
phu lidu song phan 16n van chi dap tmg duoc
cac don hang pho thong, chua du ning lyc
tham gia cac chudi cung tmg khat khe vé xuat
X{r va chat luong.

Thir ba, khodng cach cong ngh¢ va trinh
d6 quan tri van 1a rao can 16n. Nhiéu doanh
nghi¢p noi dia van hoat dong theo mo hinh
h¢ gia dinh, thiéu chimg chi quéc té va ning
lyc san xuét 6n dinh - nhitng diéu kién bat
budc dé ¢6 thé tham gia vao chudi cung timg
toan cau cua cac thuong hiéu 16n.

Thir tw, chinh sach thu hat FDI cua Viét
Nam thiéu cac diéu kién rang budc cu thé
nhu ty 16 ndi dia hoa hay cam két chuyén giao

Hinh 6: Gia tri gia tang trong
san pham dét may cudi cang (ty USD)
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Nguén: Tac gia tong hop tir UIBE, 202216

Hinh 7: Gia trj gia tang trong
san phim da giay cudi cling (ty USD)

30 wmm DVARdp: Gib tr gia tang i dja tis sén xust ndi Gia
. DVArtp: Gid tri gia tAng ndi dia tir tai xust kKhSu
m DVAcgvc: Gid trf gla tang ndi dja tlr GVC
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Nguon: Tdc gid tong hop tir UIBE, 2022V
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cong nghé. Trong khi nhleu quoc gia da tich
hop cac chi s0 phat trién chudi gla tri vao
khung wu dai dau tu, Viét Nam van ap dung
co ché wu dai chung ma khong di kém cong
cu giam sat hiéu qua lan toa.

Tinh trang nay khong chi lam cham qué
trinh nang cép chudi gia tri nganh, ma con
khién Viét Nam tiép tuc mic ket trong vai tro
“bdy gia cong” gia ré, dic biét nguy hiém
trong bdi canh GVC dang tai ciu tric theo
hudng xanh hoa, s6 hoa va tu chii chién luoc.

3. Dinh huwéng chinh sich giup Viét
Nam thoat khéi “biy gia cong” trong
chudi gia tri nganh dét may va da giay

Trong hon ba thap ky qua, Viét Nam da dat
duoc nhidu thanh tyu trong thu hat FDI, dic
biét trong cac nganh tham dung lao dong nhu
dét may va da giay. Tuy nhién, chinh sach thu
hut FDI trong nganh van chii yéu mang tinh
“mé ctra thy dong”, tap trung vao cac uu dai
ph6 quat nhu: Mién, giam thué thu nhap
doanh nghi¢p, hd trg tién thué dat, va don
gian hoa thu tuc hanh chinh. Bang chu v,
phan 16n cac dy 4n khong bi ring budc boi
cac diéu kién cu thé vé ty 1¢ noi dia hoa, cam
két chuyén giao cong nghé, hay lién két v6i
doanh nghiép ndi dia, von 1a cac tiéu chi then
chét dé bao dam hiéu g lan toa cua FDI.

Dé thoat khoi “bay gia cong” trong chudi
gi4 tri nganh dét may va da gidy, Viét Nam can
t4i xac ap vai tro ctia FDI - khong chi 1a nguon
von san xudt, ma con 1a ddi tic trong nang cAp,
phat trién cdc nganh cong nghiép. Khai thac
t61 da hidu qua dong v6n FDI hién co va tao
dleu kién cho doanh nghiép trong nudc phat
trién nang lyc 14 hai try cot quan trong dé xay
dung maot hé sinh thai chudi gia tri bén viing.

Thir nhdt, thiét ké lai co ché uu dai dau tu
theo huéng c6 dicu kién rd rang. Cac hinh
thire wu dai truyén théng nhu mién giam thué
hodc hd trg ha téng can di kém véi céc tiéu chi

cu thé vé ty 1€ ndi dia hoa, st dung nha cung
{mg trong nude va chuyén giao cong nghé. Co
quan quan 1y nha nudc can xay dung bo chi
sO danh gia hiéu qua FDI theo chiéu siu,
khong chi dura vao quy mé von hay xuat khau,
ma phai phan anh muc d6 két ndi véi doanh
nghi€p noi dia va gia tri gitr lai trong nudc.

Thir hai, thuc day lién két chudi giita
doanh nghiép FDI va khu vuc san xuat noi
dia. Theo d6, Chinh phu c6 thé dong vai tro
trung gian két nbi bang cach phat trién co s&
dir liéu nha cung tmg Viét Nam theo ti€u
chuén quéc té, hd tro td chirc cac hoat dong
két néi chudi theo nganh va ving; dong thoi,
thanh 14p cc trung tim tu van ki thuat dé
gitip doanh nghiép nd1 dat dugc cac ching
chi quéc té nhu: Trach nhiém x3 hoi nganh
dét may (WRAP), Tiéu chuan dét may hitu
co toan cau (GOTS) hay Tiéu chuan tuyén bd
tai ché (RCS) - diéu kién bat buc dé tham
gia vao chudi cung g toan ciu.

Thit ba, dinh huéng thu hat FDI chién lugc
va quy hoach lai cac khu cong nghiép. Thay
vi thu hat dau tu dan trai, Viét Nam can lua
chon céc nha dau tu c6 kha ning déng gop
vao cac khau c6 gia tri cao nhu: Nguyén phu
licu k¥ thuat, dét nhuom cong nghé sach,
thiét ké, quan tri don hang va thuong hiéu.
Cac cum cong nghiép nén duoc to chirc theo
md hinh tich hop - noi danh nghi¢p FDI va
doanh nghiép ndi dia co diéu kién twong tac,
hoc héi va ciing tham gia vao chudi san xuét
lién hoan.

Thir tu, phét trién cong nghiép ho trg gan
lién v6i cai cach thé ché va thio g& rao can
moi truong dau tw. Nhing linh vyc nhu:
Dét nhudm, hoa chat hoan tat, xi 1y vai ky
thuat - von 13 diém nghén trong chudi cung
tmg ndi dia can dugce hd tro bang cac goi dau
tur cong va wu dai tin dung; dong thoi, ra soat
lai cac quy dinh méi truong & cap dia phuong
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dé khong can tro cc du an du diéu kién vé
cong nghé va tiéu chuan ESG.

Thit ndm, dao tao nguon nhan lyc phu hop
voi yéu cau cta chudi gi tri hién dai. Chinh
phtl can vu tién ddo tao doi ngii ki thuat vién,
can bo quan ly chudi cung tmg, kiém dinh
chat luong va thiét ké san pham - nhing vi tri
dang thiéu hyt trong doanh nghiép Viét Nam.
Viée phat trién nhan lyc nén gan véi nhu cau
thue té tir phia doanh nghiép FDI va cac tiéu
chuén quéc té thay vi ddo tao dan trai, khong
can ¢t trén nhu cau thyc té cua thi truong.

Tom lgi, trong bdi canh hoi nhap sau rong
vao GVC, khu vic FDI d6ng vai tro thiét yéu
trong m& rong quy mo san xuat va xuat khau
nganh dét may, da giay Viét Nam. Doanh
nghiép FDI hién dang chiém linh cac “mat
xich” gia tri cao trong chudi, dong thoi duy tri

mé hinh chudi cung tmg khép kin, it lién két
voi khu vue doanh nghiép néi dia. Do do, tuy
Viét Nam c6 gia tri xuat khau 16n nhung gia
tri giit lai trong nudc van thap. Dé thoat khoi
“bay gia cong”, Viét Nam can chuyén tir chién
luge thu hit FDI don thuan sang chi trong
thiét 1ap quan hé ddi tic, ting cudng hop tic,
lién két gitta doanh nghiép ndi dia voi doanh
nghiép FDI. Piéu nay doi hoi sy cai cach
manh mé& vé chinh sach cong nghiép hd tro,
tAi cAu trac mo hinh thu hit du tu va xdy
dung co ché lién két chudi gitra doanh nghiép
FDI va doanh nghi¢p ndi dia. Do do, tai dinh
vi vai tro cia FDI khong chi 1a diéu kién dé
nang cao vi thé nganh dét may, da giay Viét
Nam ma con la budc di quan trong trong chién
luge cong nghiép hoa theo hudng bén viing
va ty chum

I Xem: G.Gereffi, J.Humphrey & T.Sturgeon, The governance of global value chains, Review of
International Political Economy, vol.12, no.’l, 2005, pp.78-104. ) o
2 La mo hinh trong d6 doanh nghiép san xuat (nha cung ung) chi gia cong hodc san xuat theo thiét ke,

ban v& va thuong hiéu ciia d6i tac (bén dit hang).

3 La mo hinh trong d6 nha san xuat tu thiet ké san pham hoan chinh, sau d6 ban san pham do cho céc

thwong hiéu khac dé ho dan nhin va phan phbi.

4 La m6 hinh cao nhat, trong d6 doanh nghiép vira thiét ké, san xuat, vira phan phdi san pham dudi

thuong hiéu riéng cua minh.

5 Xem: J.Humphrey & H.Schmitz, How does insertion in global value chains affect upgrading in indus-
trial clusters?, Regional Studies, vol.36, n0.9, 2002, pp.1017-1027.
6.7Xem: VITAS, Bdo cdo thuwong nién nganh dét may Viét Nam 2023.

8,9,13,14,16,17 Dljl’ liéu duoc sir dung trong nghién ciru ndy dugc lay tir co s6 dit lisu ADBMRIO 2022 do
UIBE phat trién, dugc tinh toan dya trén bang dau Vao - dau ra lién ving (MRIO) cia ADB phién ban
2022, do Ngén hang Phat trién chau A cung cap, bao gom 63 quoc gia/ving lanh tho gdm céc nén kinh
t& 16n ¢ khu vuc chau A - Thai Binh Duong, chau Au va Bic My, cing véi mot danh muc danh cho
phan con lai ctia thé gioi (RoW).

10 Xem: Asian Development Bank, Regional input-output tables, https://www.adb.org/what-we-
do/data/regional-input-output-tables, ngay 6-3-2025.

It Xem: Thé Hai, Viét Nam dd thu hit hon 37 ty USD vén FDI vao dét may, https://baodautu.vn, ngay
11-5-2024.

2 Xem: Chau Anh, Chii dong nguon nguyén phu liéu - “16i thodt” cho dét may, da gidy xudt khdu,
https://thuehaiquan.tapchikinhtetaichinh.vn, ngay 22-9-2024.

15 Xem: Hi¢p hoi Da - Gidy - Tui xach Viét Nam, Bdo cdo nganh da giay Viét Nam 2023, 2023.
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