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Giáo dục đại học giữ vai trò đặc biệt quan trọng trong việc cung cấp nguồn nhân lực 
chất lượng cao, thúc đẩy đổi mới sáng tạo và tạo động lực cho phát triển kinh tế - xã 
hội của quốc gia. Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế, quản trị đại học 

trở thành nhân tố quyết định đến hiệu quả vận hành, khả năng thích ứng và năng lực cạnh 
tranh của mỗi cơ sở giáo dục đại học. Quản trị đại học không chỉ là hoạt động quản lý hành 
chính, mà còn là sự định hướng chiến lược, điều phối nguồn lực và bảo đảm tính minh bạch, 
trách nhiệm giải trình đối với cộng đồng. Tại Việt Nam, cùng với xu hướng đổi mới căn bản 
và toàn diện giáo dục, vấn đề tự chủ đại học đã được khẳng định như một định hướng tất 
yếu. Trong đó, tự chủ tài chính đóng vai trò then chốt, vừa là điều kiện, vừa là động lực để 
tiến tới tự chủ toàn diện. 
Đối với các trường đại học trực thuộc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam, yêu cầu đổi mới 

quản trị trong bối cảnh tự chủ tài chính càng trở nên cấp bách. Học viện Ngân hàng và Trường 
Đại học Ngân hàng Thành phố Hồ Chí Minh - hai cơ sở giáo dục trọng điểm của Ngân hàng 
Nhà nước Việt Nam đang đứng trước cơ hội lớn để khẳng định vị thế, song cũng phải đối 
mặt với nhiều thách thức trong việc huy động, quản lý và sử dụng nguồn lực tài chính hiệu 
quả, đồng thời bảo đảm chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ cộng đồng. 
Xuất phát từ thực tiễn đó, đề tài Quản trị đại học trong bối cảnh tự chủ tài chính hướng tới 
tự chủ đại học tại các trường đại học trực thuộc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam được triển 
khai, nhằm cung cấp cơ sở khoa học và thực tiễn cho quá trình hoạch định chính sách, xây 
dựng mô hình quản trị phù hợp, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững. 
Đề tài được cấu trúc thành 4 chương: 
Chương 1 trình bày cơ sở lý luận về quản trị đại học trong bối cảnh tự chủ tài chính hướng 

tới tự chủ đại học, trong đó tập trung vào các nội dung: Khái niệm, mô hình, cơ cấu và yêu 
cầu của quản trị đại học; các cấu phần của tự chủ đại học; mối quan hệ giữa tự chủ tài chính 
và tự chủ đại học.  
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Chương 2 tổng hợp kinh nghiệm quản trị đại học trong bối cảnh tự chủ tài chính từ cả 
trong nước và quốc tế. Ở trong nước, hai trường đại học được phân tích điển hình là Đại học 
Ngoại thương và Đại học Kinh tế Thành phố Hồ Chí Minh - những cơ sở đã có bước đi tiên 
phong trong thực hiện cơ chế tự chủ. Trên phạm vi quốc tế, đề tài xem xét 4 mô hình tiêu 
biểu: Mô hình Humboldt (Đức và Bắc Âu), mô hình Napoleonic (Pháp, Ý), mô hình Anglo 
Saxon (Anh, Mỹ) và mô hình Nhật Bản. Qua đó, nhóm nghiên cứu chỉ ra sự đa dạng về cách 
tiếp cận và rút ra các bài học kinh nghiệm cho Việt Nam. 

Chương 3 phân tích thực trạng quản trị đại học hướng tới tự chủ tại các trường đại học 
trực thuộc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam. Đề tài đã trình bày bối cảnh giáo dục đại học ở 
Việt Nam và tiến trình triển khai tự chủ đại học; nghiên cứu, đánh giá toàn diện hoạt động 
của Học viện Ngân hàng và Trường Đại học Ngân hàng Thành phố Hồ Chí Minh trên các 
khía cạnh: Cơ cấu tổ chức, quản trị chiến lược, quản trị nhân sự, quản trị tài chính và quản 
trị hoạt động đào tạo - nghiên cứu. Các kết quả phân tích cho thấy, hai trường đã đạt được 
một số thành tựu nhất định trong mở rộng quyền tự chủ, đa dạng hóa nguồn thu, nâng cao 
chất lượng đào tạo, song vẫn còn những hạn chế về mô hình quản trị, sự phân cấp quyền 
hạn, năng lực quản trị tài chính và mức độ gắn kết với nhu cầu xã hội. Đây chính là những 
vấn đề đặt ra cần được giải quyết để tiến tới tự chủ đại học toàn diện. 

Chương 4 đưa ra các định hướng và giải pháp nhằm tăng cường hiệu quả quản trị đại học 
trong bối cảnh tự chủ tài chính tại các trường đại học trực thuộc Ngân hàng Nhà nước Việt 
Nam. Nhóm nghiên cứu đề xuất mô hình quản trị phù hợp với điều kiện cụ thể của Học viện 
Ngân hàng và Trường Đại học Ngân hàng Thành phố Hồ Chí Minh, đồng thời xác định lộ 
trình triển khai tự chủ đại học từ nay đến năm 2030. Các giải pháp bao gồm: Tăng cường 
quyền hạn cho ban lãnh đạo; đổi mới công tác quản trị chiến lược và chính sách; nâng cao 
năng lực quản trị nguồn nhân lực; hoàn thiện cơ chế quản trị tài chính; và cải tiến quản trị 
chức năng hoạt động đào tạo, nghiên cứu và hợp tác quốc tế. Ngoài ra, đề tài kiến nghị Ngân 
hàng Nhà nước Việt Nam, Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ Tài chính tiếp tục hoàn thiện cơ chế 
pháp lý, chính sách tài chính và cơ chế giám sát để tạo điều kiện cho các trường đại học trực 
thuộc thực hiện quyền tự chủ một cách thực chất và bền vững. 

Với cách tiếp cận tổng hợp lý luận, phân tích kinh nghiệm quốc tế, khảo sát thực tiễn và 
phương pháp nghiên cứu định tính kết hợp định lượng, đề tài đã mang lại nhiều đóng góp 
quan trọng. Những nghiên cứu của đề tài không chỉ đáp ứng yêu cầu đổi mới quản trị giáo 
dục đại học trong bối cảnh hội nhập, mà còn góp phần cung cấp cơ sở khoa học cho việc 
hoạch định chính sách của Nhà nước và Ngân hàng Nhà nước Việt Nam trong thời gian tới. 
Kết quả nghiên cứu kỳ vọng sẽ trở thành tài liệu tham khảo hữu ích cho các nhà quản lý, 
giảng viên, nhà nghiên cứu và toàn xã hội quan tâm đến lĩnh vực giáo dục đại học và quản 
trị công g 
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