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QUAN TRI PAI HOC TRONG BOI CANH

TU CHU TAI CHINH HUGNG TOT TU CHU DAI HOC
TAI CAC TRUONG DAI HOC TRUC THUQC

NGAN HANG NHA NUOC VIET NAM

CHU NHIEM PE TAI: PGS, TS. BUL HUU TOAN
Pé tai khoa hoc cdp Bo

Co quan chu tri: Hoc vién Ngan hang

Thoi gian nghién cuu: Nam 2023-2024

chat lucmg cao, thiic ddy doi méi sang tao va tao dong luc cho phat trién kinh té - xa

hoi ciia quoc gia. Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té, quén tri dai hoc
tr¢ thanh nhan t6 quyét dinh dén hiéu qua van hanh, kha ning thich (mg va ning lyc canh
tranh ctia moi co s& gido duc dai hoc. Quan tri dai hoc khong chi 1a hoat dong quan 1y hanh
chinh, ma con 1a sy dinh huéng chién lugc, dicu phdi nguon lyc va bao dam tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh déi voi cong dong. Tai Viét Nam, ciing voi xu huéng doi méi cin ban
va toan dién gido duc, van dé tu chu dai hoc di duoc khing dinh nhw mot dinh hudng tat
yéu. Trong d6, tu chu tai chinh dong vai tro then chét, vira 14 diéu kién, vira 1a dong luc dé
tién t6i tu chu toan dién.

Déi vai cac truong dai hoc truc thudc Ngan hang Nha nudce Viét Nam, yéu cau doi méi
quan tri trong bdi canh ty chu tai chinh cang tré nén cip bach. Hoc vién Ngan hang va Truong
Pai hoc Ngan hang Thanh ph Ho Chi Minh - hai co s6 gido duc trong diém ciia Ngan hang
Nha nuée Viét Nam dang dimg trude co hoi 1on dé khang dinh vi thé, song cling phai dbi
mit voi nhiéu thach thirc trong viéc huy dong, quan 1y va st dung ngudn lyuc tai chinh hiéu
qua, dong thoi bao dam chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.
Xuét phat tur thuc tién do, de tai Quan tri dai hoc trong boi canh tw chii tai chinh huong toi
tw chu dai hoc tai cdc truong dai hoc truc thuoc Ngan hang Nha nuoc Viét Nam dugc trién
khai, nham cung cip co so khoa hoc va thyc tién cho qué trinh hoach dinh chinh sach, xdy
dung mo hinh quan tri pht hop, huéng ti muc tiéu phét trién bén vig.

Dé tai dugc cAu tric thanh 4 chuong:

Churong 1 trinh by co s 1y luan vé quan tri dai hoc trong bbi canh tir chu tai chinh hudng
to1 tu chu dai hoc, trong d6 tap trung vao cac ndi dung: Khai niém, mo hinh, co cau va yéu
cau clia quan tri dai hoc; cac céu phén cua tu cha dai hoc; mdi quan h¢ gitra tu chu tai chinh
va tu chu dai hoc.

Giao duc dai hoc giit vai tro dic biét quan trong trong viéc cung cap nguf)n nhan luc
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Churong 2 tong hop kinh nghiém quan tr dai hoc trong bdi canh tu chi tai chinh tir ca
trong nudc va quéc té.0 trong nudc, hai truong dai hoc dugc phan tich dién hinh 14 Pai hoc
Ngoai thwong va Dai hoc Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh - nhimg co s& di c6 budc di tién
phong trong thuc hién co ché tu chi. Trén pham vi quéc té, d& tai xem xét 4 md hinh tiéu
biéu: M6 hinh Humboldt (Btc va Bic Au), md hinh Napoleonic (Phép, Y), mé hinh Anglo
Saxon (Anh, M) va md hinh Nhat Ban. Qua d6, nhém nghién ciru chi ra sy da dang vé cach
tiép can va rut ra cac bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Chuong 3 phan tich thuc trang quan tri dai hoc hudng toi tu chu tai cac truong dai hoc
tryc thude Ngan hang Nha nudc Viét Nam. Dé tai di trinh bay bdi canh gido duc dai hoc &
Viét Nam va tién trinh trién khai tu chi dai hoc; nghién ctru, danh gia toan dién hoat dong
ciia Hoc vién Ngan hang va Trudng Dai hoc Ngan hang Thanh phd Ho Chi Minh trén céc
khia canh: Co cu to chirc, quan tri chién luoc, quan tri nhan sy, quan tri tai chinh va quan
tri hoat dong ddo tao - nghién ctru. Céc két qua phan tich cho thdy, hai truong di dat duoc
mot s thanh twu nhat dinh trong mé rong quyén tu chu, da dang hoa ngudn thu, nang cao
chat luong dao tao, song van con nhiing han ché vé mo hinh quan tri, sw phan cap quyén
han, nang lyc quan tri tai chinh va mtrc 4o gén két voi nhu cau x3 hoi. bay chinh 13 nhiing
van dé dit ra cin duoc giai quyét dé tién t&i tu chi dai hoc toan dién.

Chirong 4 dua ra cac dinh huéng va giai phap nhim ting cuong hiéu qua quan tri dai hoc
trong bdi canh tu ch tai chinh tai cac truong dai hoc truc thudc Ngan hang Nha nudc Vit
Nam. Nhom nghién ctru dé xudt md hinh quan tri pht hop véi diéu kién cu thé cua Hoc vién
Ngan hing va Truong Pai hoc Ngan hang Thanh phd Ho Chi Minh, dong thoi xac dinh 16
trinh trién khai tw cht dai hoc tir nay dén ndm 2030. Céc giai phap bao gom: Ting cuong
quyén han cho ban lanh dao; d6i méi cong tac quan tri chién lugc va chinh sach; ning cao
nang luc quan tri nguén nhén lyc; hoan thién co ché quan tri tai chinh; va cai tién quan tri
chtre ning hoat dong dao tao, nghién ctru va hop tic qudc té. Ngoai ra, dé tai kién nghi Ngan
hang Nha nudc Viét Nam, Bo Gido duc va Pao tao, By Tai chinh tiép tuc hoan thién co ché
phép ly, chinh sach tai chinh va co ché giam sat dé tao diéu kién cho cac truong dai hoc truc
thudc thuc hién quyén tw chit mot cach thuc chat va bén ving.

Vi cach tip can tong hop 1y ludn, phan tich kinh nghiém qudc té, khao sat thyc tién va
phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop dinh lugng, dé tai di mang lai nhiéu dong gop
quan trong. Nhimg nghién ctru ctia dé tai khong chi dap tmg yéu cau doi méi quén tri gido
duc dai hoc trong bbi canh hoi nhdp, ma con gop phﬁn cung cép co s& khoa hoc cho viéc
hoach dinh chinh sach cua Nha nudce va Ngan hang Nha nude Viét Nam trong thoi gian toi.
Két qua nghién ctru ky vong sé trd thanh tai liéu tham khao hitu ich cho cac nha quan 1y,
giang vién, nha nghién ctru va toan xa hoi quan tdm dén linh vuc gido duc dai hoc va quan
tri cong M

HAI NAM gidi thiéu
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