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thé ché thudn lgi, dau tu manh cho khoa hoc, cong nghé va trién khai cdc cong cy chinh
sdch ho trg doanh nghiép doi mdi, chuyén doi so va quoc té hoa. Tiinhiing kinh nghiém
do, bai viét rit ra mot so bai hoc va ham y chinh sdch cho Viét Nam.
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1. Mé diu

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghi¢p
an thr tr dang dinh hinh mot giai doan toan cau
hoa kiéu moi, hay con goi la toan cu héa 4.0,
sy phat trién vuot bic cla cong ngh¢ s6 dang
thiét 1ap lai “luat choi” cua nén kinh t& toan cau.
Piéu nay yéu cdu cic qudc gia vira phai xdy
dung mot nén kinh té doc I4p, tur chu, vira chi
dong hdi nhap sau rong. Déi voi Vit Nam, cha
truong doc 1ap, tu chu gén v61 hoi nhdp quéc té
d4 dugc khang dinh nhat quan trong dudng 16i
d6i méi. Dé tan dung duoc thoi co va hudng t6i
muc tiéu tré thanh nudc phét trién vao nim
2045, Viét Nam can mot thé hé doanh nghiép
c6 nang lyc canh tranh quéc t& manh m& va kha
ning tham gia sau hon vao chudi gi4 trj toan cAu.

Diéu nay doi hoi vai tro kién tao va dan dat cia
Chinh ph; dong thoi, dat ra cau hoi: Chinh phi
c6 thé lam gi, 1im nhu thé nao dé kién tao moi
truong va hé tro doanh nghiép vuon ra qudc té
thanh cong?

2. Co's0'ly luan va khung phan tich

Ning luc canh tranh quoc té & cip doanh
nghiép la mot khai niém phire tap va chua co mot
dinh nghia hoan toan thong nhat trong nghién
ctru hoc thuat. Tuy nhién, phan 16n céc nghién
cliu déu xem day 1a kha nang doanh nghiép duy
tri va cling ¢6 vi thé canh tranh trén thi truong
quéc té thong qua viéc tao ra va bao v¢ loi thé
canh tranh bén viing, thé hién qua hiéu qua hoat
dong, ning lyc doi méi, kha nang thich tmg va
két qua kinh doanh tai thi truong nudc ngoai.
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Theo céch tip can cua Cerrato va Depperu
(2011), nang lyc canh tranh quoc té ¢6 thé duoc
phén tich thanh ba thanh phan c6 lién hé chat
ch€ voi nhau nhu: 1) Loi thé canh tranh tiém
nang; 2) Hb so qudc té hoa ctia doanh nghiép;
3) Két qua canh tranh quéc té.

Trong béi canh cude Cach mang cong nghiép
an thu tu, nang lyc canh tranh ctia doanh nghi¢p
gdn lién véi mie d6 timg dung cong nghé s6, kha
ning d6i mdi sang tao, tham gia vao mang ludi
gi4 tri toan cau, va khd ning dap img cac tiéu
chuan quéc té lién quan dén chat lugng, moi
truong, dit liéu va tinh bén vimg (World
Economic Forum, 2019). T chirc Hop tic va
Phét trién kinh t¢ (OECD, 2019) nhan manh ring,
nang lyc canh tranh cta doanh nghiép con phu
thugc manh mé vao moi truong the che chinh
sach, hé sinh thai d6i méi, va két cau ha ting cua
quéc gia. Do d6, ning lc canh tranh ctia doanh
nghiép khong chi 1 van dé vi mo, ma con mang
tinh hé thdng, doi hoi sy trong tic gitta nha
nudc, thi trrong va cac chu thé dbi moi.

Vai trd ctia chinh phi trong phat trién doanh
nghiép va cong nghiép da duoc 1y thuyét hoa
trong nhiéu truong phéi kinh té. Mot trong nhimg
Iy thuyét c6 anh huong 16n nhét 1 khai niém nha
nuéc kién tao phét trién, do Chalmers Johnson
gi6i thiéu trong cong trinh kinh dién “MITI va
phép mau Nhat Ban”. Johnson (1982) da mo ta
nha nu6c kién tao phét trién 1a mo hinh trong do
chinh phu dét myc tiéu cong nghiép hoa nhanh
lam trong tam; dé)ng thot, st dung cac cong cu
chinh sach manh nhu tin dung wu di, diéu tiét
thuong mai, dinh hudng dau tr va chit dong hd
trg cong nghé dé thuc ddy su trdi ddy cta cic
nganh cong nghiép chién luoc.

Trong nghién ctru v& Han Qudc, Amsden
(1989, 139-145) d phét trién tiép luan diém nay
khi cho rang, nha nudc phét trién thuong lim sai
1éch gi4 ca twong d6i nham tao uu thé chi phi cho
céc nganh uu tién. Didu nay bao gom tro cap tin
dung, bao ho tam thoi, diéu chinh ty gia va ap

dat ky luat hiéu sudt ddi voi doanh nghiép nhan
ho trg. Nho cac chinh séch can thiép c6 muc tiéu,
cac doanh nghi€p 16n nhur: Cac tap doan gia dinh
16n (Chaebol) ¢ Han Qudc hay cac tap doan
cong nghiép trong diém tai Nhat Ban (Keiretsu)
da xay dung dugc nang lyc cong nghé va quan
tri dé canh tranh toan cau.

Nhiing phan tich trén cho thdy, trong cac nén
kinh té cong nghiép hda muon, dac biét tai Dong
A, chinh phu déng vai trd tao 1ap diéu kién dé
doanh nghiép ndi dia truong thanh va nang cp
trong chudi gia tri.

3. Kinh nghiém ctia mt so qudc gia trong
dinh huéng va hé tro doanh nghiép xiy dung
niing lye canh tranh quoc té

Kinh nghi¢m ciia Singapore

Tir mot quoc gia co dién tich nho voi didu
kién rat han ché vé tai nguyén, nhd chién lugc
phét trién dung ddn va bd may nha nudc hoat
dong hiéu qua, Singapore d3 vuon lén thanh nén
kinh té ¢6 thu nhap cao va Ia trung tim thuong
mai, tai chinh hang dau thé gi6i. Khac véi mo
hinh cng nghiép hoa thay thé nhap khau ¢ mot
s nudc dang phét trién, Singapore chon cach
thu hut céc cong ty da qudc gia dé nhanh chong
tiép thu cong ngh¢ va mo rong xuat khau (Chia,
2015). Tur nén kinh té thuong cang trung
chuyén, Singapore di tap trung phat trién cac
nganh cong nghiép ché tao nhu dién tir, héa dau
trong thap nién 1970-1980, sau do chuyén dich
sang cac linh vyc tham dyng tri thitc hon nhu
dich vu tai chinh, cong ngh¢ thong tin, dugc
pham sinh hoc vao céc thap nién 1990-2000.
Hién nay, Singapore dé tro' thanh mot trong
nhitng nén kinh & canh tranh nhat toan cau.
Nim 2019, nude ndy xép hang s6 1 thé gi6i vé
ning lyc canh tranh tong thé trong Béo cao
Canh tranh toan cu cua Dién dan Kinh t& Thé
gi61 (World Economic Forum, 2019).

Vé dinh huéng chién heoc ciia nha nwdc:
Chinh phu Singapore dong vai tro chu dao
trong viéc dinh hudng phat trién kinh té thong
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qua cic tAm nhin dai han va hé thong ké
hoach chién Iugc lién tuc duoc cip nhit. Ngay
tir K& hoach phat trién kinh té 5 nam dau tién
(1961-1964), Singapore da tap trung vao cong
nghiép hoa dinh hudng xuét khau.

Thure té cho thy, Singapore luon di tién phong
trong viéc du bao xu hudng va xac dinh nganh
uu tién dé duy tri loi thé canh tranh. Géan day,
trude 1an séng Cach mang cng nghiép lan thir
tu, ndm 2014, Thu twong Ly Hién Long khoi
Xudng tAm nhin trd thanh “quéc gia thong minh”
nham tan dung cong ngh¢ ky thuat s6 nang cao
doi song va kinh té (Government Technology
Agency of Singapore (GovTech), 2024).

Bén canh d6, Chinh phu Slngapore cling ban
hanh cac chién lugc qudc gia quan trong vé tri
tu¢ nhan tao (National Al Strategy 2019) va kinh
t& xanh (Singapore Green Plan 2030). Déc biét,
tirnam 2016, Singapore da trién khai cac Chuong
trinh Chuyén d01 cong nghiép (ITM), xdy dung
16 trinh phat trién cho 23 nganh kinh té trong diém
(chiém khoang 80% nén kinh té) (Ministry of
Trade and Industry, 2024). Theo d6, mdi ITM x4c
dinh 1o tim nhin nganh dén nam 2025, vé6i céc
tru cOt bao gdm: Nang cao ning sudt, di méi
sang tao, nang k¥ nang lao dong va quéc té hoa
thi truong. Viée trién khai duoc giam sat boi Hoi
ddng Kinh té tuong lai do Phé Thu tudng dimg
dau (Ministry of Trade and Industry, 2024).

C6 thé thay, Singapore 13 vi du dién hinh vé
nha nude hoach dinh chién luge chu dong, trong
d6 chinh phu lién tuc tir 1am méi chién luoc phat
trién dé thich tmg véi céc bién dong toan cau,
qua d6 dinh huéng cho doanh nghiép trong
nude chuyén dich sang cac linh vyc gia tri gia
tang cao hon.

Vé thé ché va méi triromg canh tranh: Singapore
duogc danh gia 1a mét trong nhitng qudc gia co moi
truong kinh doanh minh bach hang dau thé gioi.
Chinh phu Singapore d3 xdy dung duoc mot nén
quan trj cong quyén hiéu luc, liém chinh véi doi
ngfi cong chiic chuyén nghiép c6 murc luong cao

dé han ché tham nhiing. B may diéu hanh tinh
gon cing quy trinh ra quyét dinh nhanh chong da
tao thuén loi toi da cho doanh nghiép. Theo World
Bank (2020), Singapore xép hang 2/190 vé miic
d6 thuan loi kinh doanh (chi sau New Zealand)
nho cac thi tuc thanh lap doanh nghiép, tiép cin
tin dung, gidy phép xdy dung... rat don gian va it
chi phi. Nhin chung, Singapore di kién tao mot
hé sinh thai ma & d6 doanh nghiép c6 didu kién
6t nhat dé phét trién ning luc, tir ha ting “ctmg”
dén thé ché “mém”.

Vé bo cong cu hé tro doanh nghiép: Chinh
phu Singapore da tich cuc trién khai cic chinh
sach hd tro 6 muc tiéu nham nang cao ning lyc
doanh nghiép, nhét 1a vé cong nghé, doi mai
sang tao va qudc té hoa.

Singapore 13 nudc di dau ASEAN vé thiic ddy
chuyén doi sd cho doanh nghiép. Nam 2017,
Chinh phu khoi xudng chuong trinh “SMEs Go
Digital”, giao Co quan Phat trién Truyén thong
(IMDA) va Enterprise Singapore thuc hién.
Chuong trinh xdy dung cac huéng dan s hoa
theo nganh cho doanh nghiép nho va vira, dong
thoi cung cap hd tro tai chinh dé doanh nghiép
mua sim giai phap cong nghé thong tin phu hop.
Nho nhimg nd lye nay, ty 18 img dung cong nghé
sb trong khu vuc SME cua Singapore thudc
nhém cao nht khu vye (IMDA, 2021).

Chinh phu Singapore da chi ngan sach l6n cho
cac ké hoach 5 ndm vé nghién ct, doi méi
doanh nghiép. Giai doan 2021-2025, ngéan sach
Nghién ctru, Doi méi va Doanh nghiép (RIE)
2025 cua Singapore lén toi 25 ty dola Singapore
(National Research Foundation Singapore
(NRF), 2022), tap trung vao cac linh vye mi
nhon nhu ky thuét s6, san Xuét tién tién, y sinh
va phat trién bén vimg. S6 liéu nam 2023 cho
thay, Singapore da vuon 1én dimg thir 5 toan
cau vé Chi s6 P6i méi Toan cau (GIT) (WIPO,
2023), trong d6 dic biét dan dAu & tru cot nang
luc nghién ctru.

Bén canh do, Chinh phu Singapore da hop
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nhét IE Singapore va SPRING Singapore thanh
Enterprise Singapore tir nam 2018 nham tap
trung hd tro doanh nghiép nang cao ning luc, doi
ma&i va mé rong ra thi truong nude ngoai. Trong
nim tai khoa 2021, Enterprise Singapore d3 ho
trg 22.100 doanh nghiép xay dung nang luc mai,
d6i m6i va m rong ra nude ngodi, ting 44% so
voi ndm 2020 (Enterprise Singapore, 2022).
Ngoai ra, Chinh phu Singapore da tan dung
manh mé chinh séch thuong mai dé mé duong
cho doanh nghiép, cu thé: Singapore di ky 27
FTA, bao pht hon 85% déi tac thwong mai ciia
minh (MTI, 2026). Nho do, doanh nghiép
Singapore duoc huong vu déi thué quan va tiép
can thuan loi nhiéu thi truong 16n nhu My, EU,
Trung Quoc Nhat Ban..

Nho chién lwge nhat quan va su ho tro hidu
qua cua nha nudc, doanh nghiép Singapore c6
nang lyc canh tranh thugc nhom cao trén thé
gi6i so voi quy md quc gia. Theo Vin phong
S& hitu tri tué¢ Singapore, nam 2023, Singapore
xép & vi tri thir 5 toan cau va dan dau khu vuc
chau A vé chi s6 doi méi sang tao (Intellectual
Property Office of Singapore, 2023). Nhin
chung, kinh nghiém tir Singapore cho thay mot
md hinh thanh cong vé vai tro “ba d&” ctia nha
nuée: Chinh pht kién tao mot tim nhin phat trién
10 rang, xdy dyng mai truong kinh doanh hang
dau va dung da dang cong cu chinh sich dé ning
tAm doanh nghiép, gitip ho canh tranh hiéu qua
trén truong quéc té.

Kinh nghiém ciia Han Quéc

Tir mot nude nghéo sau chién tranh, Han
Qudc da vuon lén trd thanh mot trong nhing
nude cong nghi€p hoa thanh cong nhét thé ky
XX nho ch1en lugc phat trién dya trén cong
nghiép xuat khau do nha nudc dinh huéng manh
mé trong giai doan 1960-1980. Trong qua trinh
do, céc tap doan gia dinh l6n (chaebol) nhur
Samsung, Hyundai, LG hay SK trdi day thanh
Iwe lrong dan dét cong nghiép, duge nha nude
uu tién tiép can tin dung, ngoai t§ va cac uu dai

dé dau tr quy mo 1on, d6i lai phai dap tmg céc
muc tiéu xuét khau va hiéu qué do chinh phi dt
ra. M6 hinh ny tao nén méi quan hé cong sinh
chat ché gitra nha nudc va doanh nghiép lon, qua
d6 két hop duoc ky luat thi truong véi dinh
hudng chién luoe ctia nha nude trong khuén kho
nha nude kién tao phét trién & Dong A (Chang,
1994; Wade, 2018; Woo-Cumings, 2019).

Vé dinh hu"ong chién heoc ciia nha mide:
Ngay tir thap nién 1960, Han Qudc coi xuat khau
1a vu tién hang dau ctia nén kinh té. Nha nuée
dinh huéng chién luge phit hop véi trinh do phat
trién &' mdi thoi ky: Thap nién 1970 1a chién luoc
Cong nghiép ning va hoa chit (HCI) dé nang
cap tir nganh cong nghiép nhe sang nganh cong
nghiép ndng; thap nién 1980 tap trung vao dién
tir, ban dan; thap nién 1990 sau khing hoang tai
chinh chuyén sang cng nghiép cong nghé cao
va dich vu tri thire. Dén thé ky XXI, Han Quéc
xc dinh phai tr6 thanh nén kinh t€ din dau vé doi
mdi sng tao; dong thot, dat ra myc tiéu tro thanh
trung tAm toan cu vé van hoa va dich vy sang
t20. C6 thé thay, tinh lién tuc va nhat quan trong
dinh hudng chién luoc ctia Han Quéc da tao su
tin cdy va dinh huong dai han cho doanh nghiép.

Vé thé ché va méi trwong canh tranh: Sau
nam 1998, Han Qudc cai cach manh dé minh
bach héa va thi trudng hoa nén kinh té theo yéu
cau cua IMF, déng thoi ban hanh nhiéu luét
thiic ddy doanh nghiép vira va nho nhdm giam
khoang cach voi chaebol. Dén thap nién 2010,
moi treong kinh doanh ctia Han Qudc di tiém
can céc nuéc OECD vé minh bach va thugn
loi (nam 2020 Han Quéc xép hang 5/190 vé
mdi trudng kinh doanh) (World Bank, 2020).
Ha tang cta Han Quéc ciing thudc nhém phat
trién hang dau: Hé thong cang bién (Busan,
Incheon) va logistics hd trg manh mé Xuét
khau; mang luoi internet va vién thong phu
rong vai toc d6 nam trong nhom cao nhat thé
gi6i, tao nén tang cho kinh té sd phat trién. V&
ngudn nhan lye, Han Qudc co ty 18 nguoi tré
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hoc dai hoc thudc nhom cao nhét thé gioi (gﬁn
70%), qua do, s¢ hiru lyc lugng lao dong duoc
dao tao t6t, c6 ki niang va ky luat. Tuy nhién,
sy thong linh ctia cac chaebol khién doanh
nghiép vira va nho khé phét trién, thi truong
ndi dia khdng hoan toan canh tranh tr do. Nhan
thirc 1 diéu ndy, Chinh phu Han Qudc d ban
hanh Luat Chong doc quyén, Luat Thuong mai
cong bang tir thap nién 1980, song hiéu qua
diéu tiét con han ché do anh huong chi phéi
dang ké ctia cac chaebol.

Vé bé cong cu ho tro doanh nghiép: Trong
giai doan 1960-1980, Chinh pht Han Quéc sir
dung rat quyét liét cac cong cu chinh sach dé
thiic ddy doanh nghiép cong nghiép. Céc cong
cu chu dao gém: Tin dung uu dai co chi dinh;
wu dai thué va tro cap; diéu chinh ty gid va
lwong; bao h¢ thi trudng ndi dia co chon loc; lién
doanh va chuyén giao cong ngh¢; xuc tién
thuong mai do nha nude hd trg. Ngoai ra, Chinh
phu t0 chitc cac phai doan thuong mai thuong
nién do bo truéng din dau dén nhiéu quic gia
nham quang b4 va thiic ddy tiéu thy san pham
Han Quéc. Sang giai doan sau thap nién 1990,
dudi nhidu cong cu chinh sach truyén théng
nhu: Phan bo tin dung va muc do bao hd cao
budc phai timg budc thu hep do ste ép hoi nhap
kinh 8 > quoc 8. Tuy nhién, Chinh phu Han Quéc
van tiép tuc hd tro doanh nghiép theo nhiing
cach phu hop véi thong 16 qudc t& hon nhur:
Ting dau tu cho R&D, gido duc, mé rong ha
tang k§ thudt sb, va khuyén khich d6i méi trong
doanh nghiép. Han Qudc thanh 14p hé thong cac
vién nghién ctru cong nghiép trong diém tir thap
nién 1980 (nhu: Vién Khoa hoc cong nghé
KAIST, Vién Nghién ctru Dién tir va Vién thong
ETRI, Vién May méc va Vit liéu KIMM...),
cung cap nén tang nghién ciru ma doanh nghiép
c6 thé tmg dung. Pong thoi, cac doanh nghiép
16n cia Han Qudc ciing chit dong dau tw manh
cho R&D. Nam 2022, tong chi cho R&D ctia
Han Qudc dat 112,6 nghin tj won (khoang 85

ty USD), chiém t6i 5,21% GDP, dimg tht 2 thé
gid1 sau Israel (Ko & Kim, 2023). Pang chu y
13, khu vuc tur nhan dong gop khoang 77% trong
tong R&D (chii yéu tir céc chaebol), cho thay
doanh nghiép Han Qudc da trudng thanh va ty
chu trong hoat dong d6i méi sang tao (Ko &
Kim, 2023). Nha nudc van hd tro gian tiép qua
uu dai thué R&D, tao vuon wom cong nghé va
két ndi vién truong vo1 doanh nghiép. Ngoai ra,
Han Qudc tiép tuc day manh hd trg qudc t& hoa:
bén canh vai tro ciia Co quan xuc tién thuong
mai va dau tu Han Quic (KOTRA) xtc tién
thuong mai, chinh phii tir ndm 2006 trién khai
chuong trinh “di ra toan cdu” cho doanh nghiép
vira va nho, 1ap quy ho trg SMEs mua lai cong
ty nudc ngoai hodc xdy dyng kénh phan phdi
qudc t. Nho su chung tay cua nha nudc va
doanh nghi¢p, Han Qudc hién 1a cudng qudc
xuét khau. Trong do, ty trong hang cong ngh¢
cao trong xuat khiu ché tao cta Han Qudc
chiém ty 1& khoang 30% (World Bank, 2024),
thudc nhom cao nhét thé gi6i, phan 4nh ning
luc canh tranh cong nghé cao cua cac doanh
nghiép nudc nay.

Kinh nghiém ctia Han Quéc cho thiy, mot nha
nude cd chién luoe 1 rang va ky luat c6 thé thic
day doanh nghiép ndi dia viron 1én manh mé trén
thi truong qudc t€. Thanh tyu ndi bat nhét a cac
chaebol Han Qudc hién dién trong hau hét nganh
cong nghiép toan cau. Tinh dén nim 2022, ¢6 16
cong ty Han Qudc nim trong danh sach Fortune
Global 500 (BNEWS, 2022). Cac doanh nghi¢p
ndy di dua thuong hiéu Han Qudc vuon tim
quc té va dem lai loi thé canh tranh quéc gia
dang ké. Nhimg két qua nay phan 16n dén tir
chién luoc ding dan va sy ho tro kién dinh cia
nha nudc trong sudt nhiéu thap ky.

Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Trung Quoc la mot truong hop dién hinh cua
nén kinh t& chuyén doi quy mé 16n. Tur khi tlen
hanh cai cach va m@ cira ndm 1978, nén kinh té
nude ndy duy tri toc do ting trudng trung binh
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khoang 9,5% trong giai doan dai, qua d6 vuon
1én tr¢ thanh nén kinh te 16n thir hai thé gi6i (An
Nhién, 2018). V& co cau, Trung Qudc chuyén
nhanh tir cdc nganh tham dung lao dong sang
nhiéu linh vyc cong nghé cao, nhd' mé hinh kinh
t& thi truong xa hoi chi nghia dic sic Trung
Qudc két hop co ché thi truong vai chi dao chién
lwoc ctia nha nude. Tir thap nién 1980, céc ké
hoach 5 ndm lién tuc vu tién hién dai hoa cong
nghiép; dén thap nién 2000, trong tim xoay sang
d6i mai ty chi. Méc dang ch ¥ 13 Quy hoach
khoa hoc va cong nghé giai doan 2006-2020 dat
muc tiéu xdy dung x3 hoi sang tao, tiép d6 (nim
2010) xac dinh bay nganh try cot chién luoc.
Nam 2015, chién luge “Made in China 2025 dé
ra muyc tiéu ning cap toan dién cong nghiép, véi
yéu cu ndi dia hoa linh kién cbt 161 (40% vao
ndm 2020; 70% vao nam 2025) va tap trung vao
10 nganh vu tién nhw cong ngh¢ thong tin tién
tién, robot, hang khong vil try, duong sat cao cap,
xe nang luong mdi, vat ligu mai, duge pham
cong nghé cao. Tlr nim 2020, khéi niém tuan
hoan kép nhin manh mé rong thi truong ndi dia
va tu cuong cong nghé, song hanh ké hoach
“Tiéu chuan  Trung Quéc 2035”. Trudc su gia
tdng cang thang trong quan hé My - Trung, Bic
Kinh cang d& cao tr chil cong nghé, hudng t6i
vi thé din dAu trong cc nganh cong nghiép
tuong lai.

Vé thé ché, méi truong canh tranh va bo cong
cu chinh sach: Dé nang cao ning lyc canh tranh
doanh nghiép, Chinh pha Trung Qudc da sk
dung mdt bo cong cu da dang, co thé nhém thanh
cac phuong dién chinh sau:

Mgt la, hd tr tai chinh cong quy mé 16m: Bén
canh quy, cac ngan hang chinh sach nhu Ngan
hang Phat trién Trung Quéc, Ngan hang Xuét
nhdp khau Trung Qudc cung cap tin dung wu dai
khong 10 cho doanh nghiép trong cac dyu an ha
tAng, xuat khau. Ngoai ra, chinh pht Trung Qudc
dau tu rit manh vao ha tﬁng “clmg” hd trg cong
nghiép. Trén co s¢ do, hinh thanh mang ludi

duong bo, cang bién, logistics hién dai, giup
giam chi phi van chuyén va ting téc do giao
thuong cho doanh nghiép. Trung Qudc ciing
phét trién hang loat khu cong nghiép chuyén biét
va khu cong nghé cao trén khap ca nudc. Céc
khu nay can duoc wu dai dat dai, thué, ha tﬁng
san sang, gitp doanh nghiép tiét kiém chi phi va
6 mdi trudng thuan loi dé phét trién cong nghé.
Chién Iugc phét trién thanh phd chuyén nganh
ciing duoc ap dung, chiang han, Quang Chau noi
1én trong cong nghiép 6 t6, Vi Han thanh trung
tam quang dién tur, Trang Khanh thanh trung tam
laptop..., tao cum lién két nganh hiéu qua.

Hai la, hd trg doi méi va phat trién cong
nghé: Dé nang cao nang luc cong nghé cho
doanh nghiép, Trung Quéc da trién khai nhleu
chuong trinh khoa hoc - cong nghé quic gia
quy md lén. Ngay ttr thap nién 1980-1990, da
c6 cac Chuong trinh 863 (phat trién cong nghé
cao) va Chuong trinh 973 (nghién ctru co ban)
tai trg hang ty nhan dan t¢ cho cac du &n R&D
trong diém. Hién nay, ngan sach khoa hoc cong
nghé Trung Qudc thudc hang cao nhat thé gidi.
Nim 2022, tong chi R&D cta Trung Qudc dat
3,09 nghin ty nhan dan t¢ (khoang 456 ty USD),
tuong duong 2,54% GDP, tang lién tuc ttr murc
1,3% GDP nam 2005 (National Bureau of
Statistics of China, 2023). Chinh quyén ciing
xdy dung lién minh d6i méi trong cac nganh,
tap hop doanh nghi¢p, vién nghién clru, trudng
dai hoc dé phdi hop nghién ctru cong nghé ¢t
161, nhu Lién minh Sang tao Trung Quéc vé 5G
(IMT-2020) thanh lap ndm 2013 quy tu
Huawei, ZTE, cac nha mang, vién nghién ctru...
dé cung phat trién tiéu chuan 5G. Két qud,
Trung Quoc d c6 dong gop 16m vao chuan 5G
qudc t& v Huawei tr¢ thanh hing dan dau vé
bang sang ché 5G.

Vé chinh sach thi trudng va chuan myc dé hd
trg doanh nghiép ndi dia: Trung Quéc su dung
stc mua cua thi truong ndi dia nhu mot don béy
dé nang cao lyc canh tranh cho cong ty trong
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nu6e. Mot mdt, Trung Qudc thuc hién chinh
sach ndi dia hoa trong mua sdm cong, mat khac,
ap dung tiéu chuén k¥ thuat noi dia riéng dé tao
rao can phu hop cho doanh nghiép ndi phat trién.
Gan day, Trung Quoc ddy manh chién lugc
“Tiéu chuan Trung Qudc 2035” nham dinh hinh
tiéu chuan quéc té cho céc cong nghé méi (Al
I0T, xe tur I4i...). Chinh phii Trung Qudc khuyén
khich doanh nghiép tich cuc tham gia céc t0
chirc dinh chuan qudc té (Sheehan et al., 2021)
dé c6 tiéng néi, tham chi dua cong nghé cua
minh thanh tiéu chuén toan cau.

Vé thic dy doanh nghiép “di ra toan cau™
Chinh phu thong qua Trung tim Xc tién Pau
tur Thuong mai thudc Bo Thuong mai va cac dai
str quan tich cuc hd tro doanh nghiép Trung
Quédc tim hiéu thi truong nuée ngoai, tham gia
dam phan va ky két céc hiép dinh song phuong
nham tao thuan loi cho hoat dong thuong mai
va dau tu quoc té. Dén nam 2022, Trung Quéc
da tr¢ thanh nha dau tr nudc ngoai 1on thir hai
thé giéi (sau M¥) véi tong vn FDI ra nudc
ngodi lily ké dat 2,6 nghin ty USD (UNCTAD,
2024). Cac doanh nghiép Trung Quéc ciing hién
dién nhiéu hon trong bang xép hang toan cau.
Néam 2023, Fortune Global 500 c6 142 cong ty
tir Greater China, nhiéu hon 136 cong ty My;
day 13 nam thr 5 lién tiép Trung Quéc dan trude
M vé s6 luong doanh nghiép trong danh séch
(MarketTimes, 2023). Diéu nay cho thiy, stc
manh va quy m6 cua doanh nghiép Trung Quéc
trén truong quoc té di ting vurot bc.

Chinh sach cong nghi¢p manh mé ctia Trung
Quéc da gitip nudc ndy dat nhiéu thanh tyu vé
nang cao nang lyc doanh nghiép. Kinh nghiém
cua Trung Quoc cho thay, m6t mo hinh nha nudc
phét trién kiéu méi trong ky nguyén toan cu
héa, noi nha nudc ding moi ngudn lc ¢6 thé dé
xay dyng nang luc cong nghi¢p ndi dia va doanh
nghiép trong nudc trdé nén huing manh.

4. Bai hgc rut ra va ham y chinh sach cho
Viét Nam

Mic du Singapore, Han Quéc va Trung Quéc
khéc nhau vé quy mo, thé ché va lich st nhung
ca ba déu chimg minh vai trd quyét dinh ctia nha
nudc trong viéc nang cao nang lyc canh tranh
quéc té ctia doanh nghiép. Trén co s& d6, bai hoc
chung cho céc nudc dang phat trién trong ky
nguyén 4.0 gom: 1) Tam nhin chién lugc vadinh
huong chu dong cho cong nghiép hoa, 56 hoa,
xanh hoa; néu thiéu tam nhin, doanh nghiép thiéu
kim chi nam cho dAu tw dai han; 2) Thé ché hiéu
qua, minh bach dé gidm chi phi tuan thd, ting
tinh tién liu, qua do cung cd niém tin va kich
hoat d4u tur tr nhan bén vimg; 3) Pau tur manh
cho giao dyc va R&D lam nén tang nang suat va
d6i méi; ngudn nhan luc chét luong cao cling
nang luc cong nghé (Al IoT, sinh hoc, vt liéu
moi...) quyét dinh kha ning bat kip va dan dt;
4) Chinh sach cong nghiép thong minh: Phéi hop
thué, tin dung, thuong mai va cong nghé dé ho
tro dting nhu cau, diing thoi diém; gan ho tro voi
diéu kién va thoi han 1 rang nham tranh y lai.
Muc tiéu Ia tao 14p thi trudng chir khong thay thé
thi truong; Nha nude khac phuc that bai thi
truong, con doanh nghiép canh tranh bang ning
luc; 5) Hai hoa gira hoi nhap va tu chu: Tich cuc
tham gia chudi gia tri toan cau dé hoc hoi vamo
rong thi truong, dong thoi xay dung tur chi ¢ cac
khau trong yeu. Diéu nay doi hoi chién lugc da
dang hoa ddi tac va ndi dia hoa c6 chon loc
nhimg mit xich lién quan an ninh kinh .

Viét Nam dang budc vao “ky nguyén vuon
minh” véi myc tiéu ting truong kinh té hai con
s6 va tr¢ thanh nudc phét trién thu nhap cao vao
ndm 2045, diéu ndy doi hoi phai tao ra nhiing
dong luc méi vé nang suét, doi méi sang tao va
cong nghé. Bai hoc tir kinh nghiém quéc té cho
thiy, sur két hop chit ché giita chién luoc qudc
gia va nang Iyc thyc thi cua chinh phu c6 vai tro
quyét dinh dé tao ra cac doanh nghiép c6 kha
ning canh tranh toan cau. Viéc ning tim nang
luc doanh nghiép, nhét 1a khu vyc kinh té tu
nhén s& 1a chia khoa dé hinh thanh luc luong

THONG TIN KHOA HOC LY LUAN CHINH TRI - SO 4 (129)-2026

39



NGHIEN CUU LY LUAN - THUC TIEN

40

doanh nghiép ban linh, tu chu va sang tao. Dudi
day 1a mot s6 ham y chinh séch cho Viét Nam
nhdm nang cao nang lyc canh tranh quéc té cia
doanh nghiép:

Mt la, dinh huéng chién lugc 13 ring, tim
nhin dai han. Viét Nam can xéc lap tAm nhin
cong nghiép hoa - hién dai hoa dén gitra the ky
XXI trong ky nguyén sb; Ira chon mot s6 cum
nganh uu tién tham gia vao chudi gia tri: Cong
nghé thong tin, AT va kinh t& s6; ché tao thong
minh (robot, tw dong hoa); cong nghiép xanh va
nang luong tai tao; cong nghé sinh hoc - duogc;
cung céc dich vu gid tri cao (tai chinh, logistics
thong minh, du lich chét lugng). Qua d6, ban
hanh chién lugc qubc gia trong tng (Al san
xuét théng minh, hydrogen...) va khang dinh
doanh nghiép la trung tdm; nha nudc dinh huéng
va tao diéu kién, con thanh bai do ning luc va
sang tao ctia doanh nghi¢p.

Hai I, kién tao moi truong thé ché - kinh
doanh thun loi. Tiép tuc cit giam manh thu tuc,
hoan thién chinh pht s dé giam thoi gian, chi
phi cho doanh nghiép; tang tinh minh bach va
kha nang tién liéu chinh sach; xay dung bd may
chuyén nghi€p, liém chinh, xtr Iy nghiém tham
nhiing vat; dau tr ha tang chién lugc (cao toc,
cang trung chuyén, 5G, trung tam dir liu); cai
cach thi truong cac yeu 6 (dt dai, von, lao dong)
dé doanh nghiép tiép can ngudn luc v6i chi phi
hop Iy; thiét 1ap co ché ddi thoai cong - tur thuong
xuyén nham giai quyét kip thoi vuéng mic. Moi
truong cang thuén loi, doanh nghi¢p cang c6 du
dia tap trung vao ning luc cdt 16i.

Ba la, phét trién hé thong d6i méi quic gia,
nang cao nang luc cong nghé cho doanh nghiép.
Nha nude can dau tu nhidu hon nita cho khoa
hoc cong nghé va doi méi sang tao. Tang chi cho
R&D theo 10 trinh, mé rong wu déi thué cho chi
R&D; thanh lap/day manh quy dong tai tro doi
méi. Pong thoi, phat trién trung tim d6i méi
sang tao va vuon wom cong nghé ¢ cac do thi
16m; hoan thi¢n khung phép 1y cho cac nganh
cong ngh¢ mai. Bén canh do, chi trong d6i méi

gido dyc dai hoc, day nghé gén nhu cdu doanh
nghiép, trién khai mo hinh dio tao kép va c6
chinh séch thu hut chuyén gia/kiéu bao. Nha
nudc can déng vai trd hd trg, gitip doanh nghiép
lam chu cong ngh¢ méi.

Bon I, xdy dung va hoan thién cac chinh sich
ho tro doanh nghiép nang cao niing luc canh tranh.
Trong tim ho tro truc tiép cho doanh nghiép, dac
biét 14 SME, can trién khai theo mot 16 trinh lién
mach. V& chuyén d6i sd, can hudng toi muc tiéu
phan 16n doanh nghiép nho va vira str dung thanh
thao cac cong cy s co ban trong quan trj va san
xut. V& doi mdi va khoi nghiép, can don gian hoa
tht tuc ctia cdc quy NAFOSTED/NATIF, wu tién
tai trg cac du &n hop tac vién - truong - doanh
nghi€p, hoan thién khung phap 1y cho ESOP va
sandbox goi von, dong thoi thiét lap co ché dong
dau tur cung cac quy tu nhan dé nhan rong tac
dong. V& tidu chuén, chit lugng va thuong hiéu,
Nha nudc cén hd trg doanh nghiép dat chimg
nhin quic &, cung cp dich vu thir nghiém, do
luong mure d6 dang tin cdy va tnen khai thurc chat
chuong trinh thwong hiéu qudc gia. Vé tin dung,
can thanh 1ap quy tin dung cho céc nganh cong
nghé méi va mo rong co ché bao lanh dé céc
doanh nghip nho va vira tiép cn von trung dai
han voi chi phi hop ly.

Nam la, hd trg doanh nghiép quéc & hoa va
tham gia chu01 14 tri toan cau. Nang cao nang
lye xtic tién thuong mai, dAu tu theo chun quoc
té: tan dung cac FTA thé hé méi; phat trién cong
nghiép hd tro dé lién két céc doanh nghiép nho
va vira ndi dia véi cac doanh nghiép co von dau
tur nude ngod, tp doan da quéc gia; hd tro doanh
nghiép dau tur ra nude ngoai; phat huy vai tro cta
cac hiép hoi va mang ludi kiu bao.

5. Két luan

Pé Viét Nam dat duoc muc tiéu ting truong
hai con s6 trong ky nguyén viwon minh doi héi
phai hinh thanh dugc mét lyc luong doanh
nghiép Viét c6 nang lyc canh tranh qudc té, chii
dong doi moi, lam chu cong ngh¢ va du sirc doi
mit voi céc ¢t soc toan cau. Chinh pht voi vai
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tro kién tao phat trién can tiép tuc ddmnghilén, va Trung Qudc, Viét Nam hoan toan c6 co s&
dam thtr nghi€ém mo hinh méi va xay dung hé  dé thuc hién cdc muc tiéu, khét vong phat trién,
sinh thai ho tro doanh nghiép truedng thanh. Néu  trd thanh nude phat trién c6 thu nhép cao trong
tan dung tot bai hoc tir Singapore, Han Quoc  mat vai thap ky toim
|
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NHAN DIEN VA PHONG, CHONG LUA PAO TRUC TUYEN
TAC GIA: NGUYEN THAI BINH (Cha bién)

Nxb. Chinh tri quéc gia Su'thdt
NéGm xudt bdn: 2026
Sétrang: 188

rong nhitng ndm gan day, cting v6i sy phat trién manh mé cia internet, mang xa hoi
Tve‘l cac nén tang so, cac hinh thie lra dao truc tuyén khong ngimg bién doi, ngay

cang tinh vi va kho nhén dién. Nhiéu vu viéc gid mao co quan nha nudce, ngan hang,
website thuong mai dién tir, img dung so email va tai khodn mang xa hoi da gay thiét hai
16 vé tai san va tam ly cho c4 nhén, 6 chuc Cubn sach Nhdn dién va phong chong lwa
ddo triec tuyén cung cap nhimg phan tich gan véi thuc tién clng cac khuyén nghi dé ap
dung nham ning cao nhan thirc va trang bi k¥ ning cho ngudi dan trong bbi canh cac hanh
vi ltra dao trén khong gian mang ngay cang gia tang, qua do gop phin xdy dung méi truong
mang an toan, lanh manh va bén ving.

Cudn sach dugc két cau thanh hai phan 16n:

Phan thir nhat tap trung phan tich thyc trang, nguyén nhan va cac hinh thire lira dao tryc
tuyén pho bién hién nay. Trén co s¢ 1am rd bdi canh phat trién ciia khong gian mang, cubn
sach di sau nhan dién cac phuong thirc Itra dao quen thudc nhu: Gid mao website, gia danh
nguoi than, ltra dao qua dién thoai, tin nhan, email va cic nén tang mang xa hoi. Pac biét,
viéc 1ong ghép cac tinh hudng cu thé gitip nguoi doc dé dang lién hé véi thue té, tir 46 ning
cao kha ndng nhan dién va phong tranh.

Phan thit hai tap trung 1am rd cac giai phap va k§ ning phong, chong lira ddo truc tuyén.
Noi dung khong chi dirng lai ¢ cac bién phép ky thuﬁt nhu bdo mat tai khoan, xéc thyc nhidu
lop, bio vé dit liéu ca nhan ma con nhin manh tAm quan trong ctia nhén thirc, th01 quen
kiém chimg thong tin va sw canh gidc trong qué trinh giao dich trén méi trudng s6 W

QUAN ANH gidi thiéu
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