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Trong bối cảnh toàn cầu hóa và cuộc Cách 
mạng công nghiệp lần thứ tư, đất nước ta 
đang tiến hành đồng thời nhiều cuộc cải 

cách lớn như hoàn thiện thể chế, chuyển đổi số 
quốc gia và đặc biệt là cuộc cách mạng tinh gọn, 
tinh giản bộ máy nhà nước theo tinh thần Nghị 
quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban 
Chấp hành Trung ương một số vấn đề về tiếp tục 
đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính 
trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả và Kết 
luận số 50-KL/TW ngày 28/2/2023 của Bộ Chính 
trị về tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW, 
ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương 
Đảng khóa XII “Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, 
sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh 
gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả”. Sự thay đổi này 
đặt ra yêu cầu mới đối với đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 
nhất là người đứng đầu cơ quan, đơn vị - phải có 

tâm, đủ tầm và phong cách lãnh đạo phù hợp nhằm 
xây dựng bộ máy tinh gọn, hoạt động hiệu lực, 
hiệu quả. Phong cách lãnh đạo, theo Hồ Chí Minh, 
là biểu hiện sinh động của nhân cách chính trị, trí 
tuệ và đạo đức cách mạng của người cán bộ. 
Người khẳng định: “Cán bộ là cái gốc của mọi 
công việc. Muôn việc thành công hay thất bại đều 
do cán bộ tốt hay kém” (Hồ Chí Minh, 2011c, 
309). Do đó, việc học tập và làm theo phong cách 
lãnh đạo Hồ Chí Minh không chỉ là yêu cầu đạo 
đức, mà còn là giải pháp quan trọng để thích ứng 
với mô hình bộ máy trong bối cảnh hiện nay. 

1. Phong cách cách mạng, khoa học, năng 
động, sáng tạo 

Hồ Chí Minh luôn coi phong cách cách mạng 
và khoa học là nền tảng của năng lực lãnh đạo. 
Người nhấn mạnh: “Chẳng những phải lãnh đạo 
quần chúng, mà lại phải học hỏi quần chúng” 
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(Hồ Chí Minh, 2011c, 325). Theo Người, chỉ có 
người biết học hỏi từ Nhân dân, biết lắng nghe hơi 
thở cuộc sống, mới có thể lãnh đạo đúng, lãnh đạo 
trúng và được Nhân dân tin yêu, ủng hộ. Trong tư 
tưởng Hồ Chí Minh, phong cách cách mạng, khoa 
học của người lãnh đạo được thể hiện ở sự thống 
nhất giữa tính đảng, tính nguyên tắc cao với tính 
năng động, sáng tạo, sự nhạy bén với cái mới. 
Người đứng đầu phải “trung với nước, hiếu với 
dân” (Hồ Chí Minh, 2011g, 468), coi đó là phẩm 
chất chính trị cơ bản, thể hiện trong mọi hoạt 
động. Chủ tịch Hồ Chí Minh từng khẳng định, 
điều chủ chốt trong phong cách làm việc của cán 
bộ lãnh đạo là phải: “Ra sức làm việc cho Đảng, 
giữ vững kỷ luật của Đảng, thực hiện tốt đường 
lối, chính sách của Đảng. Đặt lợi ích của Đảng và 
của nhân dân lao động lên trên, lên trước lợi ích 
riêng của cá nhân mình. Hết lòng hết sức phục vụ 
nhân dân. Vì Đảng, vì dân mà đấu tranh quên 
mình, gương mẫu trong mọi việc” (Hồ Chí Minh, 
2011f, 603). Đó là nền tảng tư tưởng để người 
lãnh đạo, người đứng đầu rèn luyện bản lĩnh, 
phẩm chất và phong cách lãnh đạo chân chính, 
luôn giữ vững lập trường cách mạng, đồng thời 
không ngừng tìm tòi, đổi mới sáng tạo trong hoạt 
động thực tiễn. 

Nhiệt tình cách mạng là một yếu tố cơ bản trong 
phong cách của người lãnh đạo. Có nhiệt tình cách 
mạng, người cán bộ mới say mê, tận tụy, chủ động, 
sáng tạo trong công việc, đồng thời dám nghĩ, dám 
làm, dám chịu trách nhiệm, luôn khát khao tìm ra 
những phương án tối ưu để hoàn thành nhiệm vụ. 
Theo Hồ Chí Minh, người lãnh đạo phải vừa 
“hồng” vừa “chuyên”, tức là vừa có đạo đức cách 
mạng, vừa có trình độ, năng lực chuyên môn, biết 
kiên trì, chịu đựng gian khổ, gương mẫu trong mọi 
hoàn cảnh, phải nhìn xa trông rộng, không được 
“tham chút lợi nhỏ nhất thời” (Hồ Chí Minh, 2011a, 
645). Chính tinh thần đó tạo nên phong cách lãnh 
đạo khoa học, có tầm nhìn chiến lược, chủ động và 
sáng tạo. 

Tuy nhiên, Hồ Chí Minh cũng nhấn mạnh rằng, 

nhiệt tình cách mạng chỉ có hiệu quả khi gắn liền 
với tri thức khoa học. Người cảnh báo, nếu chỉ có 
nhiệt tình mà thiếu hiểu biết khoa học thì dễ rơi vào 
duy tâm, duy ý chí, thậm chí có thể làm sai lệch chủ 
trương, chính sách. Vì vậy, Người yêu cầu cán bộ 
lãnh đạo phải không ngừng học tập, nâng cao trình 
độ chính trị, văn hóa, nghiệp vụ, nắm vững tình 
hình trong nước và thế giới để làm việc có cơ sở, 
có phương pháp. Người căn dặn: “Học hỏi là một 
việc phải tiếp tục suốt đời. Suốt đời phải gắn liền lý 
luận với công tác thực tế. Không ai có thể tự cho 
mình đã biết đủ rồi, biết hết rồi. Thế giới ngày ngày 
đổi mới, nhân dân ta ngày càng tiến bộ, cho nên 
chúng ta phải tiếp tục học và hành để tiến bộ kịp 
nhân dân” (Hồ Chí Minh, 2011e, 377). Học tập và 
rèn luyện theo tư tưởng Hồ Chí Minh chính là quá 
trình bảo đảm sự thống nhất giữa lý luận với thực 
tiễn, nói đi đôi với làm. Người khẳng định: “Lý luận 
như cái kim chỉ nam, nó chỉ phương hướng cho 
chúng ta trong công việc thực tế. Không có lý luận 
thì lúng túng như nhắm mắt mà đi” (Hồ Chí Minh, 
2011c, 273-274). Và “Làm mà không có lý luận thì 
không khác gì đi mò trong đêm tối, vừa chậm chạp 
vừa hay vấp váp” (Hồ Chí Minh, 2011d, 257). 

Như vậy, lý luận phải gắn với thực tiễn, còn thực 
tiễn phải được soi sáng bởi lý luận. Người nhấn 
mạnh: “Thực tiễn không có lý luận hướng dẫn thì 
thành thực tiễn mù quáng. Lý luận mà không liên 
hệ với thực tiễn là lý luận suông” (Hồ Chí Minh, 
2011f, 95). Đó là yêu cầu tất yếu đối với cán bộ 
lãnh đạo - phải biết vận dụng sáng tạo lý luận Mác 
- Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh vào hoàn cảnh 
cụ thể của đất nước, không rập khuôn, giáo điều 
mà phải “dĩ bất biến, ứng vạn biến”. Kiên định 
nguyên tắc, giữ vững đường lối của Đảng là cái 
bất biến, song phương pháp, biện pháp và cách 
thức thực hiện phải mềm dẻo, linh hoạt, phù hợp 
với tình hình thực tế. Theo Hồ Chí Minh, mục tiêu 
tối thượng của cách mạng là “xây dựng một nước 
Việt Nam hòa bình, thống nhất, độc lập, dân chủ 
và giàu mạnh” (Hồ Chí Minh, 2011f, 383), song 
con đường đạt đến mục tiêu đó phải được xác 
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định sáng tạo qua từng giai đoạn, từng nhiệm vụ 
cụ thể. 

Trong bối cảnh hiện nay, khi bộ máy hành chính 
được tổ chức theo hướng tinh gọn, đa nhiệm và liên 
thông, yêu cầu về một phong cách lãnh đạo cách 
mạng, khoa học, năng động và sáng tạo càng trở 
nên cấp thiết. Tính “đa nhiệm” đòi hỏi mỗi cá nhân, 
mỗi tổ chức phải đảm nhận được nhiều chức năng, 
nhiệm vụ khác nhau nhằm giảm đầu mối, tăng hiệu 
quả. Trong khi đó, “liên thông” hướng tới sự phối 
hợp thông suốt giữa các cấp, ngành để bảo đảm 
tính đồng bộ và tránh chồng chéo. Trong bối cảnh 
đó, người đứng đầu không chỉ có bản lĩnh chính trị 
vững vàng, mà phải có năng lực điều hành, dám 
đổi mới, biết ứng dụng khoa học - công nghệ và 
khơi dậy sức sáng tạo của tập thể. Ngược lại, nếu 
vẫn duy trì tư duy cũ kỹ, ngại đổi mới, sợ trách 
nhiệm thì dù bộ máy có tinh giản đến đâu cũng khó 
đạt được hiệu quả thực chất. 

Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện 
hiện nay, người đứng đầu phải ra quyết định dựa 
trên cơ sở khoa học, dựa vào bằng chứng và thực 
tiễn khách quan. Đồng thời, cần phát huy tinh thần 
cầu thị, dám nhận khuyết điểm, dám sửa sai, biết 
tổng kết kinh nghiệm để hoàn thiện phong cách 
lãnh đạo. Phong cách lãnh đạo khoa học được thể 
hiện ở tư duy có phương pháp, hành động có kế 
hoạch, kiểm tra có nguyên tắc, tổng kết có cơ sở. 
Chỉ khi đó, bộ máy hành chính mới thật sự “gọn 
mà mạnh”, “ít người nhưng hiệu quả cao”, phát huy 
được tinh thần cách mạng và sức sáng tạo trong 
mọi cấp, mọi ngành.  

2. Phong cách lãnh đạo sâu sát 
Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, phong cách lãnh 

đạo sâu sát, gần dân, hiểu dân, trọng dân là một 
trong những phẩm chất đặc biệt của người cán bộ, 
đảng viên, nhất là người đứng đầu. Người không 
chỉ nêu lý luận, mà còn là tấm gương sáng về thực 
hành. Theo thống kê của Bảo tàng Hồ Chí Minh, 
chỉ trong 10 năm xây dựng chủ nghĩa xã hội ở miền 
Bắc (1955-1965), dù tuổi cao và công việc bận rộn, 
Người đã thực hiện hơn 700 lượt đi thăm các địa 

phương, công trường, xí nghiệp, hợp tác xã, đơn vị 
bộ đội, từ miền núi đến hải đảo. Bình quân mỗi 
năm, Người có hơn 60 chuyến đi cơ sở, mỗi tháng 
gần 6 lần trực tiếp gặp gỡ, thăm hỏi và kiểm tra tình 
hình thực tế. Bên cạnh đó, mỗi ngày, Người đều 
đọc báo, đọc thư của Nhân dân gửi đến; gặp ý kiến 
hay, việc cần giải quyết, Người dùng bút đỏ khoanh 
lại, giao cho cơ quan có trách nhiệm xử lý ngay. 

Phong cách sâu sát ấy thể hiện quan điểm lãnh 
đạo khoa học và dân chủ của Người, mọi chủ 
trương, chính sách phải được hình thành trên cơ 
sở thực tiễn, “phải đi tận nơi, xem tận chỗ”, “tai 
nghe, mắt thấy” mới có cơ sở đánh giá đúng. Lãnh 
đạo sâu sát giúp nâng cao tính khách quan, minh 
bạch, tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, qua 
đó kiểm soát tốt hơn việc thực thi quyền lực và sử 
dụng tài sản công, góp phần phòng, chống tham 
nhũng, tiêu cực một cách hiệu quả. Hồ Chí Minh 
đặc biệt nhấn mạnh phải dựa vào Nhân dân để 
giám sát cán bộ, loại trừ các hành vi trục lợi, tham 
ô, biến của công thành của riêng. Người chỉ rõ, 
nghị quyết sau khi ban hành chỉ có ý nghĩa khi 
được tổ chức thực hiện đến nơi đến chốn, gắn với 
kiểm tra thường xuyên. Sở dĩ có những hiện tượng 
trì trệ, hình thức, hay “báo cáo hay, kết quả dở” là 
vì thiếu sự kiểm tra, giám sát sâu sát và nghiêm túc 
của cấp lãnh đạo. Bên cạnh đó, sau kiểm tra, Hồ 
Chí Minh yêu cầu phải kịp thời biểu dương cái tốt, 
khắc phục cái sai, vì “Chính phủ sẵn sàng khen 
thưởng những người xuất sắc nhất” (Hồ Chí Minh, 
2011c, 549), là động lực to lớn thúc đẩy phong trào 
thi đua yêu nước. Trong suốt thời kỳ lãnh đạo cách 
mạng, Người đã trực tiếp chỉ đạo phong trào 
“Người tốt, việc tốt” cho hàng nghìn cá nhân có 
thành tích xuất sắc. Những phần thưởng ấy không 
chỉ là vinh dự cá nhân mà còn là sự lan tỏa giá trị 
nêu gương, khích lệ tinh thần thi đua trong toàn xã 
hội. Hồ Chí Minh từng căn dặn Bộ Tổng tư lệnh: 
“Mau chóng khen thưởng những đơn vị và chiến 
sĩ đã lập nhiều chiến công oanh liệt” (Hồ Chí 
Minh, 2011d, 455), coi đó là một phương thức giáo 
dục và cổ vũ cách mạng thiết thực. 
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Trong bối cảnh hiện nay, việc học tập và vận 
dụng phong cách lãnh đạo sâu sát của Hồ Chí Minh 
có ý nghĩa đặc biệt đối với hoạt động xây dựng Nhà 
nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa và nền hành 
chính phục vụ Nhân dân. Theo đó, người đứng đầu 
các cấp, các ngành phải thường xuyên đối thoại, 
tiếp xúc với người dân và doanh nghiệp, nắm bắt 
tâm tư, nguyện vọng của cơ sở để chỉ đạo sát thực 
tế, đồng thời chủ động phát hiện, giải quyết kịp thời 
vướng mắc ngay từ sớm, từ xa. Cùng với đó, cần 
phát huy vai trò giám sát của Mặt trận Tổ quốc và 
các tổ chức chính trị - xã hội, coi đó là kênh phản 
hồi trung thực giúp điều chỉnh chính sách, nâng cao 
chất lượng phục vụ. Phong cách lãnh đạo sâu sát 
không chỉ là biểu hiện của đạo đức công vụ, mà 
còn là phương thức lãnh đạo mang tính khoa học 
trong điều kiện mới - khi yêu cầu đặt ra không chỉ 
là “quản lý đúng” mà còn là “phục vụ tốt”. Trên cơ 
sở đó, mỗi cán bộ lãnh đạo phải  bám sát quan điểm 
lấy “dân làm gốc”, lấy thực tiễn làm thước đo năng 
lực, nói ít làm nhiều, làm thật và làm đến nơi đến 
chốn. Chỉ khi thực hiện nhất quán các yêu cầu này, 
bộ máy hành chính mới hoạt động hiệu lực, hiệu 
quả, tạo niềm tin của Nhân dân với Đảng và chính 
quyền, góp phần xây dựng nền hành chính liêm 
chính, kiến tạo và phục vụ. 

3. Phong cách lãnh đạo dân chủ, tôn trọng 
tập thể, phát huy trí tuệ tập thể 

Chủ tịch Hồ Chí Minh yêu cầu cán bộ lãnh đạo 
phải “gom góp mọi ý kiến rời rạc, lẻ tẻ của quần 
chúng, rồi phân tích nó, nghiên cứu nó, sắp đặt nó 
thành những ý kiến có hệ thống. Rồi đem nó tuyên 
truyền, giải thích cho quần chúng, và làm cho nó 
thành ý kiến của quần chúng và làm cho quần 
chúng giữ vững và thực hành ý kiến đó. Đồng thời 
nhân lúc quần chúng thực hành, ta xem xét lại, coi 
ý kiến đó đúng hay không. Rồi lại tập trung ý kiến 
của quần chúng, phát triển những ưu điểm, sửa 
chữa những khuyết điểm, tuyên truyền, giải thích, 
làm cho quần chúng giữ vững và thực hành./ Cứ 
như thế mãi thì lần sau chắc đúng mực hơn, hoạt 
bát hơn, đầy đủ hơn lần trước./ Đó là cách lãnh đạo 

cực kỳ tốt” (Hồ Chí Minh, 2011c, 330-331). 
Trong công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng, cải 

cách tổ chức bộ máy nhà nước và nhiều công việc 
khác, cần phải thực hành cách “liên hợp lãnh đạo 
với quần chúng” (Hồ Chí Minh, 2011c, 329) và 
“liên hợp chính sách chung với sự chỉ đạo riêng” 
(Hồ Chí Minh, 2011c, 328), tức là vận dụng quan 
điểm, đường lối chung phù hợp với từng hoàn 
cảnh cụ thể. Theo Người, như vậy mới thật là biết 
lãnh đạo, quản lý. 

Phong cách lãnh đạo dân chủ yêu cầu phải dựa 
vào quần chúng; là cán bộ lãnh đạo, nhất là người 
đứng đầu không được quan liêu, hách dịch, coi 
thường quần chúng nhân dân. Phải biết đời sống 
thực của Nhân dân như thế nào, khả năng thực 
của Nhân dân ra sao? Họ đang nghĩ và đang mong 
muốn những gì? Mỗi lời nói, mỗi việc làm của 
người cán bộ phải phù hợp với quần chúng, phản 
ánh đúng khát vọng của quần chúng.  

Hồ Chí Minh phê bình cách lãnh đạo của một 
số cán bộ không dân chủ, dẫn đến tình trạng người 
có ý kiến không dám nói, người muốn phê bình 
không dám phê bình, làm cho cấp trên, cấp dưới 
cách biệt nhau, quần chúng với Đảng xa rời nhau, 
không còn sáng kiến, không còn hăng hái trong 
khi làm việc. Người chỉ rõ: “Người lãnh đạo muốn 
biết rõ ưu điểm và khuyết điểm của mình, muốn 
biết công tác của mình tốt hay xấu, không gì bằng 
khuyên cán bộ mình mạnh bạo đề ra ý kiến và phê 
bình. Như thế, chẳng những không phạm gì đến 
uy tín của người lãnh đạo mà lại tỏ ra dân chủ thật 
thà trong Đảng./ Nếu cán bộ không nói năng, 
không đề xuất ý kiến, không phê bình, thậm chí 
lại tâng bốc mình, thế là một hiện tượng rất xấu. 
Vì không phải họ không có gì nói, nhưng vì họ 
không dám nói, họ sợ. Thế là mất hết dân chủ 
trong Đảng. Thế là nội bộ của Đảng âm u, cán bộ 
trở nên những cái máy, trong lòng uất ức, không 
dám nói, do uất ức mà hóa ra oán ghét, chán nản” 
(Hồ Chí Minh, 2011d, 319-320). Đồng thời, 
Người đòi hỏi cán bộ lãnh đạo phải có phong cách 
làm việc thực sự dân chủ chứ không phải giả tạo, 
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hình thức để che lấp ý đồ xấu của cá nhân. Bởi vì 
mọi sự giả tạo đều làm suy yếu, thậm chí phá vỡ 
tập thể, mọi thói hình thức chủ nghĩa sớm muộn 
sẽ làm xói mòn, thậm chí triệt tiêu dân chủ. 

Theo Hồ Chí Minh, một người dù tài giỏi đến 
đâu cũng không thể nắm được hết mọi mặt của 
một vấn đề, cũng không thể biết hết được mọi việc 
trong đơn vị cũng như đời sống xã hội. Cho nên, 
cần phải có cách làm việc tập thể để phát huy 
được trí tuệ của tập thể, của đông đảo quần chúng 
nhân dân nhằm hoàn thành sự nghiệp của một tập 
thể, một đơn vị hay địa phương mà chỉ riêng 
người cán bộ lãnh đạo, quản lý không làm nổi. 
Tập thể lãnh đạo là dân chủ. Đồng thời, Người 
chỉ rõ, cá nhân phụ trách là nêu cao trách nhiệm 
của người lãnh đạo, quản lý. Có ý thức tập thể cao, 
tạo ra bầu không khí làm việc dân chủ, tôn trọng 
và lắng nghe ý kiến tập thể, phát huy trí tuệ tập 
thể, nhưng không có tính quyết đoán, không dám 
chịu trách nhiệm cá nhân trước tập thể, thì không 
thể có những quyết định kịp thời, đáp ứng yêu cầu 
và công việc cũng không thể tiến triển được. Chủ 
tịch Hồ Chí Minh lưu ý cán bộ lãnh đạo, quản lý 
rằng: “Những việc bình thường, một người có thể 
giải quyết đúng, thì người phụ trách cứ cẩn thận 
giải quyết đi. Những việc quan trọng, mới cần tập 
thể quyết định” (Hồ Chí Minh, 2011c, 620). 

Theo Hồ Chí Minh, trách nhiệm của người đứng 
đầu phải được đề cao, đôi khi mang tính quyết định 
đến hiệu quả công việc. Phong cách làm việc của 
người cán bộ lãnh đạo, quản lý đúng đắn là phải 
kết hợp thống nhất giữa cách làm việc dân chủ, tập 
thể với tính quyết đoán, dám chịu trách nhiệm cá 
nhân trước tập thể, kịp thời đưa ra những quyết 
định đúng. Trong những thời điểm quyết định, 
người lãnh đạo, quản lý phải dám nghĩ, dám làm, 
dám quyết… điều đó liên quan trực tiếp đến việc 
tận dụng được thời cơ. Người từng dạy: “Lạc 
nước, hai xe đành bỏ phí, Gặp thời, một tốt cũng 
thành công” (Hồ Chí Minh, 2011a, 326). 

Việc kết hợp tập thể lãnh đạo với cá nhân phụ 
trách, thực hiện trách nhiệm của người lãnh đạo, 

người đứng đầu để khắc phục những hiện tượng 
coi thường tập thể, hoặc ngược lại, dựa dẫm, ỷ 
lại tập thể, không dám quyết đoán, không nêu 
cao trách nhiệm cá nhân… làm trì trệ, suy yếu 
năng lực lãnh đạo, hiệu quả quản lý của người 
cán bộ lãnh đạo.  

Liên hệ thực tiễn hiện nay, trong bối cảnh toàn 
Đảng đang đẩy mạnh công tác xây dựng, chỉnh 
đốn, nâng cao năng lực lãnh đạo và sức chiến đấu 
của tổ chức cơ sở, phong cách lãnh đạo dân chủ 
theo tư tưởng Hồ Chí Minh càng có ý nghĩa đặc 
biệt và cấp thiết. Dân chủ không chỉ là nguyên tắc 
trong tổ chức và sinh hoạt Đảng, mà còn là biểu 
hiện sinh động của mối quan hệ máu thịt giữa 
Đảng với Nhân dân. Thấm nhuần tư tưởng “dân 
là gốc”, nhiều cấp ủy, cơ quan, đơn vị thời gian 
qua đã có những đổi mới mạnh mẽ trong phương 
thức lãnh đạo và sinh hoạt Đảng theo hướng thực 
chất hơn: Tăng cường đối thoại, khuyến khích 
phản biện, coi trọng kênh góp ý, phản hồi từ cán 
bộ, đảng viên và Nhân dân. Việc lấy ý kiến tập thể 
trước khi quyết định các vấn đề quan trọng, công 
khai kết quả biểu quyết, hay thực hiện phương 
châm “nghe dân nói, nói dân hiểu, làm dân tin” 
đang dần trở thành tiêu chuẩn của người đứng 
đầu. Cùng với đó, tinh thần nêu gương, dám chịu 
trách nhiệm, dám nhận sai, dám sửa sai cũng được 
xem là biểu hiện sinh động của dân chủ chân 
chính trong lãnh đạo - thể hiện tinh thần cầu thị, 
trọng dân, vì dân. 

Tuy nhiên, bên cạnh những chuyển biến tích cực 
đó, thực tiễn cũng chỉ ra một số hạn chế, yếu kém 
cần được nghiêm túc nhìn nhận và khắc phục: 
“Một số tổ chức cơ sở đảng, một bộ phận cán bộ, 
đảng viên, công chức, viên chức chưa gương mẫu, 
chưa thực sự tôn trọng ý kiến, kiến nghị của Nhân 
dân và chưa kịp thời giải quyết các quyền, lợi ích 
hợp pháp, chính đáng của người dân. Quyền làm 
chủ của Nhân dân có lúc, có nơi còn bị vi phạm; 
vẫn còn biểu hiện dân chủ hình thức, tách rời dân 
chủ với kỷ cương, pháp luật” (Đảng Cộng sản Việt 
Nam, 2021, 89). Thực tế này cho thấy, trong khi 
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nhiều nơi đã cố gắng đổi mới phong cách lãnh đạo 
theo tinh thần dân chủ, vẫn có không ít cán bộ chưa 
thấm nhuần sâu sắc tư tưởng Hồ Chí Minh về “dân 
là chủ, dân làm chủ”. Khi quyền làm chủ của Nhân 
dân chưa được tôn trọng và bảo đảm thực chất, thì 
mọi nỗ lực cải cách, đổi mới dù có hình thức hiện 
đại đến đâu cũng khó bền vững. 

Những hạn chế nêu trên không chỉ phản ánh vấn 
đề về phương pháp lãnh đạo, mà ở tầng sâu hơn 
còn cho thấy sự suy giảm ý thức trách nhiệm, đạo 
đức công vụ và văn hóa ứng xử của người cán bộ, 
đảng viên. Tư tưởng Hồ Chí Minh luôn khẳng 
định, cán bộ là “công bộc của dân”, có trách nhiệm 
phụng sự Nhân dân chứ không phải “làm quan 
cách mạng”. Do đó, việc học tập và vận dụng 
phong cách lãnh đạo dân chủ của Hồ Chí Minh 
góp phần củng cố niềm tin của Nhân dân đối với 
Đảng và Nhà nước, đáp ứng yêu cầu của thời kỳ 
đổi mới và hội nhập sâu rộng hiện nay. 

4. Phong cách lãnh đạo khéo dùng người, 
trọng dụng nhân tài 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, khéo dùng người 
và trọng dụng nhân tài là một nội dung quan trọng 
về phong cách lãnh đạo, thể hiện tầm nhìn chính 
trị rộng mở, sự am hiểu con người và nghệ thuật 
quy tụ lực lượng vì sự nghiệp cách mạng. Xuất 
phát từ nhận thức sâu sắc rằng, trí thức và người 
có tài là một bộ phận của dân tộc, có khả năng 
cống hiến cho đất nước nếu được tin cậy và sử 
dụng đúng đắn, Hồ Chí Minh luôn lựa chọn cách 
ứng xử khoan dung, chân thành và trọng thị đối 
với họ. Người từng nói: “Năm ngón tay cũng có 
ngón vắn ngón dài. Nhưng vắn dài đều họp nhau 
lại nơi bàn tay. Trong mấy triệu người Việt Nam 
cũng có người thế này, thế khác, nhưng tất cả đều 
là dòng dõi tổ tiên ta. Vậy ta phải khoan hồng đại 
độ” (Hồ Chí Minh, 2011b, 280). Cách nói giản dị 
nhưng hàm chứa một tư tưởng lớn: sự khác biệt 
về quá khứ, thành phần hay khuynh hướng không 
phải là rào cản tuyệt đối; điều quan trọng là biết 
khơi dậy lòng yêu nước, tinh thần trách nhiệm và 
khả năng phụng sự Tổ quốc nơi mỗi con người. 

Chính từ lập trường ấy, Hồ Chí Minh đã vượt lên 
những định kiến hẹp hòi để đoàn kết rộng rãi trí 
thức, nhân sĩ, chuyên gia và những người có tài 
vào công cuộc kiến thiết quốc gia. Người chỉ rõ: 
“Nếu người có tài mà dùng không đúng tài của họ, 
cũng không được việc […] Nếu biết tùy tài mà 
dùng người thì cả hai đều thành công” (Hồ Chí 
Minh, 2011c, 314). Đây không chỉ là kinh nghiệm 
dùng người, mà còn là một nguyên tắc lãnh đạo 
quan trọng, đòi hỏi người đứng đầu phải thực sự 
hiểu cán bộ, hiểu công việc, biết đặt đúng người 
vào đúng vị trí để tạo ra hiệu quả cao nhất.  

Bên cạnh đó, Hồ Chí Minh còn mở rộng phạm 
vi thu hút và trọng dụng nhân tài vượt ra ngoài ranh 
giới tổ chức hay thành phần chính trị. Người căn 
dặn: “Rất nhiều nhân tài ngoài Đảng. Chúng ta 
không được bỏ rơi họ, xa cách họ. Chúng ta phải 
thật thà đoàn kết với họ, nâng đỡ họ” (Hồ Chí 
Minh, 2011c, 315). Quan điểm này thể hiện rất rõ 
phong cách lãnh đạo dân chủ, rộng lượng, không 
khép kín, luôn đặt yêu cầu của đất nước và dân tộc 
lên trên những phân biệt cục bộ. Đồng thời, Hồ 
Chí Minh cũng nhìn nhận việc phát hiện và bồi 
dưỡng nhân tài là một công việc chủ động, có tính 
chiến lược lâu dài. Ngay sau khi Cách mạng 
Tháng Tám thành công, Người viết: “Kiến thiết 
cần có nhân tài. Nhân tài nước ta dù chưa nhiều 
lắm, nhưng nếu chúng ta khéo lựa chọn, khéo phân 
phối, khéo dùng thì nhân tài càng ngày càng phát 
triển thêm nhiều” (Hồ Chí Minh, 2011b, 114). 
Như vậy, nhân tài theo Hồ Chí Minh không phải 
là nguồn lực tự nhiên sẵn có để chờ khai thác, mà 
là lực lượng cần được tìm kiếm, sử dụng đúng, 
bồi dưỡng đúng và tạo điều kiện phát triển trong 
thực tiễn. Trong bối cảnh hiện nay, khi yêu cầu 
tinh gọn tổ chức bộ máy gắn liền với nâng cao 
chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức, 
phong cách lãnh đạo khéo dùng người, trọng dụng 
nhân tài của Hồ Chí Minh càng cho thấy giá trị 
chỉ dẫn sâu sắc. Người đứng đầu không thể chỉ 
dừng ở phân công công việc theo lối hành chính, 
mà cần có tư duy phát hiện nhân tố tích cực, biết 
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quy tụ trí tuệ tập thể, biết tạo môi trường dân chủ 
để cán bộ và trí thức phát huy năng lực, đồng thời 
khắc phục bệnh hẹp hòi, thành kiến, cục bộ và lối 
dùng người cảm tính. Vận dụng đúng đắn tư 
tưởng Hồ Chí Minh ở phương diện này sẽ góp 
phần quan trọng vào việc xây dựng đội ngũ cán 
bộ đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, đáp ứng yêu 
cầu phát triển đất nước trong thời kỳ mới.  

Việc vận dụng phong cách lãnh đạo “khéo 
dùng người, trọng dụng nhân tài” của Chủ tịch 
Hồ Chí Minh trong giai đoạn hiện nay có ý nghĩa 
đặc biệt sâu sắc. Trong điều kiện bộ máy hành 
chính ngày càng tinh gọn, hiệu quả công việc phụ 
thuộc trực tiếp vào năng lực, phẩm chất và phong 
cách lãnh đạo của người đứng đầu - những người 
có vai trò quyết định trong phát hiện, thu hút, trọng 
dụng và phát huy nhân tài. Trong bộ máy tinh gọn, 
mỗi vị trí công tác đều đòi hỏi người đảm nhiệm 
phải “vừa hồng, vừa chuyên” - có năng lực 
chuyên môn, có bản lĩnh chính trị, đồng thời có 
tinh thần dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách 
nhiệm. Vì vậy, người đứng đầu phải khéo phát 
hiện và tạo cơ hội để cán bộ thể hiện, thử thách 
qua công việc cụ thể; phải mạnh dạn giao quyền, 
giao việc, song đi đôi với cơ chế kiểm soát quyền 
lực rõ ràng, minh bạch, bảo đảm để người có tài 
được phát huy, người yếu kém được rèn luyện, 
và người thiếu trách nhiệm phải được thay thế 
kịp thời. Trong thực tiễn lãnh đạo, việc lựa chọn, 
bố trí cán bộ phải gắn với tiêu chí đạo đức công 
vụ, tinh thần phụng sự Tổ quốc, phục vụ Nhân 
dân; tránh tình trạng chạy chức, chạy quyền, chạy 
thành tích. Điều này đặt ra yêu cầu người đứng 
đầu phải là tấm gương về liêm chính, công tâm, 
có tầm nhìn chiến lược và có năng lực quy tụ, 
đoàn kết, truyền cảm hứng cho đội ngũ. 

Trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp lần thứ 
tư và chuyển đổi số quốc gia, phong cách “khéo 
dùng người” của Hồ Chí Minh càng trở nên quan 
trọng. Người lãnh đạo không chỉ cần nhận diện 
và trọng dụng nhân tài trong bộ máy nhà nước 
mà còn phải biết thu hút, hợp tác và phát huy trí 

tuệ của đội ngũ chuyên gia, trí thức, doanh nhân, 
lực lượng trẻ trong xã hội -  đúng với tinh thần 
“ai có tài, có đức, có lòng phụng sự đều là nhân 
tài của dân tộc”. Sự mở rộng quan niệm về nhân 
tài và cách dùng người năng động, linh hoạt theo 
hướng “liên kết - cộng tác - chia sẻ” chính là biểu 
hiện sinh động của việc vận dụng tư tưởng Hồ 
Chí Minh trong bối cảnh mới. Như vậy, khéo 
dùng người và trọng dụng nhân tài theo tư tưởng 
Hồ Chí Minh không chỉ là vấn đề về đạo đức, 
mà còn là giải pháp căn bản để xây dựng đội ngũ 
cán bộ, công chức tinh gọn, hoạt động hiệu lực, 
hiệu quả, góp phần hiện thực hóa mục tiêu xây 
dựng nền hành chính chuyên nghiệp, liêm chính, 
hiện đại và phục vụ Nhân dân. 

Trong bối cảnh cạnh tranh nhân tài ngày càng 
gay gắt trên phạm vi toàn cầu, việc phát hiện, thu 
hút và trọng dụng nhân tài cần được xem là một 
trong những nhiệm vụ trọng tâm và cấp thiết của 
quốc gia. Đây không chỉ là yêu cầu trước mắt mà 
còn phải được xác định là “quốc sách”, là chủ 
trương, chính sách nhất quán và có hiệu quả cao 
nhằm tăng cường nội lực, nâng cao sức mạnh 
tổng hợp của đất nước, đồng thời củng cố khối 
đại đoàn kết toàn dân tộc. Nhận thức rõ điều đó, 
Văn kiện Đại hội XIV của Đảng khẳng định: 
“Xây dựng đội ngũ trí thức ngày càng lớn mạnh, 
có chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu phát triển đất 
nước trong tình hình mới” (Đảng Cộng sản Việt 
Nam, 2026, 277). Đây là định hướng hết sức 
đúng đắn, kịp thời và mang ý nghĩa chiến lược 
lâu dài trong sự nghiệp phát triển nguồn nhân lực 
chất lượng cao phục vụ công cuộc hiện đại hóa 
đất nước. Khi chủ trương này được triển khai 
một cách nghiêm túc và hiệu quả, chắc chắn sẽ 
góp phần thiết thực vào việc thực hiện mục tiêu 
chiến lược “đến năm 2045, trở thành nước phát 
triển, thu nhập cao” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 
2026, t.2, 375). 

Tóm lại, phong cách lãnh đạo của người đứng 
đầu theo tư tưởng Hồ Chí Minh là sự thống nhất 
giữa bản lĩnh chính trị, tư duy khoa học, tinh thần 
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trọng dân, tác phong dân chủ, quyết đoán và nghệ 
thuật dùng người. Trong bối cảnh toàn hệ thống 
chính trị đang đẩy mạnh tinh gọn tổ chức bộ máy, 
nâng cao hiệu năng, hiệu lực, hiệu quả hoạt động, 
việc học tập và vận dụng phong cách lãnh đạo 
Hồ Chí Minh càng có ý nghĩa thiết thực. Một bộ 
máy tinh gọn chỉ có thể vận hành thông suốt và 
đạt hiệu quả thực chất khi được dẫn dắt bởi người 
đứng đầu có phong cách làm việc khoa học, sâu 

sát thực tiễn, tôn trọng tập thể, biết khơi dậy trí 
tuệ chung và trọng dụng nhân tài. Vì vậy, xây 
dựng phong cách lãnh đạo của người đứng đầu 
theo tư tưởng Hồ Chí Minh không chỉ là yêu cầu 
về tu dưỡng cá nhân, mà còn là giải pháp quan 
trọng nhằm nâng cao năng lực lãnh đạo, chất 
lượng quản trị và hiệu quả phục vụ Nhân dân, 
qua đó góp phần đáp ứng yêu cầu phát triển đất 
nước trong thời kỳ mới g 
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