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inh ding gi6i 12 mdt trong nhirng muc tiéu phat trién bén virng dwoc Lién Hop Quoc

xac dinh. Van dé binh ding giéi ngay cang dwoc cic qubc gia quan tim. Kiém toan

binh ding giéi (Gender Audit) 1a cong cu quan trong gitip to chirc danh gia mic dd

10ng ghép gidi trong chinh sach va hoat ddng, song con it dwge ap dung & Viét Nam.
Bai viét 1am r nhirng nét khai quat vé kiém toan binh ding giéi; nhirng rii ro thach thirc trong Kiém
toan binh dang gi6i khu vure cong va thue trang kiém toin binh gi¢i khu vuwe cong do Kiém toan nha
nuée Viét Nam thue hién tir 46 dwa ra nhirng kién nghi nham phit trién va ning cao hiéu qua vé ndi
dung kiém toin nay.

Tir khéa: Kiém toan binh ding gi6i, khu vuc cong.

Gender audit in the public sector performed by supreme audit institutions - reccommendations for
the State Audit Office of Vietnam

Gender equality is one of the Sustainable Development Goals identified by the United Nations. The issue
of gender equality is receiving increasing attention from countries worldwide. Gender Audit is a crucial
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tool that helps organizations assess the degree of gender mainstreaming in their policies and activities, but

it is still rarely applied in Vietnam. This article clarifies the general overview of gender auditing; the risks

and challenges in performing gender audits in the public sector; and the current status of gender audits in
the public sector conducted by the State Audit Office of Vietnam (SAV). Based on this analysis, the article

offers recommendations to develop and enhance the effectiveness of this audit content.

Keywords: Gender Audit, public sector.

1. Khai quat vé Kiém toan binh ding giéi do

co quan kiém toan toi cao thuce hién

1.1. Nji dung va logi hinh kiém todn vé binh
ding gidi

Ngay nay, cac qudc gia ngdy cang chi trong
va gia tang ngan sach cho cac chuong trinh, hoat
dong vé binh dang giéi. Van dé vé phan tich gidi
duogc chu trong nhiéu hon trong cac hoat dong.
Co quan Lién hop qubc vé binh dang gidi va trao
quyén cho phu nit (UN Women) dinh nghia binh
dang giGi nhu sau: “Binh dang gidi c6 nghia 1a phu
nir va nam gioi, cac bé gai va cac bé trai déu co co
hoi, quyén loi va trach nhiém nhu nhau. Binh déng
khong c6 nghia la phy nir va nam gié1 hoan toan
giéng nhau, ma la co hoi, quyén loi va trach nhiém
cua hg khong phu thude vao viéc ho dugc sinh ra
hay ty nhan minh 1a nit hay nam. Diéu nay ham y
réng loi ich, nhu cdu va wu tién cia ca phu nir va
nam gi6i déu duoc xem xét day du”. Viéc thic day
va dat dugc binh dang gidi 1a diéu quan trong d6i
véi tt ca cac qudc gia nham x6a bo sy phan biét
ddi xir dua trén gidi ddi vai phu nir va tré em gai,
tré em trai va nam gigi trong céac khia canh xa hoi,
vin hoa, chinh tri va kinh té ctia cudc séng. Binh
dang giéi dam bao ring tit ca moi ngudi, du 12 nam
hay nit, déu c6 thé tham gia tich cuc va co y nghia
vao su phat trién cua cudc sdng, cong dong va xa
hoi cua ho ma khong bi phan bi¢t ddi xur vi ly do
nam hay nir.

Kiém toan vé binh déng gidi trong khu vuc cong
clia cac qubc gia ¢ vai trd quan trong trong thiic
day binh dang gidi cling nhu ting cudng gidm sat

nha nudc vé van dé binh dang gidi. Cudc kiém

toan gioi khu vuc cong rat da dang: co thé 1a cac
cudc kiém toan chuyén biét danh gia cac chinh
sach, cam két, ké hoach nhim nang cao binh dang
gidi trong to chirc; co cdu nhan sy va dai dién gidi;
chinh sach nhén sy (tuyén dung, thing tién, lvong
thudng); moi trudng lam viéc & van hoa t6 chic;
nang lyc va nhan thuc giéi cia nhan vién; ngan
sach va ngudn lyc gidi; giam sat, danh gia va bao
c40 gidi hodc cudc kiém toan vé cac chuong trinh/
hoat dong véi cac muc ti€u binh déng gidi hoac
nhirng linh vuc ma binh ding gi6i c6 thé duoc xac
dinh & mot rii ro dang ké trong giai doan lya chon
chu dé kiém toan hoic xac dinh pham vi kiém toan.

Tac gia Gillian Fawcett (2023) khiang dinh,
kiém toan gidi 1a mot cong cu dé danh gia va kiém
tra viéc thé ché hoa binh ding gidi trong cac to
chirc, bao gdm trong céac chinh sach, chuong trinh,
du an va/hoac viéc cung cép dich vu lién quan
t6i binh ding gidi. Pong quan diém nay, chu tich
INTOSAI Bruno Dantas (2024) khang dinh, céc
Co quan Kiém toan tbi cao cac nudc (SAI) dong
vai trd quan trong trong vi€c gidm sat cac muc tiéu
phat trién bén vimg cling nhu cac thoa thuin qudc
té vé nhan quyén, do dé co nhiéu déng gop cho
hanh trinh toan cau huéng téi binh dang gidi. Cac
co quan kiém toan c6 nhiéu kha ning hanh dong
vé van dé nay, bao gdm kiém toan gidi, danh gia
tac dong khac biét ciia cac chuong trinh cong ddi
v6i phu nit va cac nhom dé bi t6n thuong khac,
va thuc day ngan sach co tinh dén gidi hodc vai
trd lanh dao bang hanh dong. Theo CAAF (2016),
cac chuong trinh, hanh dong vé binh dang gidi tap
trung cu thé vao viéc dat dugce nhu chuong trinh vé
trao quyén kinh té va dao tao tai chinh cho phu nit
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hay cac chuong trinh dugc thiét ké dé 1ong ghép
vé binh ding giéi nhu chuong trinh day nghé voi
muc tiéu ting sb lugng hoc vién nit trong cac cong
viéc phi truyén théng. Khi thuc hién kiém toan, cac
kiém toan vién c6 thé thuc hién cc cudc kiém toan
riéng biét hodc thong qua viéc danh gia muc do
16ng ghép gidi trong chinh sach, co ciu, vin hoa
va hoat dong cua t chirc. TO chuc Lao dong Quéc
té (ILO), da thyc hién cac danh gia noi bo vé viec
dat duoc binh d'fmg gioi, bao gém cac linh vuc nhu

phan bd cong vi€c, thu lao va moi truong lam viéc.

Kiém toan binh déng gidi co thé duoc thuc hién
thong qua cudc kiém toan tuan thu, kiém toan hoat
dong, hay kiém toan tai chinh. Vi kiém toan tudn
tha, cac kiém toan vién thuc hién xac dinh mirc do
tudn thu cta Chinh pha ddi véi cac cam két qudc
gia va qudc té vé binh ding gidi, bao gdm viéc thuc
hién ludt phap, chinh sach va ké hoach hanh dong
qudc gia nham thuc day binh dang gidi va trao
quyén cho phu nit va tré em gai. Nhitng cam két
nay trao trach nhi¢m giai trinh cho cac chinh phu
va tao ra ky vong ctia ngudi dan rang chinh phu cta
ho s€ dap ung cac nghia vu cua ho.

Vi kiém toan hoat dong, kiém toan vién thuc
hién danh gid mirc d0 ma toan bd chinh phu, cac
bo va/hodc cac co quan khu vuc cong thuc hi¢n
cac cam két va nghia vu qubc gia va qubc té vé
thuc thi ludt phap, chinh sach va ké hoach hanh
dong vé binh dang gidi va xac dinh, xem xét cic tac
dong cu thé vé gidi cta cac chuong trinh, quy trinh
hanh chinh va tai chinh cua chinh phu va dua ra cac
khuyén nghi c6 thé din dén cai thién trong thiét ké,
thuc hién va két qua ctia chinh sach chuong trinh dé
mang lai hiéu qua vé giéi t6t hon. Nhitng ndi dung
trong kiém toan hoat dong vé binh dang gidi c6 thé
bao gdm viéc danh gia: (i) Toan b hoat dong cia
chinh pht hodc tirng bd riéng 1¢é phu hop vaéi cude
kiém toan binh ding gidi dé hiéu rd hon vé cac cam
két, hé thdng, chuong trinh va hoat dong cua chinh
phu nham thic day hodc can trd binh dang gidi va
tac dong dén gia tri dong tién; (ii) Kiém toan thuc

hién d4nh gi4 cac chuong trinh/chinh sach cu thé
cua chinh phu dua trén van dé gioi vé viée liéu cac
muc tiéu chinh sach c6 lam ting hay giam bat binh
dang, tic dong dén gia tri dong tién va cai thién
dich vu cho cong ching hay khong; (iii) Cac sang
kién/chinh sach chuyén dé, vi du nhu cac myc tiéu
phat trién bén vimg véi sy tham gia day du cia
phu nit vao céac vi tri lanh dao va ra quyét dinh.
Nhu vay, kiém toan hoat dong vé binh dang gidi
trong khu vuc cong s€ tap trung hudng toi cac ti€u
chuan phat trién xa hoi va nhan quyén thong qua
cac chinh sach, chuong trinh ctia chinh phu.

Vé6i kiém toan tai chinh lién quan t6i binh dang
gidi, chi giéi han & cdc van dé tuan thu véi cac
yéu ciu cu thé trong khudn khd tai chinh cong,
khuoén kho ngan sach cta chinh phu hodc luat
phap cu thé vé giéi d6i véi bao céo tai chinh phan
tach theo gioi.

1.2. Phwong phdp tiép cin trong kiém todn
binh ding gidi

Khi thuc hién kiém toan vé binh dang gidi, cac
Kiém toan vién nha nudc c6 nhiéu cac thuc tiép
can dugc st dung linh hoat cho tung cudc kiém
toan nhu: phuong phap tiép can hé thong, phuong
phap tiép can dua trén két qua va phuong phap tiép

can dua trén van dé.
1.2.1. Phuong phdp tiép cin hé thong

Trong kiém toan hé théng vé& binh dang gidi,
trong tam la cac hé théng va thuc tién quan ly, bao
gém cac hé théng kiém soat nodi bo, dugc mot to
chuc st dung dé dat duoc, duy tri, ching minh va
cai thién cac khia canh binh dang gidi trong cac
dich vy hoic hoat dong ctia minh. Vi du, kiém toan
c6 thé xac dinh va phan tich cac diém manh, diém
yéu, khoang trong va thach thirc trong céc co ché va
quy trinh thé ché vé binh dang gidi trong t6 chirc.

Trén thuc té, cong viéc kiém toan hé théng co
nghia 1a kiém tra cac hé thng, thuc tién, quy trinh
va bién phap kiém soat quan trong cua to chirc hd tro

binh dang gidi, chang han nhu quan Iy ngu6n nhan
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luc, hé théng do luong va bao céo hidu suat, va hé
thong quéan ly dé danh gia hi¢u suat to chirc. C6 thé
str dung phuong phép tiép can hé thong trong kiém
toan binh dang gidi theo mot trong ba cach sau: (i)
Cudc kiém toan c6 thé xem xét chién luge chung
clia to chirc va tip trung vao binh dang gidi; (i)
Cudc kiém toan c6 thé xem xét cac hé théng va thuc
tién lién quan dén binh dang gidi trong mot chuong
trinh hoac hoat dong cu thé; (ii1) Viéc kiém toan c6
thé két hop hai lga chon nay. Lua chon cu thé s&
phu thudc vao hiéu biét vé don vi duoc kiém toan,
nhiém vu cta kiém toan vién va phan tich cta kiém
toan vién vé tim quan trong va rui ro. Dé thyuc hién
chién lugc kiém toan dai han vé binh ding gidi,
trude tién, can thuc hién cudc kiém toan xem xét
chién luoc chung cua t6 chirc va tap trung vao binh
dang gi6i. Tiép do, cac cudce kiém toan theo cac linh
vuc chuong trinh cu thé c6 thé dién ra. Chién lugc
nay s& cung cap cho co quan kiém toan céi nhin
tong quan vé phuong phap tiép can trong tim ciia to
chirc d6i v6i binh déng gidi trudce khi thyc hién cac
cudc kiém toan chuyén sau hon vé binh dang gidi

trong cic chuong trinh cuy thé.

1.2.2. Phwong phdp tiép cin theo dinh huwdng

két qua va dinh huong van dé

Trong phuong phap tiép can theo dinh hudng
kiém toan két qua vé binh dang gidi, trong tam la
xac dinh xem mot chuong trinh hodc hoat dong
c6 dat duoc binh ding gi6i hay c6 nhitng két qua
ngoai y mudn trong khi cung cap cac két qua dau
ra co tinh dén tinh kinh té, hiéu luc va hiéu qua hay
khong. Nhu vy, kiém toan dinh huéng theo két
qua lién quan dén viéc so sanh hiéu suét hién tai voi
céc tiéu chuan, duong co s hodc cac myc tiéu hiéu
suat chinh. Néu t6 chirc dang thyc hién cac phéan
tich dwa trén gidi thuong xuyén, thi ¢6 thé xac dinh
tac dong clia chuong trinh dbi v6i binh dang gidi
theo thoi gian trong khi xem xét cac yéu t6 tiém an
khac. Phuong phép kiém toan binh ding gidi theo
dinh huéng két qua chi phi hop néu mot to chire
do luong hiéu sut binh ding gidi ciia minh hoic

néu kiém toan vién c6 thé do luong thanh tich binh
dang gidi. Trong truong hop ban quan 1y do luong
binh dang gidi, kiém toan vién s& can thuc hién
thém cong viéc dé xac thuc thong tin da thu thap
dé c6 thé dua vao d6 trong cude kiém toan. Ngoai
ra, néu khong c6 su hiéu biét o rang vé cac nhom
dan s6 duoc nhidm muc tiéu hodc bi anh hudng boi
mot chuong trinh, thi cé thé khong diéu chinh duogc
két qua dau ra ctia chuong trinh vé6i tac dong cia
chuong trinh d6i véi binh dang gidi. Trong trudng
hop ban ldnh dao khong do luong binh dang gidi,
kiém toan vién c6 thé ty quyét dinh do luong binh
dang giGi. Tuy nhién, viéc do luong binh dang gidi
¢6 thé 1a mot thach thirc, vi vay kiém toan vién
khong nén quyét dinh do ludng ndé mot cach truc
tiép khi chua xac dinh tinh kha thi cua phuong
phap trong diéu kién chi phi hop 1y.

Véi phuong phap tiép can theo dinh hudng van
dé, kiém toan vién co6 thé phan tich tim quan trong
ctia van dé va nguyén nhan cia van d&. Vi du, van
dé duoc xac dinh c6 thé 1a ty 1¢ dai dién cta phu nit
trong mot du 4n phat trién tai chinh vi m6 thap. Sau
d0, kiém toan vién sé bat dau xac dinh nguyén nhan
cua van dé, xem xét thiét ké chuong trinh hodc cac
yéu t6 vin hoa xa hoi co thé han ché ty 1¢ tham gia

cua phu nfr.

Phuong phap kiém toan két hop ca phuong phap
tiép can hé théng va theo dinh hudng két qua s&
giam thiéu rii ro dua ra két luan khong chinh xac,

cung cap su dam bao t6t hon.

2. Nhirng thach thirc va khé khin trong kiém
toan binh ding giéi khu vuc cong

Nhirng thach thie va kho khan trong kiém toan
binh déng gidi khu vuc céng bao gdm cac yéu té
tor phia kiém toan vién, cac yéu td vé chinh tri,
thiéu sy phan tach hodc su phan tich dir lidu vé gi6i
khong déy du hay thiéu sy hop tac cua don vi dugc
kiém ton.

Thir nhdt, nhan td tir phia kiém toan vién, theo

Quy Kiém toan va Trach nhiém giai trinh Canada
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(CAAF) (2016), kiém toan binh déng gisi doi hoi
su hiéu biét sau sic vé tac dong gidi ciia cic quy
trinh va phuong 4n thay thé hién c6. O mét s6 linh
vue, kién thirc can thiét dé xac dinh tac dong gi6i
va dua ra cac khuyén nghi thuc té rt chuyén sau.
S6 lugng kiém toan vién s& hitu kién thic chuyén
sau thuong khong nhiéu tai cac SAL Tac gia
Gillian Fawcett (2023), cho rang kiém toan vién
thiéu ty tin khi tiép can van dé binh dang gidi voi
dbi tugng duoc kiém toan. Nguyén nhan cua diéu
nay la do kiém toan binh dang gidi thuong bao gom
viéc so sanh véi cac chuan muc dugc chdp nhin
phd bién rong rai, dang tin cay dé danh gia hodc
v6i cac chuong trinh hoic t6 chirc twong tu. Trong
khi d6, rat kho tim duoc céc nguén chuén muc
t6t lién quan dén binh ding gidi. Pong thoi, chua
c6 nhiéu SAI dua ra nhitng huéng dan chi tiét vé
phuong phap luan, cac tiéu chi kiém toan. Ngay ca
khi théng tin so sanh dugc kiém toan vién thu thap
truc tiép tir cac SAI khac, thuong van c6 su khac
biét gitra cac chuong trinh hodc td chure, khién viéc
so sanh tréd nén kho khan. Pac biét voi cac SAI nho
hodc vira kho ¢ thé kiém toan tat ca cac muc tiéu
phat trién bén ving (trong d6 c6 van dé binh dang
gidi) cling mot lic nén can phai wu tién nhan sy va
str dung phuong phap kiém toan c6 phu hop.

Thir hai, thiéu phan tich dya trén giéi tinh va di
liéu phan tach theo giéi tinh. Nhiéu chuong trinh
ma ndi dung kiém toan chung khong cé sy phan
tach vé gidi. Khi do, viéc xac dinh két qua cu thé
dua trén giGi cho timg giai phap, kién nghi cu thé
s€ kho khan. Trong nhiing truong hop khac, mot
chuong trinh c6 thé tap trung vao nhiing linh vuc
ma két qua kho c6 thé d& dang xéac dinh. Khi khong
c6 thong tin phan tach theo gidi, viéc kiém toan
binh dang gidi sé& rat kho khan.

Thir ba, trong qué trinh kiém toan c6 nhiéu van
dé vé binh dang lién quan t6i chinh sach, tu tuong
chinh tri, nén kiém toan vién ciing c6 nhitng thach
thirc trong viéc trinh bay céc kién nghi trong béo

cao kiém toan tranh hiéu lam véi cac van dé chinh

trji nhay cam. Theo CCAF (2016) kiém toan vién
khu vuc cong thuong c6 nhiing khé khéan trong
viéc phan bién gia tri ciia cac chinh sach cong lién
quan t6i binh dang gidi. Cac dir liéu vé ngan sach,
an toan vé gidi trong cac to chirc thudng duoc che
gidu hodc khong duoc bao cao diy du. Piéu nay
khién cong vi¢c thu thap dir li€u dinh luong va xac
dinh cac van dé vé binh dang gidi tré nén khé khin
va nhay cam, vi n6 lién quan dén quyén riéng tu va
cac van dé xa hoi.

Thit tw, su thiéu hop tac hay mién cudng cua
don vi dugc kiém toan. Piéu nay dén tir nhiéu ly
do. Truédc tién, trong kiém toan binh dang gidi noi
dung rat da dang tir su an toan vé gidi trong moi
truong lam viéc, chinh sach vé luong thudng, ché
do dai ngg, viéc phan bd ngén sach cho binh déng
gi6i... Hon nita, nhiéu chuong trinh va dy an khi
thiét ké voi gia dinh trung 1ap hodc khong xem
xét cac van dé lién quan vé gi6i tinh, hé thong
thu thap dir liéu khong phan loai chi tiét theo tinh
chat, d6 tudi hodc khu vyc. Viéc thiét 1ap hay do
ludng cac chi s6 vé két qua xa hoi (vi du: giam
bao luc gia dinh, ting quyén ning kinh té cho phu
nit) thuong phtc tap va tén kém hon nhiéu so véi
céc sb tai chinh (chi phi, doanh thu). Pon vi dugc
kiém toan thuong khong cé ning luc hodc kinh
nghiém dé ching minh hodc cung cap dit liéu cho
doan kiém toan. Bén canh do, tam 1y so bi chi
trich, ddnh gia cuc doan vé viée thiéu hiéu qua
trong viéc thuc hién cac van dé vé binh dang gidi
s& dan tdi su suy giam hinh anh, thanh tich cua
don vi. D6 1a cac 1y do co ban ma cac t6 chirc
thudng c6 sy mién cudng hop tac khi tién hanh
kiém toan vé binh ding gidi.

Vai tro cha chdt cua SAI trong viée thic day
binh dang gidi thong qua cac bao cao kiém todn va
dua ra cac khuyén nghi nham cai thién viéc thiét
ké, thuc hién va két qua cac chinh sach va chuong
trinh ciia Chinh phu, gép phan mang lai két qua
binh dang gidi tot hon. Cac khuyén nghi kiém toan
dua trén viéc xem xét k¥ ludng cac bang chimg
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chimg minh sy bat binh dang gidi 1a két qua cta
hodc duogc cang c¢b boi cac chinh sach va chuong
trinh cta chinh phu ¢ thé din dén nhiing stra d6i
quan trong. Budc quan trong dau tién trong nhitng
sira d0i d6 14 nang cao nhan thirc trong chinh phu
rang cac chinh sach va chuong trinh can duoc thiét
ké va thuc hién c6 tinh dén sy khac biét vé mirc do
anh hudng ctuia phu nit va nam gidi.

3. Thue trang kiém toan binh dang giéi khu
vue cong tai Viét Nam

Tai Viét Nam, Hién phap qua céc thoi ky déu
da khing dinh nguyén tic binh ding gi6i, nhu mot
cam két manh mé& ciia ca hé théng chinh tri trong
viéc thuc ddy binh dang gidi. Cu thé: Binh dang
giéi duoc quy dinh rd nét tai Hién phap 2013 nhén
manh 10 rang hon vé trach nhiém cta Nha nude
trong viéc thuc déy va thuc hién binh déng gidi; Luat
Binh ding gidi sb 73/2006/QH11 ngay 29/11/2006
(c6 hiéu luc ngay 01/7/2007) di tao ra khuon khod
phap 1y twong ddi day dii vé van dé binh dang gidi;
Luat Phong chdng bao luc gia dinh sb 02/2007/
QH12 ban hanh ngay 21/11/2007 thtra nhan va bao
dam quyén binh dang cua nam, nit trong gia dinh
va xa hoi; Luat Lao dong nam 2019 lan dau tién dé
cap dén dinh nghia vé quiy rdi tinh duc. Ngoai ra,
Chién luge qudc gia vé binh dang gidi giai doan
2011-2020, Chién lugc qubc gia vé binh ding gidi
giai doan 2021-2030, Cac muc tiéu phat trién bén
vitng (2015-2030) va cac van ban phap luét, chinh
sach khac co lién quan déu 12 nhitng cin ct phap Iy
quan trong cho viéc thuc day binh dang gi6i. Trong
linh vuc kiém toan binh dang giéi khu vuc cong
tai Viét Nam, Kiém toan nha nuéc di 16ng ghép
trong mot sd cudc kiém toan nhu: Chuong trinh
muc tiéu qudc gia dan s va ké hoach hoa gia dinh
giai doan 2006-2010; Chwong trinh muc tiéu qudc
gia nude sach va vé sinh moi truong néng thon;
Dy 4n ting cudng gido duc day nghé, chuwong trinh
135 giai doan I+11, chuong trinh 134; Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé van hod; Chuong trinh nong

thon moi, chuong trinh giam nghéo bén vimng. ..

Kiém toan nha nuéc di c6 nhimg danh gia, nhin
xét dé cap toi van dé gidi. Viéc thuc hién cac cudc
kiém toan vé binh déng gidi dugc thuc hién theo
quy trinh chung vé kiém toan ctia Kiém toan nha
nudc. Hién nay, Kiém toan nha nudc Viét Nam
chua thuc hién kiém toan riéng vé binh ding gidi.
Dong thoi, chua c6 hudéng dan vé viée xdy dung
hé théng tiéu chi cho cac cudc kiém toan, cac kiém
toan vién chu dong xay dung ti€u chi theo can ct
vao cam két qudc gia va quéc té, thuc hanh tot nhat
vé binh dang gidi ctia Lién Hop Qudc, luat phap va
nhiing tiéu chuan binh ding gidi, nghién ctu cua
cac chuyén gia vé binh dang gidi... Bén canh do,
nhiéu chuong trinh, hoat dong cac dir li€u dua trén
co s¢ gidi (GBA va GBA+) chua dugc phan tach
va khong c6 nhimg két qua rd rang. Viée co cac dit
lidu phan tach gidi, dir lisu GBA/GBA+ gitip kiém
toan vién dua ra cac phat hién va kién nghi kiém
toan phu hop. Tuy nhién, kiém toan binh déng gidi
la mét linh vuc khé 1lién quan dén nhiéu van dé
nhu: Tén gido, chinh tri, vin hoa, sic tc, kinh té.
Vi vay, Kiém toan nha nude Viét Nam phai c6 mot
chién lugc va cac phuong phap tiép can than trong,
r0 rang.

V& mat chuyén mon, Kiém toan nha nudc Viét
Nam da cur cac vién chirc sang hoc tap kinh nghiém
ctia Canada vé kiém toan binh dang gi6i va moi cac
chuyén gia dio tao vé ndi dung kiém toan nay. Bén
canh d6, Kiém toan nha nudc cling thuc hi¢n cac dé
tai cap bo vé kiém toan binh dang gidi. Tuy nhién,
can c6 chién lugc bai ban va cac hoat dong chuyén
mon thyuc hién thuong xuyén hon tir cac cép do co
ban, nang cao va chuyén sau dé cac kiém toan vién
thuc sy tu tin, chu dong trong qua trinh thyc hién
kiém toan.

4. Kién nghi nham nang cao hiéu qua kiém

toan binh dang giéi khu vue cong tai Viét Nam

Bruno Dantas (2024) cho rang viéc thuc day binh
dang gi6i phai 1a mot phan cua van hoa chinh tric
va khong phan biét ddi xtr. Bé thyc su tac dong dén
cudc song va thuc dy phat trién bén viing, can dua
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quan diém vé giGi vao ca to chirc va cong viéc kiém
toan. Kiém toan binh ding gi6i khu vuc cong thuc
su hiéu qua khi c6 céc giai phap ddng bo tir co quan
kiém toan tdi cao ciing cac chinh sach, tiéu chuan
rd nét hon vé binh dang gidi ciing nhu huéng dan
vé kiém toan binh dang gioi.

Thir nhdt, Kiém toan nha nudc can dua cac chu
dé kiém toan vé binh ding gidi vao ké hoach chién
luge. Trén co s& d6, co quan Kiém toan nha nuée
can phéi hop véi cac bd, ban nganh trong viéc
yéu cau dua ra khung, hé thong cac mau biéu, cac
chi s trong béo cdo hang nim lién quan téi binh
dang gidi tai cac t6 chirc. Bai 18, kiém toan binh
dang giGi 1a chu dé kiém toan can thoi gian, cac
chi sé danh gia cling can phai trai qua 1 khoang
thoi gian di 1au dé danh gia toan dién va hiéu qua.
Bén canh d6, Kiém toan nha nudc can nghién ctru
va hoan thién quy trinh, t6 chure kiém toan, hudéng
dan cac cong cu va khung chuin vé kiém toan
binh ddng gidi, 1am co s& phap 1y va chuyén mén
ving chic dé kiém toan vién thuc hién kiém toan
khu vyc cong. Kiém toan nha nudc s& can ting
cudng tham gia vao cac chuong trinh tong hop
kiém toan ctia INTOSAI va hoc hoi kinh nghiém
cac nude vé viée kiém tra tinh sin sang va thuc
hién phat trién bén virng trong d6 c6 kiém toan vé
binh dang gi¢i. Pong thoi, ting cudng cac cudc
kiém toan chuyén dé vé binh ding gidi hodc tich
hop ndi dung binh dang gidi vao cudc kiém toan
hoat dong hoac kiém toan tudn thu vao cac cudc
kiém toan dinh ky trong céac linh vuc y té, gido
duc, cong nghi¢p nang... Tang cudng st dung
hé théng chi tiéu va dir liéu dugc phan tach theo
phan ving trong qua trinh thu thap bang chimg.
Diéu nay gitp kiém tra cac vin dé nhay cam mot
cach ty nhién va it phan khang hon. Bén canh do,
Kiém toan nha nuéc can tuyén dung vién chirc
c6 ¢6 chuyén mén vé gidi, da dang va phat trién
bén virng két hop voi ddo tao tai chd thong qua to
chire cac khoa dao tao vé “Kiém toan binh dang
gigi” v&i sy hd tro hodc tham gia tir cdc chuyén
gia dén tr cac t6 chuc uy tin trén thé gidi nhu

UN Women, UNFPA, CAAF dé kiém toan vién
c¢6 tu duy va cach hiéu toan dién day du vé gidi
va cac tiéu chuan qubc gia (nhu Muc tiéu phat
trién bén vitng SDG 5). Trong cac cudc kiém toan,
Kiém toan nha nuéc c6 thé tham van ¥ kién cua
cac chuyén gia dé c6 cai nhin da chiéu va phuong
phap danh gia chinh xac, giam thiéu yéu t6 chu

quan va nhay cam.

Thit hai, cic kiém toan vién can chu dong nang
cao kién thirc chuyén mon thong qua viéc tham gia
cac khoa dao tao ngén han hodc héi thao chuyén dé
vé kiém toan binh dang gidi v6i cac ndi dung nhu:
phuong phap tiép can; hé thng tiéu chi st dung
trong kiém toan; quy trinh kiém toan. Song song
voi d6, kiém todn vién can tim hiu vé bdi canh
kinh té, chinh tri va cac cam két cua quéc gia vé
binh ddng gidi; xac dinh cudc kiém toan binh ding
dwra trén rai ro; danh gia cac hé thong, thuc té thuc
hién, két qua dat dugc va muc tiéu; phan tich sau
nhan gdc ctia cic van dé bat binh dang dé dua ra
khuyén nghi cai thién va ting cudng nhan thic vé
binh dang gidi.

Thit ba, xay dung quan hé hop tac va giam thiéu
lo ngai chinh tri v6i don vi dugc kiém toan. Kiém
toan nha nudc can thue hién d6i thoai sém va minh
bach théng qua viéc t6 chirc cac budi lam viéc chinh
thirc v6i lanh dao don vi duoc kiém toan ngay tir
dau dé don vi duoc kiém toan hiéu rd muyc tiéu kiem
toan la cai thién hé théng va chinh sach dé dat duoc
cam két binh déng gidi, chir khong phai 14 tim kiém
18i sai hogc phat. Tirc 1a Kiém toan nha nuéc khi d6
khong phai ludn t6i ma 1 d6i tac phat trién vé binh
dang gidi voi viée dua ra cac khuyén nghi kha thi,
mang tinh xay dung va tap trung vao gia tri gia ting
(vi du: gitp t&i wu hoa chi tiéu dé dat dwoc muc tidu
binh déng gidi), thay vi chi trich sy yéu kém. Pong
thoi cac cam két vé thong tin nhay cam duoc bao
mat. Diu nay sé ting cuong sy hop tac cua don vi
duoc kiém toan.

Don vi dugc kiém toan thuong kho hop tac vi
ho thiéu cong cu va dir li¢u can thiét dé tra 101 cac
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cdu hoi kiém tra. Poan kiém toan can c6 cac budi
huéng dan chung vé phan tich gidi tinh va ngan
sach lién quan t6i binh ding gi6i; cung cap biéu
mau, danh sach kiém tra theo huéng don gian hoa
dé don vi dugc kiém toan dé dang hé thong hoa cac
chinh sach va tiéu diém lién quan dén binh ding
gioi. Poan kiém toan can hop tac dé khai thac t6i
da dir liéu hién tai, thay vi yéu cau don vi dugc
kiém toan tao ra cac bao cao méi phirc tap. Pong
thoi viée kiém toan dinh ky thudng xuyén c6 16ng
ghép cac van dé vé binh dang gi6i s& giup don vi
duogc kiém toan dan hinh thanh cac chi sd, thong tin
vé binh dang gidi, tir ¢ giam thiéu bat ngd trong
kiém toan. Tt d6, don vi duoc kiém toan cling s€
can thiét 1ap dau mdi phu trach gidi; dao tao nhan
vién vé nhan thtc gidi va 10ng ghép chi sb gidi vao
hé thong danh gia ndi bo.

Thir tur, v6i cac co quan quan 1y nha nudc can
dam béo rang binh dang gi6i trong kiém toan dugc
lién két véi cac giai phap tiéu chuan qubc gia (nhu

TAI LIEU THAM KHAO

SDG 5, Chién lugc binh dang gi6i qubc gia), xay
dyng chinh sach va quy trinh 1ong ghép gi6i 16
rang. Dong thoi ting cudng tuyén truyén ¥ thic
vé binh dang gidi, khuyén khich cac doanh nghiép
thuc hién céac bao céo vé gioi.

Khi don vi duoc kiém toan nhan thirc rflng két
qua kiém toan s& dugc bdo cdo va giam sat boi
Qudc hoi hodc Chinh phii nham diéu chinh chinh
sach vé gi6i gitip doanh nghiép kinh doanh hiéu
qud hon ho s& c6 dong luc chinh tri manh m& hon
dé hop tac.

Kiém toan binh dang gidi 1a cong cu hitu hiéu
gitip t6 chirc chuyén tir nhan thirc sang hanh dong
trong thuc day binh dang giéi. Kiém toan nha nuéc
Viét Nam can xay dung khung phép 1y va nang lyc
chuyén mén dé mé rong ap dung cong cu nay trong
khu vyc cong. Viée trién khai rong rai kiém toan
gidi s& gop phan ning cao quan tri to chirc tai don
vi dugc kiém toan va gop phan minh bach tai chinh
quéc gia hudng toi phat trién bén virng.Q
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