KIEN THU'C - KINH NGHIEM
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DAO BUC KIEM TOAN VIEN NHA NUGOC
TRONG KY NGUYEN CHUYEN DOl SO QUOC GIA

e ThS. VU THI QUYNH HUONG*

) : ay dung van héa dao dirc Kiém todn vién nha nwéc hién dai tir “ngwoi kieém soat” sang

“nguwdi kién tao niém tin” trong thoi dai cong nghé so.

Pang va Nha nuéc Viét Nam xéac dinh: Chuyén
d6i s6 1a dong lyc quan trong dé phat trién nhanh
va bén viing dat nude. Cac nghi quyét cia Dang,
Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo
Chinh tri vé Cach mang cong nghiép 4.0, Nghi
quyét s6 57-NQ-TW ngay 22/12/2024 cua Ban
Chap hanh Trung vong vé Dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i moi sdng tao va chuyén ddi
s6 qudc gia, Chuong trinh Chuyén ddi s6 qubc gia
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 déu dat
yéu cau: quan tri cong minh bach, dir liéu mé, tng
dung cong nghé dé chdng tham nhiing, lang phi;
phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao

*Thanh tra Kiém toan nha nuéc

va chuyén d6i sé quéc gia 1a dot pha quan trong
hang dau, 13 dong luc chinh dé phat trién nhanh lyc

lugng san xuat hién dai.

Bén canh d0, xu thé quéc té va cong nghé cho
thiy INTOSAI, ASOSAI dit cao yéu cau vé liém
chinh, minh bach, trach nhi¢m gidi trinh trong kiém
toan cong. Cong nghé sb (big data, AL blockchain)
dang tai dinh hinh hoat dong kiém toan, déng thoi
dat ra nhitng thach thirc va nguy co méi vé liém
chinh, bao mat, trach nhiém giai trinh, nguy co moi
vé dao duc: lam dung, ro ri dir ligu, “4n minh sau

thuéat toan”.
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Trong boi canh chuyén doi s6 qudc gia, viée
xay dung vin hoa dao dtrc ciia Kiém toan vién nha
nude tir “ngudi kiém soat” sang “ngudi kién tao
niém tin” trong thoi dai cong nghé s6 khong chi
1a yéu cau nghé nghiép, ma con 1a mot nhiém vy
chinh tri x3 hoi, gop phan dwa Viét Nam tr¢ thanh
quéc gia phat trién, minh bach, hién dai.

Y nghia ciia “ngudi kién tao niém tin” trong
thoi dai so

Ngueoi kiém sodt truyén théng: (i) Dua vao hd so
gidy, chimg tir thu cong. (ii) Tap trung phat hién vi
pham cu thé, thuong sau khi sy viéc di xay ra. (iii)
Tinh chit cong viéc khép kin, it cong khai.

Ngueoi kién tao niém tin thoi dai so: (i) St dung
dr li€u 16n, tri tu€ nhan tao (Al), blockchain, phan
tich rai ro theo thoi gian thyec. (ii) Khong chi phat
hi€én vi pham ma con canh bao som, dé xuét giai
phép phong ngtra. (iii) Cong khai, minh bach thong
tin kiém toan qua nén tang sd, giup ngudi dén,
Qudc hoi, Chinh phu cing gidm sat. (iv) Biét khai
thac cong nghé dé tang hi¢u suét, niém tin x3 hoi
thay vi chi tao ap luc kiém soat.

Khai niém mé rong vé dao dirc Kiem toan

vién nha nwdéc trong ky nguyén so

Theo Chi tich Hd Chi Minh “Pao dirc cach mang
c6 thé n6i tom tat 1a: Nhan rd phai, trai. Giit viing lap
truong. T4n trung v6i nude. Tan hiéu voi dan”. Vin
kién Hoi nghj 1an Thir ba Ban chap hanh Trung uvong
Khoa VIII, Bang ta da xac dinh: “Can b¢ 1a nhan tb
quyét dinh su thanh bai ctia cach mang, gén lién véi
van ménh cua Pang, ctua ché do, 1a khau then chdt
trong cong tac xay dung Pang”. Xay dung DPang,
co quan, to chirc phai bat dau tir xay dung doi ngii
can bo. Xay dung va chinh d6n d6i ngii can bo trude
hét phai bat dau tir xdy dung nén tang dao dirc. Xay
dung nén tang dao dic phai di tir sy Liém chinh.
Boi, Liém chinh 12 phdm chat quan trong nhét trong
nhan cach, dao dic cua ngudi can bo.

Trong ky nguyén méi, dao dirc Kiém toan vién
nha nudc khong chi dung ¢ “liém chinh ca nhan”
ma bao gdm: dao duc céng vu: trung thanh voi TO

quéc, phung sy Nhan dan, dat loi ich quéc gia 1én
trén; dao dirc nghé nghiép: tuan thu chuin muc
ISSAI 130, chuédn myc Kiém toan nha nuéc 130,
giit vitng doc 1ap, khach quan, cong bang; dao dirc
sO: tmg xtr dang dén trong xir 1y, bao mat va phan
tich dir li¢u cong; dao dirc xa hdi: hanh x1r van minh,

tré thanh hinh mau cua liém chinh khu vuc cong.

Khai niém “dao duc s6” trong kiém toan cong
1a hé théng nguyén tic, gia tri, hanh vi chuan muc
ma Kiém toan vién nha nudc phai tuan tha khi sir
dung cong nghé, dir liu va nén tang s6 dé thuc
hién nhiém vu. Pao duc sd gén lién v6i bon yéu td:
Liém chinh di li€u, trdch nhiém giai trinh, bao mat
va an toan thong tin, minh bach sd.

Cac yéu cau dao dirc méi trong ky nguyén so

Pat nudc dang budc vao giao doan phat trién
moi - Ky nguyén vuon minh cua dan toc vdi muc
tidu tré thanh nudc phét trién c6 thu nhap cao vao
nam 2045. Quan tri cong, minh bach tai chinh cong,
phong chéng tham nhiing, ldng phi, tidu cyc tré
thanh trong tam chién lugce. Kiém toan nha nudc
v6i vai tro 1a “ngudi gac cong” tai chinh cong, dam
bao niém tin ctia Nhan dan v&i Nha nude bén cach
yéu cau vé dao duc nghé nghiép hién nay: Liém
chinh, ddc lap va khach quan, nang lyc, than trong
nghé nghiép, biao mat va minh bach, con phai lam
chu cong nghé va phai dam bao dao dic nghé
nghiép trong méi truong s6. Didu do dit ra yéu cau
dao dirc méi trong ky nguyén sd gin v6i tam nhin
chién lugc phat trién cta dat nudc va su truong
thanh cta Kiém toan nha nudc Viét Nam.

Kiém toan vién nha nuéc phai thich tng véi ba
yéu cau dao dirc moi:

(i) Pao dicc trong xu Iy dir liéu: bao mat dir li¢u
qudc gia, khong st dung dir lidu kiém toan cho
muc dich riéng tu, thuong mai hay chinh tri cuc
bd. Trung thuc, liém chinh trong phan tich dir liéu,
khong bop méo hodc chon loc sb lidu dé phuc vu

két luan chu quan.

(ii) Dao duc trong ung dung cong nghé.: khong
stra doi, khong thao ting, khéng lam dung dir liéu.

TAP CHi

NGHIEN CGU KHOA HOC KIEM TOAN

S6217 | thang 11/2025 | 75



KIEN THU'C - KINH NGHIEM

Cong nghé Al chi hd tro, khong thay thé ban linh
doc lap cua kiém toan vién ma lam cho kiém toan
vién tré nén manh mé hon, chinh xac hon va sau
sdc hon. Chdng lai xu huéng “phé mic cho thuét
toan”, kiém toan vién phai c6 kha ning giai thich
két qua phan tich cta Al cho cong ching.

(iii) Pao dirc vé minh bach sé: trach nhiém giai
trinh trong khong gian mang. Trach nhiém giai
trinh thudt toan, giai thich rd cach thirc cong nghé/
Al duoc str dung trong kiém toan. Cong khai bao
c40, dit liéu kiém toan phai d& hiéu, dé kiém chung,
dé truy cap trong gidi han phap luat. San sang chiu
trach nhiém trude cong dan s6 (ngudi dan ngay
cang theo ddi thong tin qua cac nén tang s, mang
xa hoi).

Xay dung viin hoa dao dirc s6 ciia Kiém toan
vién nha nuéc

Dao duc 1a mot hinh thai y thuce xa hi, dugc
hinh thanh, cing ¢ va phat trién thong qua: gido
duc; rén luyén trong thuc tién séng va lam viéc;
tu tu dudng, tu diéu chinh hanh vi dya trén chuin
muc x4 hoi, chuin muc dao dire nghé nghiép.

Cudc cach mang cong nghé s6 dat ra thach thirc
dao dirc dbi v6i kiém toan vién: (i) Nguy co lam
dung dir ligu: tiét 10, ban, st dung sai myc dich.
(ii) Riii ro phu thudc cong nghé: tin twong tuyét dbi
vao Al mat kha nang phan doan nghé nghiép. (iii)
Thiéu ning luc sé: kho phat hién sai pham trong
hé thdng dit liéu phirc tap. (iv) Minh bach gia tao:
cong bd dir liéu nhung kho kiém chimg, giy mat
long tin.

Mot sO gidi phap, dé xuat vé van hoa dao duc
s0 cua Kiém toan vién nha nudc trong ky nguyén
chuyén doi so6 quoc gia:

(1) Tang cuong tw rén luyén: Kiém toan vién
tang cuong trach nhiém tu tu dudng, rén luyén dao
dire dé c6 thé tmg pho trude nhing thach thie, rai
ro dao dic mdi trong bdi canh cudc cach mang
cong nghé so.

(2) Hoan thién thé ché: (i) Xay dung khung phap
Iy vé& an ninh, bao mat dit liéu kiém toan. (ii) BS

sung vao Bo quy tac dao dirc Kiém toan vién nha
nudc voi cac chuan muc maéi, nhu: bao mat dir liéu
s0, minh bach thuat toan, chong thao ting thong tin.

(3) Xdy dung van hoa dao dirc voi dinh huong
chuyén doi van héa dao dirc trong ky nguyén sé,
nhie: (i) Kiém toan vién nha nudc tir kiém tra sau
sang giam sat thong minh, kip thoi. Kiém toan vién
nha nudc dung cong nghé dé phat hién sém rii ro,
qua dé tao niém tin xa héi rang ngan sach cong
dugc bao vé ngay tir gde. (i) Tir gitr bi mat ho so
sang cong khai c6 chon loc, minh bach c6 trach
nhiém. Bdo cdo kiém toan duoc trinh bay dudi
dang sb hoa, biéu do twong tac, cong khai minh
bach thuan tién cho Qudc hoi va cong dan giam sat.
(iii) Kiém toan vién nha nudc khong chi xac nhan
con sd dung/sai, ma con chimg minh hé thong tai
chinh cong minh bach, dang tin cay.

(4) Pado tao va boi dwing

Pua dao dic sb thanh mo-dun bit budc trong
dao tao; tat ca Kiém toan vién nha nude phai ty dao
tao va duoc ddo tao, bdi dudng vé ning luc sb va
dao durc b, voi ndi dung dao tao gém nang lyc va
pham chat can phat trién, nhu:

Niang luc sé (digital literacy): Kiém toan vién
nha nudc c6 kha nang tim kiém, danh gia, sir dung
thanh thao cong cu phan tich dit liéu, Al hé théng
ERP cong, chia sé va sang tao ndi dung bang cong
ngh¢ thong tin va internet mét cach hiéu qua, an

toan va c6 trach nhiém.

Dao duc s (digital ethics): Pao tao Kiém toan
vién nha nudc c6 nang luc nhan dién, phan tich va
mg xtr dung trudc cac tinh hudng rii ro dao dirc
cong nghé, md phong tinh hudng vi pham dao dirc

s6 (vi du: 10 ri dit liéu, can thiép Al).

Kha ning truyén dat va giai trinh: thiét 1ap cac
béo cdo dir liéu phirc tap thanh thong tin d& hiéu
véi cong chung.

Tinh than trach nhiém coéng dan sb: Kiém toan
vién nha nudc can hiéu rang cong chiing ngay cang

giam sat qua mang xa hoi, dir liéu mo.
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(5) Xdy dung Co ché bdo vé va khuyén khich

Xay dung co ché bao vé niém tin: néu Kiém
todn vién nha nudc cong khai dir li€u trung thuc
trén nén tang s6, ho phai dugc phap luat bao vé¢
trudc moi suc ép chinh tri, lgi ich nhom. Coé co ché
t6n vinh, khen thuong “guong sang dao dirc s6”
thong qua cac chuong trinh thi dua khen thudng,
danh gia nhan xét cong chirc hing nam.

(6) Ung dung cong nghé minh bach

Phat trién ha ting kiém toan s6, xdy dung kho di
liu dung chung, phan tich Al, dashboard minh bach.

Xay dyng Khung quan tri dir liu va dao dtrc tri
tu€¢ nhan tao (Ethical AI) chuén muc cho thu thap,
luu trit, phan tich, chia sé dir li¢u kiém toan. Xay
dung cac nguyén tic, tiéu chuin va hudng din nham
dam bao viéc thiét ké, phat trién va tmg dung Al
mot cach minh bach, cong br:ing, ¢0 trach nhiém va
khong gay hai cho con nguoi va xa hoi. Muc dich
ctia viéc ndy khong chi don thudn 1a ngin ngira cac
tac dong tiéu cuc nhu phan bi¢t ddi xir, mat quyén
riéng tu hay lam dung dit liéu, ma con la xay dung
niém tin vimg chic gitta cc to chirc, ngudi dung va
co quan quan 1y dbi voi hoat dong kiém toan.

Xay dung dashboard cong khai theo déi tién do
thuc hién kién nghi kiém toan. Str dung blockchain
dé dam bao tinh toan ven cta hd so kiém toan.

TAI LIEU THAM KHAO

Tuong tac cong dan sd, t6 chirc kénh phan hoi
tryc tuyén dé nhan dan tham gia giam sat két qua
kiém toan.

(7) Trong Chién lwoc Phat trién Kiém todn nha
nede dén nam 2030 (Nghi quyét sé 999/2020/
UBTVQHI14 ngay 16/9/2020) da xac dinh muc
tiéu, ndi dung cu thé 1a phat trién Kiém toan nha
nudc gin véi cudbe Cach mang cong nghiép lan
thir tu, img dung cong nghé cao, hoan thién co s&
ha tng dap ung hoat dong kiém toan trong méi
truong s6... hinh thanh kiém toan s6. Tuy nhién,
trude téc do phat trién va img dung cua cong nghé
trén thé gidi, sy vao cudc quyét liét, ddy manh tng
dung tri tu¢ nhan tao trong hoat dong cua Kiém
toan nha nudc, tac gia dé xuit bd sung thém muc
tiéu cu thé phat trién ctia Kiém toan nha nudc dén
nam 2030: Phat trién Kiém toan nha nudc trd thanh
co quan kiém toan s tién phong trong khu vuc,
tmg dung cong nghé dé minh bach héa tai chinh

cong ¢ tam quoc gia.

Nhur vdy, Pao duc sd cua Kiém toan vién nha
nudce 1a “cau ndi” giita cong nghé va niém tin cong,
g6p phan bao dam sy chuyén doi s6 qudc gia dién
ra minh bach, cong b?mg, vi loi ich cia nhan dan va

su phat trién bén virng cua dat nude.d

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Nha xudt ban Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi, 2011, t. 9, tr. 354,
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1o chure.
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