TU LY LUAN BEN THU'C TIEN

TRANH THUE DOANH NGHIEP DUOI GOC PO QUAN TRI:
DPONG CO, KENH THUC HIEN VA HAM Y CHINH SACH

e TS. CAO TAN HUY*

ranh thué doanh nghiép 13 mét chit @ trung tim trong nghién ciru ké toan - tai chinh,
diic biét trong bodi canh toan ciu héa va sy gia ting ciia cic md hinh kinh doanh thim
dung tai san v hinh. Bai viét nay tdng quan c6 hé thong cac nghién ciru qudc té tidu biéu
nhim 1am ré cac dong co kinh té - quan tri va cac kénh ky thuit chit dao ciia hanh vi
tranh thué doanh nghiép, ddng thoi lién hé v6i bdi canh cic nén kinh té méi ndi nhw Viét Nam. Dua
trén khudn miu iy nhiém - thira hanh va 1y thuyét ké toan thwe chirng, bai viét cho thay tranh thué
khong phai 13 mdt hanh vi don 1¢ ma 1a két qua ciia sy twong tic giita muc tiéu tdi da h6a dong tién
sau thué, xung ddt dai dién, cAu triic khuyén khich va chét lwong quan tri doanh nghiép. Vé mit ky
thuét, bang chirng tdng hop khing dinh vai tro chi phoi ciia cac kénh phi tai chinh gin véi chuyén gia
va tai san vo hinh, ciing véi cac kénh tai chinh dwa trén céu tric von va dich chuyén n¢ ndi bd, trong
khi cac k¥ thuédt khac nhu lra chon hiép dinh thué hay hodn thué c6 vai tro suy giam twong ddi sau
cac sang kién chong x6i mon co sé thué. Bai viét dé xuat mot khung tong hop lién két dong co, kénh
tranh thué va ham y chinh sich, qua d6 1am r dic thi tranh thué trong boi canh thi trwdng méi néi.

Tir khéa: Tranh thué, déng co tranh thué, chuyén gia, tai san vo hinh, Viét Nam.
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Corporate tax avoidance from a governance perspective: motivations, channels and policy
implications

Corporate tax avoidance is a central theme in accounting and finance research, particularly in the
context of globalization and the rise of intangible-asset-intensive business models. This article provides a
systematic review of prominent international studies to clarify the economic-managerial motivations and
the primary technical channels of corporate tax avoidance behavior, while relating these findings to the
context of emerging economies like Vietnam. Based on the Agency Framework and Positive Accounting
Theory, the article demonstrates that tax avoidance is not an isolated act but the result of interactions
between objectives to maximize after-tax cash flows, agency conflicts, incentive structures and the quality
of corporate governance. Technically, synthesized evidence confirms the dominant role of non-financial
channels - linked to transfer pricing and intangible assets - alongside financial channels based on capital
structure and internal debt shifting. Conversely, other techniques such as treaty shopping or tax deferral
have seen a relative decline in significance following global anti-base erosion initiatives. The article
proposes a consolidated framework linking motivations, avoidance channels, and policy implications,
thereby elucidating the specific characteristics of tax avoidance within the emerging market context.
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1. Giéi thi¢u

Trénh thué doanh nghiép di trd thanh mot trong
nhing chii dé trung tim ctia nghién ciru ké toan - tai
chinh trong hon hai thap nién qua, dic biét trong bbi
canh toan cau hoa va su phat trién nhanh cta cac
mo hinh kinh doanh tham dung tai san v hinh. Su
tach roi ngdy cang rd giita noi tao ra gia tri kinh té
va noi ghi nhan lgi nhuan chiu thué da lam gia tang
dang ké kha nang doanh nghiép giam nghia vu thué
thong qua cac cau trac phap 1y va giao dich lién két
phtre tap. Theo quan diém hoc thuat hién dai, tranh
thué khong dugc tiép can nhu mot trang thai nhi
phan tuin tht hay khong tudn tht, ma 1a mot phd
hanh vi lién tuc, trai dai tir t5i wu hoa thué hop phap
dén cac chién lugc dich chuyén loi nhuén tiém an
rti ro phap 1y va chi phi dai dién dang ké [14].

Trong bdi canh do, hai cau hoi cbt 18i chi phdi
phan 16n tai lidu lién quan dén tranh thué doanh
nghiép gdm: (i) nhitng dong co nao thuc ddy doanh
nghiép thyc hién tranh thué va (ii) cac kénh, k¥
thuat tranh thué chu dao duoc trién khai nhu thé

nao trong thyc tién. Viéc trd 101 hai cau héi nay

khong chi c6 y nghia hoc thudt, ma con mang ham
y chinh sach quan trong, ddc biét dbi vai cac nén
kinh t& m&i ndi - noi thé ché thué, quan tri doanh
nghiép va co ché giam sat thi truong con dang

trong qua trinh hoan thién, nhu Vi¢t Nam.

Trén co s& d6, bai viét nay tong quan c6 hé
thong cac nghién ctru tiéu biéu vé tranh thué doanh
nghiép, tap trung lam rd cac dong co kinh té - quan
tri va cac kénh k¥ thuat chu dao, déng thoi lién hé
v6i béi canh céc nén kinh t€ méi ndi nhim xac dinh
nhitng khoang trdng nghién ciru va ham y chinh
sach con bo ngo.

2. Khung khai niém tranh thué doanh nghiép

Trong céc tai lidu ké toan - tai chinh, tranh thué
doanh nghiép duoc hiéu 1a tap hop cac quyét dinh
va giao dich 1am giam nghia vu thué thuc té cia
doanh nghiép so véi thu nhap trudce thué theo quy
dinh phap lut hién hanh [9]. Theo cach tiép can
nay, tranh thué phan anh mot phé hanh vi lién tuc,
tir tuan thu thué day da dén cac chién luoc giam

thué mang tinh che giau va c6 thé tiém cén voi tron
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thué, voi muc do rii ro gia ting khi doanh nghiép

ngay cang roi xa trang thai tuan thu hoan toan [14].

Duéi goc d6 khuon mau ty nhiém - thira hanh,
su tach biét giira quyén sé hitu va quyén kiém soat
gilr vai tro trung tdm trong viéc ly giai hanh vi trdnh
thué ctia doanh nghiép [3]. Tranh thué lam gia ting
dong tién sau thué, qua dé co thé dugc xem nhu
mot lya chon mang tinh rti ro trong tap hop cac
quyét dinh chién luoc ma nha quan 1y thyc hién [2].
Tuy nhién, néu bi co quan thué phat hién hodc diéu
chinh, cac hoat dong nay co6 thé dan dén truy thu,
tién phat va ton hai uy tin, lam gia ting rii ro tong

thé ctia doanh nghiép [14].

Theo 1y thuyét ké toan thyc chimg, mic do
tranh thué duoc quyét dinh boi nha quan 1y nhung
chiu sy chi phdi béi so thich rui ro cta chu sé hitu
va chat lugng cic co ché quan tri doanh nghiép.
Trong khi cac ¢6 dong c¢6 danh muc dau tu da dang
thuong duogc gia dinh 1a trung lap véi rui ro, cac
cd dong 16n voi muc d6 tap trung tai san cao cd
xu huéng than trong hon va ¢6 thé vu tién mirc do
tranh thué thép hon. Sy khac biét nay tao ra tiém
nang xung dot dai dién trong viéc lya chon muc do

tranh thué “to1i uu”.

Mo rong khudn kho truyén thdng, cac nghién
ctru sau d6 nhin manh rang hanh vi tranh thué con
chiu danh hudng ctua céc bén lién quan khac, voi
murc d tac dong phu thudc vao twong quan quyén
luc dugc phan bd théng qua cac thiét ché quan tri
doanh nghiép [16]. Tur do, quan tri doanh nghiép
duogc ky vong c6 vai trd diéu tiét quan trong ddi voi

ca dong co va hé qua cua tranh thué.
3. Pong co tranh thué doanh nghiép

Cac nghién ctru cho thdy dong co tranh thué
doanh nghiép khong thé duoc giai thich bang
mot co ché don nhat, ma 1a két qua cta sy twong
tac gilra muc tiéu tdi da hoa gia tri, xung dot dai
dién, ciu tric khuyén khich va chét luong quan tri

doanh nghi¢p. Chinh su tuong tac nay tao ra muc

d6 di biét 16n trong hanh vi tranh thué va Iy giai vi
sao cac hé qua kinh té cua tranh thué khong dong
nhat giita cac doanh nghiép va cac bdi canh thé ché

khac nhau.
3.1. Téi da héa gid tri va dong tién sau thué

Theo céach tiép can ¢ dién, tranh thué duoc xem
12 mot hoat dong t6i wu héa nham gia ting dong
tién sau thué va, theo do, nang cao gia tri doanh
nghiép. Lap luan nay giai thich vi sao cac doanh
nghiép c6 quy mo 1on, 191 nhuan cao va kha nang
tiép can tu van thué chuyén sau thudng c6 dong co
manh hon d¢ trién khai cac chién luoc giam thué.
Tai cap do doanh nghiép, theo Dyreng va cong
su (2008), c6 khoang 25% s6 doanh nghiép duoc
khao sat nop thué thap hon 20% sd thué nghia vu
thué phai ndp theo ludt dinh. Tuong tu, Goh va
cong su (2016) chi ra rang, ctr mot dong tién thué
tranh duoc s& mang lai cho c6 dong khoang tir
0,13 dén 0,26 déng. Tuy nhién, bang ching thuc
nghiém cho thay céach tiép can thuan tiy dua trén
t6i da hoa gia tri 1a chua dud, boi khong phai moi
doanh nghiép déu tranh thué & mirc do tuong tu
ngay céa khi d6i mit v6i cung wu ddi va chénh léch
thué suat [14].

Hon nita, phan tng cua thi truong von di voi
tranh thué khong dong nhat, ham y rang nha dau tu
khong chi quan tdm dén murc thué thdp ma con chi
trong dén murc d6 rui ro, tinh minh bach va dong co
dang sau cac chién lugc thué. Piéu nay mé dudng
cho viéc tich hop 1y thuyét dai dién vao phan tich
dong co tranh thué [17].

3.2. Tranh thué va vin dé dai di¢n

Khung phan tich ctia Desai va Dharmapala
(2006) dit tranh thué vao trung tim ctia mbi quan
h¢ dai dién gitra cd dong va nha quan ly. Theo do,
tranh thué vira co thé tao gia tri cho ) dong, vira
c6 thé tro thanh cong cu che gidu hanh vi tu loi caa
nha quéan Iy. Do cac quyét dinh thué mang tinh ki

thudt cao va khé quan sat tir bén ngoai, cung mdt
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mirc d6 tranh thué quan sat duoc c6 thé phan anh

t6i wu hoa gi tri hodc gia ting chi phi dai dién, ty

thudc vao chét luong giam sat.

Céc nghién ctru thuc nghiém cho thiy trong moi
truong quan tri manh, tranh thué thuong dugc thi
truong dinh gia gia tri doanh nghiép cao hon, trong
khi & méi truong quan tri yéu, tranh thué gan véi
hiéu qua dau tu thap, rui ro thong tin cao va phan

(g tiéu cuc tir thi trudng vén [14].
3.3. Céu tritc qudn tri doanh nghiép

Theo khudén mau iy nhiém - thira hanh, ¢ dong
iy quyén chirc ning giam sat va dinh hudng chién
lugc cho hoi dong quan tri, trong khi cac nha quan
1y n6i bd - nho lgi thé thong tin - ¢6 thé gia ting
quyén luc va theo dudi loi ich c4 nhan néu thiéu cac
co ché kiém soat hiéu qua [11]. Viéc bd nhiém cac
thanh vién doc 1ap bén ngoai dugc ky vong s€ ting
cudng vai tro giam sat, qua d6 han ché cac hanh vi

quan ly mang tinh tu lgi.

Bang chtng thuc nghiém vé vai tro cta hoi dong
quén tri va ty ban kiém toan cho thdy tic dong cta
quén tri doanh nghiép 1én tranh thué mang tinh diéu
kién. Tinh doc lap cua hoi déng quan tri c thé han
ché tranh thué trong bdi canh 6n dinh, nhung lai
thiic day tranh thué khi doanh nghiép gap kho khin
tai chinh va viéc chép nhan rai ro dugc xem la co 191
cho ¢6 dong [20]. Cac dic diém khac nhu gidi tinh,
chuyén mon thué va vai trd ctia ity ban kiém toan
cling gop phan dinh hinh hanh vi tranh thué théng
qua cac kénh giam sat va tu van khac nhau. Ching
han, mot s6 nghién ctru cho thay su hién dién cia
phu nir trong ban diéu hanh hodc hoi dong quan tri
thudng gin véi mirc do tranh thué thap hon, phan
anh xu hudng than trong hon trong cac quyét dinh
rai ro [12]. Nguoc lai, chuyén mén thué hodc nén
tang phép 1y ctia thanh vién hoi déng quan tri c6 thé
lam gia tang tranh thué do cai thién kha ning thiét
ké va thuc thi cac chién lugc thué phirc tap [22].

CAu trtc s¢ hitu cua doanh nghiép ciing anh hudng
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manh mé dén tranh thué. Badertscher va cong su
(2013) thira nhan rang, cac cong ty co ty 1& s& hitu
quan 1y cao thi tranh thué it hon cac cong ty khac.
Piéu nay ham y rang su tach biét quyén so hitu
va quyén kiém soat khuyén khich viéc tranh thué
nhung quyén sé hitu va quyén kiém soat két hop
v6i nhau 1am giam xu hudng tranh thué. Tuong tu,
Chen va cong sy (2022) nhan thay su gia ting co
cau so hitu to chire lam gia ting mirc d6 tranh thué,
nhung khi cong ty dang c6 ngudng tranh thué &
muc cao, néu co su gia nhap bdi nha dau tu t6 chuc
s& lam giam murc tranh thué, nguyén nhan chua yéu
cac don vi c6 thém nguén luc va chién luge phat
trién dai han hon nén s& han ché rui ro thong qua
viéc giam muc d6 tranh thué. Trai lai cac cong ty
¢6 v6én nha nuéc chiém ty trong 16n thire co mire
tranh thué thap hon céc doanh nghiép khac ngoai
nha nude nhat 1a cac doanh nghi¢ FDI do dai di¢n
cht s hiru nha nude thuong quan tim nhiéu hon
dén thanh qua cta cong ty dudi goc d6 dong gop
ngan sach nha nude va phai thuc hién thém ca cac

nhiém vu chinh tri khac.

3.4. Khuyén khich quén Iy va cdu tric lwong
thuong

Thu lao dya trén c6 phan thuong lam gia ting
murc do tranh thué do thuc ddy nha quan 1y chip
nhan rai ro cao hon nham t6i da hoa dong tién sau
thué [1]. Tuy nhién, mdi quan hé nay khong tuyén
tinh va phu thudc vao muc do tranh thué ban dau,
thiét ké goi thu lao va dic diém ca nhan cta nha
quan 1y, ching han, Armstrong va cong su (2015)
cho thiy thu lao khuyén khich thiic dy tranh thué
cht yéu & cac doanh nghiép ban dau c6 muc tranh
thué thap, trong khi c6 thé kim hdm hanh vi nay ¢
cac doanh nghiép da c6 mirc tranh thué cao. Trong
mot s6 bdi canh, ting cudng gan két 1oi ich con cd
thé lam giam tranh thué khi cac co ché giam sat
duogc cung cd. Ngoai ra, cac dic diém ca nhan cia
nha quan 1y ciing c6 thé 1am suy yéu hiéu qua cia

co ché gan két khuyén khich. Cac nghién ctru cho

thdy CEO va CFO c6 xu huéng chip nhan rui ro
cao thuong gin lién v6i mirc d6 tranh thué cao hon
[19]. Nguoc lai, mot sb dic diém c4 nhan nhu nén
tang da timg tham gia quan ngii lai lién quan dén
murc d¢ tranh thué thap hon, phan anh hé gia tri ca
nhan uvu ti€n tinh chinh danh ctia Nha nuéc hon loi
ich c6 dong thuan tay [18].

4. Cic kénh va ky thuét tranh thué doanh nghiép

Tai liéu ké toan - tai chinh qudc té nhat quan &
diém rang tranh thué doanh nghiép, dic biét trong
cac tap doan da qudc gia, khong phai 1a két qua
ciia mot ky thuat don 1¢ ma 1a sy két hop co hé
thdng cua nhiéu kénh khac nhau. Hai nhom kénh
giit vai trd chi phdi gdm céc kénh phi tai chinh gin
v6i chuyén gia va tai san vo hinh chiém ty trong
khoang 72% va cac kénh tai chinh dua trén ciu
tric von va dich chuyén no ndi bd, chiém ty trong
khoang 28% [15]. Pic diém ndi bat 1a tinh tap
trung cao ciia hoat dong tranh thué, khi phan 16n
loi nhuan bi dich chuyén sang mot s6 it khu vy co
thué sudt rat thép [4].

4.1. Chuyén gid va cdp phép tai sin vé hinh

Chuyén gia (transfer pricing) duoc xem la kénh
tranh thué quan trong nhét cia cic tip doan da
quéc gia. Thong qua viée diéu chinh gia cua cac
giao dich ndi bo - bao gdm mua ban hang hoa trung
gian, cung cép dich vu quan ly va dic biét 1a cép
phép tai san vo hinh - doanh nghiép c6 thé phan bo
loi nhuan sang cac phap nhan dit tai qudc gia co
thué suat thap ma khong can thay do6i dang ké hoat
dong kinh doanh thyc.

Tai san v6 hinh nhu quyén sé hiru tri tué, thwong
hiéu va thuat toan, giit vai tro trung tAm trong chién
lugc nay do kho xéc dinh gié thi truong doc 1ap, tao
diéu kién cho doanh nghiép linh hoat trong viéc xéac
dinh gia chuyén giao. Cac nghién ctru thuc nghiém
va tong hop cho thay phan 16n phan tGng cua loi
nhuan trudce thué déi voi chénh léch thué suit dén

tir cac kénh phi tai chinh, cha yéu 1a chuyén gia va

30 | S6219 | thang 01/2026

TAP CHi

NGHIEN CGU KHOA HOC KIEM TOAN



cap phép tai san vo hinh [4]. Phan tich tong hop cua
Beer va cong su (2020) udce tinh rang khoang 70%-
72% tong muc dich chuyén lgi nhuan toan cau dién

ra thong qua cac kénh nay.

Céac nghién ctru gan ddy st dung dit liéu bao
céo theo qudc gia (country-by-country reporting -
CbCR) tiép tuc ciing ¢ vai trd trung tim cua tai san
v6 hinh. Bratta va cong su (2024) cho thdy do co
gidn cua loi nhuan bao cao theo thué suat mang tinh
phi tuyén, véi phan tng dic biét manh tai cac “thién
dudng thué” so voi cac qudc gia co thué suét trung
binh. Ong ciing chi ra rang khoang 887 ty euro loi
nhuan di dugc chuyén dich trong nim 2017, tuong
{mg véi s thu ngan sach bi that thu tir thué thu nhap
doanh nghiép trén toan cau gan 245 ty euro, tip trung
& cac ving lanh thé hodc qubc gia c6 thué suat hiéu
dung duéi 12,5%. Diéu nay ham y rang, cin bo sung
thém cac quy dinh dé chéng x6i mon co sé thué.

Diéu nay ham y rang viéc trién khai cc ciu trac

chuyén gia dya trén tai san vo hinh doi hoi chi phi

DINH GIA

c¢d dinh 16n va chi tré nén hap dan khi chénh léch

thué du cao.

O binh dién vi mo, bang chung cho thay chi
can chénh léch 1 diém phan trim thué suat doanh
nghiép ciing c6 thé 1am loi nhuan trudc thué bao
cao tang khoang 1,5%, phan &nh mirc d§ nhay cam
dang ké cua loi nhuan dbi v6i chénh 1éch thué [4].
Torslov va cong su (2023) udce tinh khoang 36%
loi nhuan da quéc gia bi dich chuyén sang cac khu
vuc thué suét thap, gay x6i mon dang ké co so thué
tai cac quéc gia tiép nhén dau tu. Dbi véi Viét Nam,
cac co ché nay dic biét gin v6i khu vue FDI va cac
giao dich phi ban quyén, dich vu ndi bg xuyén bién
gidi - nhiing linh vyc kho kiém soat va dé phat sinh
tranh thué.

4.2. Dich chuyén ng va ciu triic vén mong

Bén canh céac kénh phi tai chinh, dich chuyén loi
nhuan thong qua cdu trac von va khau trir 13i vay
ndi bd 1a mot k¥ thuat tranh thué quan trong. Theo

co ché nay, cic cong ty con tai quoc gia cd thué
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suét cao duoc tai trg bang no tir cic phap nhén lién
két dit tai qudc gia thué suat thap, qua d6 chuyén
loi nhuan ra khéi co so thué thong qua chi phi 1ai
vay duoc khau tri.

Céc nghién ctru thyc nghiém cho thdy kénh tai
chinh dong goép khoang 25%-30% tong muc dich
chuyén loi nhuan, thip hon so vdi chuyén gia
nhung van c6 ¥ nghia kinh té dang ké [4]. Hiéu
qua cua k¥ thuat nay phu thugc manh vao quy dinh
thué cia timg qudc gia, dic biét 1a gidi han khau
trir 1i vay va cac quy tic chéng von mong. Bang
chimg tir chau Au cho thay viéc siét chit quy dinh
khau trir 13i vay lam giam dang ké dich chuyén loi
nhuin qua no, nhung dong thoi ¢ thé 1am gia ting
viéc st dung céc kénh tranh thué khac, phan anh
hiéu tmg thay thé chinh sach [21]. O c4p do doanh
nghi¢p, tac dong cua kénh nay mang tinh hai mat:
tranh thué & mic “vira phai” c6 thé gin véi chi phi
von cb phan thap hon nho dong tién ky vong cao
hon va mirc d6 minh bach chép nhan duogc, trong
khi céc chién lugc dich chuyén thu nhap mang tinh
tich cuc thuong bi thi truong dinh gid gia tri doanh
nghiép thap hon do rii ro tuan thi, riii ro danh tiéng
va thién 1éch dau tu ngén han [7].

4.3. Céc ky thugt khdc

Ngoai hai kénh tranh thué cbt 16i néu trén, vin
liéu con ghi nhan mot ) ky thuat tranh thué khac
nhu “treaty shopping” (lua chon cau trac dau tu
dé tan dung hiép dinh tranh danh thué hai lan),
hoan thué ddi vé6i loi nhuan nude ngoai va dao tru
so doanh nghiép. Cac ky thuat nay thé hién kha
nang thich tng cao cua doanh nghiép trudc thay
d6i chinh sach thué va timg giit vai tro dang ké
trong giai doan trudc cac sang kién chong x6i mon

co sO thué.

Tuy nhién, cac nghién ctru gan ddy cho thay vai
tro twong ddi cua cac k¥ thuat nay da suy giam so
v6i chuyén gia va tai san vo hinh, dic biét sau khi
nhiéu qudc gia ting cuong hop tac thué qudc té va
trién khai cac bién phap trong khu6n kho chdng x6i
mon co so thué (BEPS). Trong bdi canh Viét Nam,
diéu nay ham ¥ rang trong tim chinh sach chéng
tranh thué can tiép tuc tap trung vao giao dich lién
két, tai san vo hinh va cdu triic vén, thay vi chi
nhim vao cac hanh vi trén thué 1 rang theo nghia

truyén thong (Bang 1).

Bang 1. Pong co, kénh tranh thué va ham y chinh sich

Kénh/ky thuat chu

Pong co tranh

Bing chirng thuc nghiém

thué

tiéu bicu

Ham y chinh sach

Xung dot dai
dién va dong co
tr loi cia nha
quan ly

Khuyén khich
quan 1y va chép
nhan rui ro

Thich ung véi
thay do6i chinh
sach thué

dao

CAu tric phap 1y phirc
tap; giao dich ndi bo

Thu lao dua trén cb
phan; co ché khen
thudng canh tranh.

Lya chon hi¢p dinh
tranh danh thué hai
lan (treaty shopping);
hoén thué; dao tru sé

Tranh thué gin véi rai ro
thong tin va chiét khau gia tri
doanh nghiép khi chit luong
quén trj yéu [7]

Mobi quan hé phi tuyén giira
khuyén khich quan ly va
tranh thué doanh nghiép [2]

Vai tro cua cac ky thuat nay
suy giam tuong ddi sau cac
sang kién BEPS

Nang cao minh bach thong
tin; tdng cuong vai tro giam
sat ctia hoi dong quan tri va
Uiy ban kiém toan

Thiét ké goi luong thudng
gan v6i hidu qua dai han
va mic d6 rii ro chap nhan
duoc

Tang cuong phdi hop qudc
té; ap dung cac bién phap
chbng lam dung hiép dinh
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Doanh nghiép c¢6 von dau tu

ba thu thi , )

0t M cpuyén gis; phi ban
truong mot nol uyeén: dich vu nodi bd
(FDI) q y b . 4 s 1

tryc tiép nudc ngoai bao 15
kéo dai nhung van m¢ rong
quy md hoat dong (bing

Can bang muc tiéu thu hat
FDI va bao vé co s6 thué;
nang cao nang luc quan ly
thué

chung thuc tién tai Viét Nam)

5. Két luan va ham y chinh sich

Nhu vay, tranh thué doanh nghiép 14 két qua cua
su twong tac gitta dong co t6i da hoa dong tién sau
thué, xung dot dai dién va chat luong cac co ché
quan tri doanh nghiép, chtr khong phai mot hanh vi
don 1¢. Trong khuén mau iy nhiém - thira hanh, cac
dong co nay duoc chuyén hoa thanh hanh vi thong
qua cac kénh ky thuat chi dao nhu chuyén gia gan
v6i tai san vo hinh va dich chuyén ng ndi bo, véi
murc do rai ro va minh bach khac nhau. Cing mot

mirc d6 tranh thué quan sat duoc c6 thé phan anh

TAI LIEU THAM KHAO

t6i ru hoa gid tri cho c6 dong hodc che gidu hanh vi
tu loi ctia nha quan 1y, tiy thudc vao bdi canh quan
tri va cdu tric khuyén khich. Su khac biét nay Iy
giai vi sao tac dong cua tranh thué 1én gia tri doanh
nghiép va phan tng cia thi trudng von khong dong
nhat gitta cac doanh nghiép va cac hé thong thé
ché. Trén co so do, Bang 1 cung cdp mot khung
tong hop lién két dong co, kénh tranh thué va ham
¥ chinh sach, dic biét phu hop dé phén tich tranh
thué trong bdi canh cac nén kinh té méi ndi nhu
Viét Nam.d
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