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XU HUONG DICH CHUYEN CONG TAC
KIEM TOAN VIEN NOI BO

e TS. TRAN PHUONG THUY*

gay nay, truwéc viéc ing dung cong nghé, tri tué¢ nhan tao phat trién manh mé trong
cac to chirc cung vai viée ing phoé cac rii ro lién tuc bien dong va thay doi nhanh
chong, doi héi kiém toan ngi by tré thanh co van chién luc va doc 1ap trong viéc tao
ra gia tri cho to chirc. Khi dé, kiém toan vién ngi by can mé réng pham vi hoat dong,
ting cwong ung dung cong nghé, ning cao ning lwc chuyén mon va ky ning can thiet dé gidi quyet
cac rudi ro mai noi va dang lén. Bai viét xin dwgc dé cap téi “Xu hwéong dich chuyén cong tac kiem
toan vién ngi by”.
Twr khéa: Kiém toan vién ndi bg, dich chuyen.
The transformation trends in the role of internal auditors

Today, with the strong development and application of technology and artificial intelligence within
organizations, coupled with the need to respond to continuously fluctuating and rapidly changing risks,
internal audit is required to become a strategic and independent advisor in creating value for the organization.
Consequently, internal auditors need to expand their scope of activities, enhance the application of
technology and improve their professional capacity and necessary skills to address emerging and escalating
risks. This article aims to discuss "The transformation trends in the role of internal auditors".

Keywords: Internal auditors, transformation trends.
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1. Xu huwéng dich chuyén chirc ning kiém
toan, mé rong pham vi ciia kiém toan vién noi by

Theo Vién kiém toan ndi bd Hoa Ky IIA (2016)
“Kiém toan nodi bo 1a mot chirc nang kiém tra, kiém
toan, danh gia va tu vin mang tinh doc lap khach
quan dugc thiét ké nham hoan thién va gia ting gia
tri cho cac hoat dong cua don vi. Kiém toan ndi bo
ho trg don vi dat dugc cac muc tiéu cia minh béng
cach ap dung cac phuong phap tiép can c6 nguyén
tic va mang tinh hé thong nham danh gia va nang
cao hi¢u qua cua cac quy trinh quan ly rui ro, céac
quy trinh kiém soét va cc quy trinh quan tri”. Nhu
vay, theo quan diém 1A, noi dung kiém toan ndi bo
tap trung danh gid va nang cao hi¢u qua cua 3 tru

¢ot chinh: cac quy trinh quan 1y rui ro, kiém soat va
cac quy trinh quan tri.

Ciing theo ITA (2019), kiém toan noi bd trong to
chire thuc hién hai loai dich vu co ban gém: dich
vu dam bdo (assurance) tap trung vao danh gia thu
thap bang ching nham danh gia doc lap vé quy
trinh quan 1y rai ro, kiém soat va quan trj trong t6
chtrc va dich vu tu van (consulting service) nham
tao ra gia tri gia tdng va cai thién cac quy trinh quan
1y rui ro, kiém soat va quan trj trong to chirc. Theo
khao sat ciia ITA (2025), hién nay, thoi gian kiém
todn ndi bd thuc hién dich vu dam bdo trong cac
t6 chtrc dang chiém chii yéu (76%), trong khi thoi
gian thuc hién dich vu tu vén chi 24%.

Thoi gian thwe hién cac dich vy kiém toan
cua kiém toan ndi bé - Giai doan hién nay

= Dich vy tw van

Két qua khao sat cua ITA (2025) dy kién dén
nam 2035 cho thdy su dich chuyén chirc ning tu

= Dich vu ddm bao

Nguon: II14 (2025), Internal Audit: Vision 2035

van va chtrc nang dam bao dg tin cdy cua thong tin
cua kiém toan ndi bo.

Th&i gian thye hién cac dich vu kiém toan
cla kiém toan noi bo - Twong lai (dén 2035)

= Dich vu tw van

= Dich vu dam bao

Nguon: 114 (2025), Internal Audit: Vision 2035
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Trong tuong lai, thoi gian kiém toan vién ndi bo
thuc hién dich vu tu van sé& tang 1&én 41% va con lai
59% thoi gian kiém toan vién ndi bd danh cho dich
vu dam bao. Piéu nay cho thiy, nhu cau cung cip
cac dich vu dam bao cta kiém toan ndi bd mang
lai d¢ tin cdy cua thong tin sau kiém toan cho hoi
déng quan tri va ban lanh dao, déng thoi tao co hoi

dé tang cuong quan tri, quan ly rai ro va kiém soat.

Theo d6, kiém toan ndi bo ngay cang mé rong
cac linh vyc hoat dong va cung cép dich vu nhiéu
hon cho té chirc. Dich vy dam bao khong chi gidi
han trong pham vi vé cac van dé nhu kiém tra ni
bo vé quy trinh tuan thu, chinh séch thu tuc cua don
vi, diéu tra gian 1an... ma con md rong pham vi
sang cac linh vie méi hodc két hop voi kiém toan
truyén thdng dé dat dwgc muc dich trong quan hé
v6i nhu cau cua cac bén lién quan.

Pham vi kiém todn ndi bd hién tai va tuong lai
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Nhu vy, trong tuong lai (tm nhin 2035) pham
vi ctia kiém toan vién ndi bo vé quy dinh tuan thu,
chinh sach ndi bo, diéu tra gian 1an s& giam kha
manh; va nguoc lai sy quan tAm manh mé tap trung
vao chién luogc, sy phat trién bén virng (ESG) va an
ninh mang cuing cac rii ro méi noi.

2. Xu huwéng dich chuyén cong tic kiém toan
ndi bd tir kiém tra tuin thi dén co van chién lwoc

Theo két qua khao sat IIA (2025), 56% nguoi
duoc khao sat du doan nghé nghiép cua kiém toan
ndi bo sé thay doi dang ké hodc rat nhiéu trong 10
nam t6i. Sy thay dbi nay dén tir viéc cac kiém toan
vién ndi bd s€ ngay cang tap trung vao cac dich vu
tu van trong thap ky toi. Bé dat dugc sy diéu chinh
tir chirc nang dam bao truyén thong 13 cha yéu sang
chirc niang tap trung vao tu van, kiém toan noi bd
can nhan manh vai tro hién tai va du kién 1a c¢d
van chién lugc cho td chirc. Warren Stippich, Chu

két  ygibean
thr 3

chi phi

Nguon: 114 (2025), Internal Audit: Vision 2035

tich Kiém toan ndi bd va Giam déc diéu hanh Qubc
gia - Chat lvong dich vu vur van va rui ro tai Grant
Thornton Advisors LLC, nhan xét: “Cac bén lién
quan cta ching toi da ky vong nhiéu hon vao chirc
nang kiém toan ndi bd, bao gé)m ca su linh hoat
va nhanh nhen dé cung cép mdt loat hd trg rong
hon trong to chirc ngoai dich vu dam bao truyén
thong. Nganh kiém toan ndi bo can thyc hién cac
chtrc ning kiém toan ndi bd dam bao theo muc tiéu
co ban cua ké hoach kiém toan noi bd h?mg nam
dong thoi c6 kha ning xoay truc dé cung cap hd
trg thong qua ling kinh tu van”. Pé dat dugc sy
thay doi can thiét vao nam 2035, IIA (2025) ciing
khuyén cdo cac kiém toan vién ndi bo can ap dung
nhiéu hon tu duy phat trién, dic trung boi kha ning
thich tmg, linh hoat, ty tin va d6i méi. Didu nay doi
hoi phai tap trung hon vao twong lai bang cach mo

rong pham vi dich vu ddm bdo sang quan 1y rui ro
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chién lugc, rii ro mdi néi (nhu an ninh mang, phat Trudce nhu cau quan ly gia tang va c6 nhicu thay

trién bén vitng ESG, ruii ro tir cic bén thir ba...) va d6i, kiém toan nodi bd co sy thay dbi vé tu duy tir

tang cuong cac hoat dong tu van cung cap nhicéu kiém tra tuan thu sang nha tu van chién lugc mang

hi€u biét sau sac va tam nhin xa hon cho t6 chirc. lai gia tri gia tdng cho to chirc.

Pic diém | Tu duy kiém tra tuin thi C6 vén chién lrgc

Muc ti€u
chinh

Pham vi

Céch tiép
can

Yéu ciu
v6i kiém
toan vién
ndi bo

Gia tri
mang lai

Tap trung vao giam thiéu rui
ro hoat dong, rui ro tai chinh
truyén thong nham phat hién
18i va dura giai phap khac phuc

Chu yéu 1a cic quy trinh,
kiém soat tai chinh, hoat

dong.

Mang tinh phan tng, khic
phuc su ¢d sau khi dugc phat
hién bang viéc kiém toan dir
liéu qua khir

Kién thirc chu yéu vé ké toan,
ki€ém toan truyén thong.

Dua ra cac phat hién va
khuyén nghi mang tinh giai
quyét 13i.

Tap trung vao quan tri nghiép, quan 1y rui ro: rui ro chién
lugc, rai ro thi trudong, i ro cdng ngh¢ (an ninh mang,
Al), rii ro ESG (M6i truong, Xa hoi, Quan tri), rai ro danh
tiéng... dwa giai phap nham nang cao hi¢u qua, tao gia tri.

Mo rong pham vi vé cac van dé chién luge, cong nghé,
ESG, van hoa to churc.

Du doan cac nguy co tiém 4n, xem xét tic dong cla cac
thay d6i trong méi truong kinh doanh (cong nghé, chinh
sach, thi truong) va dua ra canh bao sém, hudng tdi tuong
lai nham thuc ddy su thay ddi tao ra gia tri (cai tién quy
trinh, hiéu suat t6i wu, cung cip thong tin kip thoi hd tro
lanh dao cip cao ra quyét dinh).

Kién thirc da dang vé cong nghé thong tin (kiém toan cong
ngh¢ thong tin, phan tich dir liéu), quan ly rui ro, quan
tri doanh nghi¢p, phan tich kinh doanh, kién thirc chuyén
nganh vé ké toan - kiém toan va k§ ning mém (giao tiép,
tu duy phan bién, tu duy chién lugc, ning dong).

Phan tich siu sdc nguyén nhan goc cua cac van dé, cung
cap thong tin chi tiét vé xu hudng, co hdi cai tién quy trinh,
t6i ru hoa ngudn luc, ting cudng hiéu qua hoat dong va hd

tro dat dugc muc ti€u chién luogc.

Nguon: Tdc gia tong hop

Pong quan diém vé xu hudéng dich chuyén tu nhin méi va thay dbi trong thuc hanh kiém toan

duy/hudng tiép cén cua kiém todn ndi bg, Phan ndi bo:

Trung Kién (2022) ciing c¢6 tong hop nhing cach

Pa thuce hién/tap trung Thay d6i, b6 sung

Hoat dong kiém soat khuén mau

Danh gia hoat dong kiém soat

Rui ro
Qua khur

Panh gia (hau kiém)

Hoat dong kiém soat “mém”
Ty danh gia

Gén v&i bdi canh

Tuong lai

Tién kiém
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Phat hién

Kiém toan hoat dong

Kiém toan vién

Bit budc

Thuyét phuc

Hiéu biét vé kiém toan

Pong vai tro xtc tac

Nghiép vu

Hoat dong kiém soat

Kiém toan dya vao danh gia rui ro

Ngan ngura

Kiém toan chién lugc

Nha tu van

Ty nguyén

bam phan

Hiéu biét vé kinh doanh

Phuong tién 1am thay doi

Cac quy trinh

Kiém soat quéan 1y

Kiém toan dya vao quan 1y rui ro

Nguon: Phan Trung Kién (2022), Gido trinh kiém todn ni bé

Nhimg sy dich chuyén va thay ddi trén dit ra
nhiing thach thirc lién tuc cho kiém toan noi bo
trong xac dinh rai ro va giai quyét cac van dé khac
nhau trong toan bd t6 chirc. Pidu nay doi hoi kiém
toan ndi by phai nang cao chuyén mon, ky nang
(hoc tap) lién tuc mot cach nhanh chéng nham
thich tmg vé6i nhitng bién d6i sdu rong va manh mé

hién nay.

3. Thach thire cong tac kiém toin ndi bd

hién nay

Xu huéng dich chuyén tir kiém toan tuan thi
sang ¢b van chién luoc, mic du mang lai nhiéu
loi ich va gia tri gia ting, nhung ciing dong thoi
dbi mat v6i nhiéu rui ro, thach thirc dang ké. Viéc
nhan di¢n va xu ly céc rui ro, thach thuc nay rat
quan trong dé dam bao thanh cong cua qua trinh
chuyén d6i va duy tri uy tin cta kiém toan noi bd.
Theo két qua khao sat ITA (2025), cac kiém toan
vién ndi bo, cac chuyén gia ngoai linh vuc kiém
toan ndi bd va cac nha gido duc déu dong ¥ vé ba
thach thirc hang dau ma nghé kiém toan noi b
hién dang phai d6i mat:

Thir nhat, khi kiém toan ndi bo tham gia vao vai
trd ¢6 van chién luoc, co nguy co ho tré nén gin két
v6i cac quyét dinh va quy trinh diéu hanh cua ban
quan 1y. Su tham gia qua sau vao ¢ van chién lugc
dan téi hiéu 1am tir cac bén lién quan “xem kiém
toan ndi bo nhu mot phén ctia ban diéu hanh”. Piéu

nay c6 thé lam giam/suy yéu kha ning danh gia doc

1ap cua kiém toan noi bd. Bén canh do, trong nhiéu
t6 chirc, ca nha quan 1y va nhan vién cho rang kiém
todn vién noi b chi tip trung vao truy vét cac dau
vét kiém soat va diéu tra gian 1an ma khong nhan
thirc day du vai tro nha tu van chién lugc cia kiém
todn ndi bg trong viéc tao ra gia tri gia tang, cai
thién hoat dong cho t6 chirc vé cac quy trinh quan
tri, kiém soat va quan 1y rai ro. Khi khong hiéu rd
vai tro cta kiém toan ndi bo, to chirc ¢ xu huong
coi nhe hodc danh gia thép gia tri cua b phan kiém
toan ndi bo. IIA (2025) ciing khang dinh 50% s6
nguoi khao sat dong ¥ rang kiém toan ndi bd bi
hiéu 1am hodc bi danh gia thip va 23% nguoi duoc
khao sat cho rang day 1a thach thic 16n nhét cia
kiém toan vién ndi bo khi thyc hanh nghé nghiép.
Nguyén nhan dan téi van dé nay co thé do tir phia
kiém toan vién ndi bd hodc van hoa kiém soat con
chua dugc sy ung hd cua nha lanh dao cép cao.
Trudc tién, nguyén nhan cua tinh trang trén dén tir
viéc kiém toan nodi bo chi tap trung vao viéc tim 16i
sai ctia don vi duoc kiém toan ma khong dua ra cac
khuyén nghi mang tinh xdy dung, gitp cai thién
quy trinh, t6i wu hoa hiu qua hodc quan 1y rii ro
tdt hon, diéu nay khién ho khong dugc coi trong.
Theo két qua khao sat ciia ITA (2025), hién nay
kiém toan noi bd duge xem 1a “tap trung vao tudn
thi” (54%) va “doc lap” (51%), viéc mo ta kiém
toan vién nodi bo 1 “canh sat” (48%). Diéu nay co
thé can tré nhéan thirc va cac hoat dong tu van cling

nhu nhitng gié tri cua ki€ém toan ndi bd mang lai
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cho t6 chuc. Bén canh do, trong qua trinh thyc hi¢n
cong viéce, kiém toan nodi bd khong tham van, trao
ddi vai cac bod phan phong ban, don vi dugc kiém
toan c6 thé khién ho cam thay bj “ap dit” va khong
ddng tinh voi cac phat hién va khuyén nghi cia
kiém toan. V&i nguyén nhan tir phia linh dao va
cac bén lién quan. Hoi dong quan tri, ban quan 1y/
ban diéu hanh t6 chic 13 nhitng nha lanh dao c6
tac dong manh mé t&i cac hoat dong trong td chure.
Két qua khao sat ITA (2025) cho thay 45% sé ngudi
khao sat déng y re‘ing kiém toan ndi bo thiéu sy hd
trg day du tir phia lanh dao va cac bén lién quan.
Thyc té cho théy, ¢4 nhiéu td chtrc ludn dua bai
toan can nhéc loi ich chi phi khi td chuc bod phan
kiém toan noi bo. Ho cho réng bd phan kiém toan
nodi bo 1a mot khoan chi phi khong can thiét, thay
vi coi d6 12 mot khoan dau tu dé cai thién quan tri,
kiém soat nodi bd va nang cao hi¢u qua hoat dong.
Pay ciing 1a thach thic cho viéc hinh thanh kiém
toan ndi bd trong td chirc.

Thir hai, xu hudéng ung dung cong nghé va tri
tu€¢ nhan tao (Al) tré thanh nhitng cong cu hitru ich
cho kiém toan noi bd: ty dong hoa cong viée thu
thap dit liéu, ddi chiéu thong tin, kiém tra thu tuc
va cac quy tac don gian gitp giai phong cong viéc
trong thoi gian dai, cho phép ho tép trung vao phan
tich, danh gia gia siu hon va dua ra tu vin. Big
Data Analytics cho phép kiém toan ndi bd phan
tich dit liéu theo thoi gian thyc hodc gan thoi gian
thyuc, gidm sat kiém soat va rui ro ro mot cach lién
tuc thay vi kiém tra dinh ky; cong nghé giup kiém
toan noi bo nhan biét cac loai rai ro méi ndi lién
quan dén cong nghé (rai ro an ninh mang, rii ro

dao duc Al rui ro quan 1y dir ligu)...

Bén canh nhiing ich lgi to 16n, xu hudng tng
dung cong nghé va Al ciing mang dén nhiing thach
thtre rtii ro cho kiém toan ndi bd: khéi luong thong
tin khong 16, néu khong dugc quan 1y dung cach,
c6 thé gy ra nhimg rai ro vé bi mat to chirc, do
tin cdy cua thong tin hodc két qua du béo, tu van

cua kiém toan ndi bg. Hon nira, cac cong ngh¢ mai

ndi lam phat sinh nhimng rui ro méi, dién hinh 1a
tin gia sau (deep fake), duoc tao ra bang Al va cac
ky thuat hoc sau. Viéc thao ting cac phuong tién
truyén thong hién co, chéng han nhu ban ghi am
va video, c¢6 thé dan dén viéc phat tan thong tin sai
léch va bia dat bfmg ching. Kiém toan vién ndi bd
thiéu cac k§ nang can thiét va kién thuc da dang,
chuyén sdu trong chirc ning kiém toan ndi bo.
Trong thap ky t&i, nghé kiém toan ndi bo sé trai qua
mot cudc chuyén ddi 16m duge thic déy bdi nhitng
tién bo cong nghé nhanh chong, cac xu hudng dot
pha dang ké va nhiing riii ro méi ni.

Vi vai trod 13 ¢ van chién luoc, cac kiém toan
vién ndi bo co thé thidu kién thirc siu rong vé nganh,
thi truong, chién luge kinh doanh, cong ngh¢ mai
(AL Blockchain, An ninh mang), k¥ nang can thiét
dé danh gia cac rui ro phirc tap va méi ndi nhu rui ro
cong nghé thong tin, rii ro ESG, rii ro chudi cung
ung, rui ro vé céac bén tht ba, rai ro vé lam phat...
dan t6i viée thiéu am hiéu sdu sic vé hoat dong cua
don vi duoc kiém toan. Néu déi ngii kiém toan ndi
b6 khong dugc trang bi du kién thirc va k¥ ning
thi cac khuyén nghi cta ho c6 thé khong c6 gia tri,
tham chi chi sai léch. Pong thoi, trude su thay dbi
manh mé¢ hién nay kiém toan vién nodi bd tai nhiéu
t6 chirc van con thiéu cac ky ning co ban nhu ki
nang nhu hoc tap lién tuc, giai quyét van dé, danh
gi4 céc loai rui ro khac nhau va phan tich céc tinh
hudng da dang. Nhing k¥ ning cdt 16i ndy mang
lai cho kiém toan vién ndi bo kha nang thich Ung
va linh hoat dé dinh huéng twong lai thanh cong.
Pham vi hoat dong con nho, chu yéu tip trung vao
tuan tha, diéu tra gian 1an, quan tri va kiém soat ndi
bd con thiéu doi ngii kiém toan vién ndi bo chit
luong thuc hién cac cude kiém toan lién quan toi

an ninh mang, tinh bén virng, ki€m todn chién lugc.

Theo két qua khio sat cua ITA (2025), 42%
nguoi dugc khao sat dong y rang hién nay thach
thire d6i véi chic nang kiém toan ndi bd 1a thiéu
cac k¥ ning can thiét trong cong viéc. Két qua khao

sat cho thay 81% ngudi dugc khao sat dong ¥ rang
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kiém toan vién ndi bd méi vao nghé s& can mot bo
k¥ nang cip cao hon dé thanh cong trong to chic;
96% nguoi dugc khao sat dong ¥ rang kiém toan
vién ndi bo co kinh nghiém s& can phai nang cao ki
ning cong nghé dé duy tri sy phu hop.

4. Khuyén nghi nang cao hiéu qua ciia kiém
toan nodi bo

Trudc nhiing thach thirc hién nay, dé kiém toan
ndi b hoat dong hi€u qua trong giai doan moi can
cO su phéi hop déng bo tir nha 1anh dao cép cao, toi
cac nhan vién trong td chirc va su nd luc cua chinh
cac kiém toan vién ndi bo. Tac gia dé xuét mot sd
nang cao hiéu qua ctia kiém toan ndi bo nhu sau:

Thir nhat, ban than nha lanh dao cép cao trong
t6 chirc nhu Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh cin nhan thire 1o vai trd cua kiém
toan noi bd. Trén co sé do, dua ra cac chinh sach
dé truyén thong t6i cac nhan vién trong to chirc
minh vé vai trd kiém toan vién ndi bé nhu cac cb
vén chién luoc dang tin cdy, 1 nhitng ngudi dong
hanh mang lai gia tri cho t6 chuc thong qua cac
giai phap nham cai thién hi¢u qua hoat dong, nang
cao chat lwong, ning suat, hiéu qua cong viéc cta
cac bd phan, phong ban. Bing viéc lién tuc chimg
minh, truyén thong vé gia tri ma kiém toan ndi bd
mang lai qua cic bao cao cta Uy ban kiém toan
vé két qua cu thé, khong chi phat hién 16i ma con
cai tién quy trinh va t6i wu hoa cac ngudn luc. Khi
gia tri cong viéc cua kiém toan vién ndi bd ngay
cang dugc cong nhan, ho s& chuyén tr vai tro chi
1a nguoi thuc thi sang nhitng ngudi dong cap dugc
kinh trong. Su thay ddi nay cung ¢ tam quan trong
va dong gop cua ho trong to chie. Khi kiém toan
noi bo co duoc su tng ho tir cac nha lanh dao cp
cao thi hoat dong cua ho s& dugc cung cip da cac
ngudn luc va trién khai chirc ning kiém toan néi
bd mot cach hiéu qua va nguoc lai. Viéc ban quan
Iy va hoi dong quan tri trong t6 chirc ghi nhan vai
trd ctia kiém toan noi bo s& thiic day gia tri da dién
cua cong viéc kiém toan ndi bod mang lai cho to

chire. Pong thoi, kiém toan ndi b khi thyc hién

cong viéc ciing can ¢ nhimng truyén théng va ting
xur phu hop dé ban than cac bd phan/don vi dugc
kiém toan hiéu vai tro cta kiém toan ndi bd cling
nhu ¥ nghia, gia tri ma kiém toan noi b mang lai
cho t6 chirc. Tir @6 ho sin sang hop tac voi kiém
toan ndi bo thay vi chong ddi, coi kiém toan ndi bd
nhu “canh sat” bét 13i va xtr phat. Bén canh do, nha
lanh dao cip cao can xac dinh 1 rang pham vi tu
van va pham vi kiém tra. Kiém toan ndi bd c6 thé
tu van nhung khong nén quyét dinh hoac thuc hién
quan 1y hoat dong.

Thir hai, xuét phat tir viéc hiéu vai tro cua kiém
toan ndi bd, cac nha lanh dao cép cao trong td churc
can dua ra chién lugc vé nhan sy nham thu hut,
giit chan cic nhan tai n6i chung va cac kiém toan
vién noi bd noi riéng. Diéu nay can co ké hoach
tir khau tuyén dung, dao tao, boi dudng, tap huén
nhan sy dén cac chinh sach luong, thuéng, ché do
dai ngd va can duoc néu rd trong Quy ché/thoa ude
lao d6ng va cac ndi quy trong t chirc. Tuy nhién,
cac ké hoach nay ciing can thudng xuyén duoc ra
soat va diéu chinh (néu ¢ nhitng thay d6i 16n va
can thiét). Vi kiém toan ndi bd moi tuyén dung,
cAn dao tao ndi bo boi cac kiém toan vién cé kinh
nghiém va khuyén khich tham gia cac cudc dao tao
ngin han vé chuyén mén trong va ngoai don vi.
Pé tao ra d6i ngii nhan su kiém toan ndi bd ¢ chat
luong, bén canh viéc tuyén dung, céac td chuc co
thé tan dung cac chuyén gia gidi tai chinh cac bd
phan, phong ban tham gia cting cac doan kiém toan
vé cac ndi dung ddc 1ap v6i cong viée cia bo phan
minh. B&i ddy 13 nhitng nguoi am hiéu dic diém
hoat dong cung céac rai ro kinh doanh, rui ro hoat
dong va am hiéu van hoa t6 chuc. Truéng bo phan
kiém toan ndi bd nén bd tri nhan su va lap ké hoach
pht hop boi 18 kiém toan vién nodi bd ¢ thé dén
tr nhiéu bd phan phong ban hodc méi tuyén dung
va ¢6 trinh d6 chuyén mon khac nhau. Cac kiém
todn vién noi bd s€ st dung kién thuc kinh doanh
va chuyén moén coéng nghé ciia minh dé xac dinh

cac xu hudéng va moéi de doa. Ho tan dung nhirng

TAP CHi

NGHIEN CGU KHOA HOC KIEM TOAN

S6216 | thang 10/2025 | 45



TU LY LUAN BEN THU'C TIEN

k¥ ning, kién thirc chuyén mon dé hop tac véi ban
quan 1y va hoi dong quan tri trong viéc tao gia tri
gia tang cho td churec.

Thir ba, v6i rai ro va trach nhiém ngay cang
tang, doi hoi kiém toan vién ndi bd cin c6 kién thirc
chuyén mén phu hop voi diéu kién méi dé thich
mg voi sy thay ddi. V& chuyén mon kiém toan
ndi bd can co chuyén mon sau vé rui ro trong diéu
kién tmg dung cong nghé, kiém soat, an ninh mang,
phan tich dif liéu, phat trién bén viing (ESG), giam
sat lién tyc... két hop sir dung phuong phap tiép
can toan di¢n ca chuyén mon, sy am hiéu vé cong
nghé 4p dung trong kiém toan va cong nghé dang
str dung trong to chirc. Kiém toan noi bo khong chi
kiém tra viéc st dung cong nghé ma con tu van cho
hoi déng quan tri vé cac rui ro va co hoi lién quan
dén cong ngh¢ mai. Bén canh do, kiém toan ndi bd
can phdi hop chit ché hon véi cac bd phan cong
nghé thong tin, xtr 1y rui ro, khoa hoc dir liéu va cac
don vi kinh doanh.

Vé ky nang, kiém toan ndi bd cin trang bi k¥
nang nhu hoc tap lién tuc, ng dung cong nghé
va giai quyét van dé, danh gia cac loai rui ro khac
nhau, phan tich cic tinh hudéng da dang. Hoc tap
lién tuc 1a chia khoa dé ning cao gia tri cia hoat
dong dam bao va duy tri tinh phu hop cta nghé
nghiép. Kiém toan vién ndi bd ciing phai theo kip
cac linh vuc c6 quy dinh va yéu cau bao cdo lién
tuc thay d6i, chang han nhu tinh bén viing va an
toan dir liéu. Kha nang thich rng va su nhanh nhay
trong hoc tap la mét trong nhiing k¥ nang quan

trong nhat hién nay doi véi mot kiém toan vién noi

TAI LIEU THAM KHAO

bd. Do kiém toan vién ndi bo khong thé tr& thanh
chuyén gia trong tat ca cac linh vuc ma ho cung cap
dich vu dam bao va tu van, ho phai hoc cach tan
dung nhanh chéng kién thirc ndi bd va bén ngoai
mdt cach higu qua. Khi nhu cau vé k¥ ning ngay
cang tang, cac chtrc ning kiém toan ndi bo co thé
dap ung nhitng nhu cau nay bang cach bo sung cac
thanh vién nhom kiém toan ndi bo sé hiru chuyén
mon can thiét hodc bang cach hop tac véi mot nha
cung cap dich vu bén ngoai ¢ thé cung céap cac ky
ning can thiét cho mot hop dong tu van va/hodc
dam bao cu thé.

Kiém toan noi bd can c6 kién thirc va k¥ ning
su dung Al gitip ddm bdo cac hoat dong quan tri
va quan ly dir li¢u dugc thuc hién chat ché va cac
khuén khé phu hop duoc thiét 1ap dé giup ban quan
1y chu dong giam thiéu nhitng rai ro nhu vdy. Bén
canh chuyén moén va cac k¥ nang, kiém toan ndi bd
can co tu duy chién lugc, ciing nhu hiéu biét sau
sdc va tim nhin xa, tir 46 tu van gia ting gié tri cho

cac t0 chue.

Vé6i xu huéng chuyén ddi chirc nang ¢t 151 tir
chu yéu thuc hién dich vu dam bao sang cung cip
dich vu tu van nhiéu hon cho t6 chirc cling nhu viéc
mg dung cong nghé thong tin doi hoi kiém toan
vién nodi bo sé can duoc dao tao chuyén mon va ky
ning chuyén sau dé thich tmg thyuc té va dap ung
cac muc tiéu nghé nghiép. Kiém toan ndi bd chi
thuc sy hi¢u qua khi co chién luoc 1o rang tor nha
quan tri cap cao va su phdi hop cua tit ca cac nhan

vién trong t0 chire.ld

1. 1IA. (2016), International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (Standards);

2. 114 (2025), Internal Audit: Vision 2035;

3. Phan Trung Kién (2022), Gido trinh kiém todn néi b, Nha xudt ban Pai hoc Kinh té quoc dan.

Ngay nhdn bai: 23/9/2025
Ngay chinh siwra: 25/9/2025
Ngay duyét dang: 03/10/2025

46 | S5 216 | thang 10/2025

TAP CHi

NGHIEN CGU KHOA HOC KIEM TOAN



