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Tránh thuế là một hình thức lập kế hoạch thuế hợp pháp nhằm giảm thiểu nghĩa vụ thuế 
của doanh nghiệp. Các loại hình doanh nghiệp khác nhau (doanh nghiệp nhà nước, 
doanh nghiệp tư nhân/cổ phần, doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài) có đặc điểm sở 
hữu, mục tiêu và cơ cấu quản trị khác nhau, dẫn đến hành vi tránh thuế khác biệt. Bài 

tổng quan này nhằm khảo sát các nghiên cứu học thuật liên quan, so sánh sự khác biệt về tránh thuế 
giữa ba loại hình trên và liên hệ với bối cảnh Việt Nam. Kết quả cho thấy doanh nghiệp nhà nước 
thường có xu hướng tránh thuế thấp hơn doanh nghiệp tư nhân vì mục tiêu chính không chỉ là tối đa 
hóa lợi nhuận; ngược lại doanh nghiệp tư nhân và cổ phần (đặc biệt khi sở hữu cổ đông phân tán và 
cổ đông tổ chức tăng) thường tích cực tìm cách giảm thuế. Doanh nghiệp FDI nổi bật với các chiến 
lược chuyển giá và tránh thuế xuyên biên giới, thường tránh thuế mạnh mẽ nhất trong ba nhóm, đặc 
biệt là các công ty con của tập đoàn ở thiên đường thuế. 

Từ khóa: Tránh thuế, doanh nghiệp nhà nước, doanh nghiệp tư nhân, doanh nghiệp FDI, Việt Nam.

Tax avoidance across different enterprise ownership types

Tax avoidance is a form of legal tax planning aimed at minimizing a corporate entity's tax liabilities. 
Different types of enterprises - including state-owned enterprises (SOEs), private/joint-stock companies, 
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and Foreign Direct Investment (FDI) enterprises - possess distinct ownership characteristics, objectives, and 
governance structures, leading to divergent tax avoidance behaviors. This review aims to survey relevant 
academic research, comparing tax avoidance disparities among these three groups within the Vietnamese 
context. Findings indicate that SOEs generally exhibit a lower tendency for tax avoidance compared to 
private firms, as their primary objectives extend beyond mere profit maximization. Conversely, private and 
joint-stock companies (particularly those with dispersed ownership or increasing institutional shareholding) 
often actively seek ways to reduce their tax burden. Notably, FDI enterprises stand out for their transfer 
pricing strategies and cross-border tax avoidance; they are typically the most aggressive of the three groups, 
especially regarding subsidiaries of corporations located in tax havens.

Keywords: Tax avoidance, state-owned enterprises, private enterprises, FDI enterprises, Vietnam.
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1. Giới thiệu

Thuế thu nhập doanh nghiệp là nguồn thu ngân 
sách quan trọng nhưng tình trạng trốn và tránh thuế 
luôn là vấn đề nan giải mà chính phủ các quốc gia 
phải đối mặt. Tránh thuế (tax avoidance) được hiểu 
là sử dụng các phương pháp hợp pháp để giảm thiểu 
số thuế phải nộp. Trong khi một số doanh nghiệp 
chấp nhận đóng thuế cao gần với mức luật định, 
nhiều doanh nghiệp khác tích cực lập kế hoạch 
thuế nhằm tối đa hóa lợi nhuận sau thuế. Sự khác 
biệt giữa các công ty trong việc né thuế được lý giải 
bởi các chi phí rủi ro và lợi ích riêng có của từng 
chủ sở hữu [1]. Ở Việt Nam, các loại hình doanh 
nghiệp như doanh nghiệp nhà nước, doanh nghiệp 
ngoài nhà nước như công ty tư nhân, công ty trách 
nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần và doanh nghiệp 
FDI có cơ cấu sở hữu và mục tiêu hoạt động rất 
khác nhau, do đó hành vi tránh thuế có khả năng 
khác biệt đáng kể. Chẳng hạn, doanh nghiệp nhà 
nước vừa là chủ thể kinh doanh vừa thuộc sở hữu 
và được giám sát bởi cơ quan nhà nước có thẩm 
quyền; còn doanh nghiệp tư nhân/cổ phần thường 
là các công ty gia đình hoặc niêm yết phục vụ lợi 
ích cổ đông; doanh nghiệp FDI là công ty đa quốc 
gia có chính sách tối đa hóa lợi nhuận trên phạm 
vi toàn cầu. Nghiên cứu này nhằm tổng hợp các 
nghiên cứu lý thuyết và thực nghiệm về tránh thuế 
liên quan đến cấu trúc sở hữu và loại hình công 

ty nhằm so sánh hành vi tránh thuế giữa ba nhóm 
doanh nghiệp nói trên và liên hệ với bối cảnh thuế 
Việt Nam.

2. Cơ sở lý thuyết

Theo Hanlon và Heitzman (2010), tránh thuế 
là việc giảm thiểu thuế trực tiếp bằng các chiến 
lược hợp pháp nhằm tối đa hóa lợi ích cổ đông. 
Việc tránh thuế đem lại dòng tiền sau thuế lớn 
hơn cho công ty, nhưng cũng tiềm ẩn chi phí phạt, 
uy tín hoặc rủi ro bị phát hiện của cơ quan thuế. 
Kovermann & Velte (2019) coi tránh thuế là giao 
thoa giữa lợi ích cổ đông (cố gắng tiết kiệm thuế) 
và các chi phí giám sát, rủi ro (của cổ đông, chính 
phủ) khi thực hiện kế hoạch thuế. Giả thuyết chủ 
đạo cho rằng cổ đông và người quản lý cần cân 
bằng lợi ích ngắn hạn từ tránh thuế với chi phí dài 
hạn có thể xảy ra. Lý thuyết đại diện và lý thuyết 
các bên liên quan được xem là hai dòng lý thuyết 
chủ đạo giải thích hành vi tránh thuế của doanh 
nghiệp trong mối quan hệ giữa cấu trúc sở hữu, hội 
đồng quản trị bên trong doanh nghiệp và các cơ chế 
giám sát bên ngoài.

Theo hai dòng lý thuyết này, quan hệ giữa chủ 
sở hữu, nhà quản lý và các bên liên quan ảnh hưởng 
đến hành vi thuế. Trong khuôn khổ lý thuyết đại 
diện, nếu nhà quản lý và cổ đông có cùng động cơ 
(ví dụ cổ đông tập trung quyền kiểm soát), mức độ 
né thuế sẽ khác so với trường hợp cổ đông phân 
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tán. Đối với doanh nghiệp nhà nước là cổ đông chi 
phối, nhưng vừa là người hoạch định chính sách và 
là người thụ hưởng thu nhập từ kết quả kinh doanh. 
Nghiên cứu tại Trung Quốc cho thấy doanh nghiệp 
nhà nước kê khai thuế cao hơn, tức là tránh thuế ít 
hơn so với doanh nghiệp tư nhân, vì nhà quản lý 
của các doanh nghiệp nhà nước được khuyến khích 
hoàn thành chỉ tiêu thu ngân sách [1]. Ngược lại, 
ở các công ty ngoài nhà nước, cổ đông hưởng lợi 
trực tiếp từ việc giảm nghĩa vụ thuế. Nghiên cứu 
của Badertscher và cộng sự (2013) xác nhận rằng, 
trong các doanh nghiệp tư nhân tại Mỹ, các công 
ty tư nhân có chủ sở hữu kiêm quản lý tránh thuế ít 
hơn các công ty được tài trợ bởi quỹ đầu tư tư nhân. 
Tương tự, dựa trên lý thuyết đại diện, Hanlon và 
Heitzman (2010) thừa nhận rằng mức độ tập trung 
sở hữu và kiểm soát quản lý cao thường dẫn đến 
việc tránh thuế cẩn trọng hơn do các chủ sở hữu 
chịu trách nhiệm nhiều hơn trước rủi ro.

Lý thuyết hợp pháp cho rằng, doanh nghiệp phải 
duy trì hình ảnh “hợp pháp” với xã hội bởi vì tránh 
thuế quá mức có thể tạo phản ứng xã hội và tổn 
hại danh tiếng. Do đó, doanh nghiệp phải thỏa hiệp 
giữa lợi nhuận cổ đông và trách nhiệm xã hội, bao 
gồm nghĩa vụ nộp thuế. Ở Việt Nam, khi doanh 
nghiệp kinh doanh có lãi càng cao, nguy cơ bị cho 
là né thuế càng lớn. Nghiên cứu của Bùi & Hoàng 
(2022) xác nhận rằng có mối liên hệ giữa doanh 
nghiệp có tỷ suất sinh lợi nhuận cao và tránh thuế. 
Lý thuyết các bên liên quan cũng nhấn mạnh rằng 
các bên như cổ đông, chính quyền và cộng đồng 
đều quan tâm đến thông tin thuế của công ty; ví 
dụ, cổ đông tổ chức (như quỹ hưu trí) có thể yêu 
cầu tăng tránh thuế để tối đa hóa lợi ích nhận được, 
trong khi Chính phủ và người dân đòi hỏi tính minh 
bạch và tuân thủ quy định.

3. Bằng chứng thực nghiệm về tránh thuế đối 
với từng loại hình doanh nghiệp

3.1. Doanh nghiệp nhà nước

Doanh nghiệp nhà nước thường được xác định 
dựa trên tỷ lệ Nhà nước sở hữu vốn chi phối hoặc 
có quyền kiểm soát chi phối. Người đứng đầu các 

doanh nghiệp nhà nước thường do cơ quan chức 
năng có thẩm quyền bổ nhiệm, chịu áp lực về nhiệm 
vụ chính trị hơn là mục tiêu lợi nhuận trước thuế. 
Bradshaw và cộng sự (2019) nghiên cứu trên thị 
trường Trung Quốc khẳng định doanh nghiệp nhà 
nước kê khai thuế cao hơn, tức tránh thuế ít hơn 
đáng kể so với doanh nghiệp tư nhân. Tương tự, ở 
Ý, Mafrolla (2019) cũng ghi nhận doanh nghiệp do 
Chính phủ quản lý tránh thuế thấp (thuế suất thực 
đóng cao) so với các công ty khác. Kết quả này phù 
hợp với giả thuyết rằng khi chủ sở hữu quan tâm 
đến nguồn thu thuế (ví dụ chính quyền địa phương 
cần nguồn thu), thì doanh nghiệp nhà nước có khả 
năng trả nhiều thuế hơn. Tuy nhiên, nghiên cứu gần 
đây của Eberhartinger và Samuel (2025) ở Đức cho 
thấy chỉ khi Nhà nước được thụ hưởng tiền thuế thì 
“sở hữu nhà nước” mới dẫn đến tránh thuế ít hơn. Ở 
Việt Nam, nhiều doanh nghiệp nhà nước lớn (ví dụ 
các tập đoàn năng lượng, giao thông) thường nằm 
trong diện thanh tra đặc biệt, buộc kê khai minh 
bạch hơn. Doanh nghiệp nhà nước không được 
hưởng ưu đãi thuế thu nhập doanh nghiệp (ngoại 
trừ một số ngành được miễn giảm tạm thời) và phải 
nộp thuế bình thường. Kết quả là, theo quan sát của 
VEPR (2020), xu hướng trốn tránh thuế tại doanh 
nghiệp nhà nước thấp hơn so với khu vực FDI và tư 
nhân; tuy nhiên, doanh nghiệp nhà nước vẫn có thể 
né thuế dưới các hình thức chuyển chi phí nội bộ 
không minh bạch hoặc xin ưu đãi bất hợp lý. 

3.2. Doanh nghiệp ngoài nhà nước (tư nhân, 
cổ phần)

Doanh nghiệp tư nhân và công ty cổ phần 
(không có vốn chi phối của Nhà nước) chiếm đa 
số trong nền kinh tế Việt Nam hiện nay. Chủ sở 
hữu có thể là cá nhân/tổ chức trong nước, từ công 
ty gia đình đến các doanh nghiệp niêm yết. Động 
cơ tài chính của các công ty này thường là tối đa 
hóa lợi nhuận cho cổ đông. Khi cổ đông là cá nhân 
hoặc gia đình sáng lập doanh nghiệp, họ thường 
kiểm soát chặt dòng tiền và chú trọng ổn định giá 
cổ phiếu. Chen và cộng sự (2010) chỉ ra rằng công 
ty gia đình (family firm) thường ít né thuế hơn so 
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với các công ty không do gia đình kiểm soát. Lý 
do được giải thích là chủ sở hữu gia đình lo ngại 
chi phí bất lợi (phí giám sát) và tổn thất danh tiếng 
cho công ty nếu tránh thuế quá mức. Ngược lại, 
nếu công ty có cơ cấu cổ đông phân tán (nhất là khi 
có cổ đông tổ chức lớn), lợi ích của cổ đông là đòi 
hỏi giảm thuế để tăng lợi nhuận nhằm tối đa hoá 
lợi ích của cổ đông, khi đó, nhà quản lý đối diện 
với áp lực từ đáp ứng kỳ vọng của cổ đông để giảm 
thuế nhằm đạt được lợi nhuận mong đợi. Khan và 
cộng sự (2017) chứng minh rằng khi cổ đông tổ 
chức (nhà đầu tư quỹ, tổ chức tín dụng) tăng lên, 
xu hướng tránh thuế của doanh nghiệp có xu hướng 
tăng. Tương tự, cơ chế cổ phiếu đa quyền, quỹ đầu 
tư, hay phát hành nợ công khai cũng khiến các bên 
liên quan bỏ qua chi phí báo cáo thuế cẩn trọng, 
thúc đẩy né thuế nhiều hơn. Trong tình huống này, 
vai trò giám sát bên ngoài như cơ quan nhà nước 
hoặc kiểm toán độc lập giúp giảm thiểu hành vi 
tránh thuế có ảnh hưởng tiêu cực đến sự lành mạnh 
của thị trường.

Các nghiên cứu tránh thuế đối với các doanh 
nghiệp ngoài nhà nước tại Việt Nam còn khiêm tốn. 
Tuy nhiên, một số nghiên cứu góc độ địa phương 
chỉ ra doanh nghiệp có lợi nhuận lớn, quy mô  lớn, 
đòn bẩy tài chính cao thì dễ né thuế hơn. Ví dụ, 
Bùi & Hoàng (2022) khảo sát doanh nghiệp niêm 
yết Việt Nam thấy càng lãi nhiều thì thuế suất hiệu 
dụng càng giảm, cho thấy dấu hiệu né thuế lan 
rộng ở các doanh nghiệp ngoài nhà nước. Ngoài ra, 
chi phí đại diện và cơ cấu vốn cũng là yếu tố ảnh 
hưởng. Trong bối cảnh Việt Nam, công ty cổ phần 
niêm yết chịu áp lực minh bạch hơn, song vẫn có 
thể sử dụng các công cụ kế toán (như quản trị lợi 
nhuận) để giảm thuế. Doanh nghiệp tư nhân nhỏ 
thường ít tài nguyên để “tận dụng” các thủ thuật 
phức tạp, nhưng cũng có thể lách thuế bằng cách 
khai gian chi phí đầu vào hoặc giảm doanh thu. 
Các kết quả nghiên cứu quốc tế nêu trên gợi ý rằng, 
về mặt lý thuyết, doanh nghiệp tư nhân đặc biệt là 
công ty cổ phần có xu hướng tránh thuế ở mức độ 
trung bình – cao, tùy thuộc vào sự phân tán quyền 
sở hữu và áp lực cổ đông.

3.3. Doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài 
(FDI)

Doanh nghiệp FDI là các công ty đa quốc gia 
có vốn, công nghệ hoặc thương hiệu từ nước 
ngoài đầu tư trực tiếp vào Việt Nam. Các doanh 
nghiệp này thường được hưởng ưu đãi thuế (miễn 
giảm thuế thu nhập doanh nghiệp trong giai đoạn 
đầu, khấu hao nhanh tài sản và thường có ký hiệp 
định tránh đánh thuế hai lần với nhiều quốc gia) 
nhằm thu hút đầu tư. Đồng thời, các tập đoàn đa 
quốc gia có khả năng sử dụng chiến lược chuyển 
giá xuyên biên giới nhờ mạng lưới công ty con ở 
nhiều nước. Nhiều báo cáo truyền thông và chính 
sách cho rằng doanh nghiệp FDI ở Việt Nam có 
“nguy cơ né thuế cao nhất” trong ba khu vực [12]. 
Nghiên cứu của VEPR (2020) cho thấy trong giai 
đoạn 2010-2018, số doanh nghiệp bị thanh tra vì 
nghi chuyển giá ngày càng tăng, với hàng nghìn 
tỷ đồng bị truy thu mỗi năm. Xu hướng nghiên 
cứu gần đây [8] cũng khẳng định việc chuyển giá 
là phương thức chính để các tập đoàn đa quốc gia 
chuyển lợi nhuận ra nước ngoài tại Việt Nam. Cụ 
thể, các công ty con của tập đoàn có trụ sở ở thiên 
đường thuế (tax haven) thường báo cáo lợi nhuận 
thấp bất thường nhằm chuyển lãi về nước mẹ [8].

Các nghiên cứu định lượng khác cho thấy các 
công ty FDI liên kết với thiên đường thuế mới có 
dấu hiệu điều chỉnh thu nhập để hưởng lợi suất 
thuế và thường chỉ xuất hiện ở các công ty có quy 
mô lớn [12]. Ngoài ra, Luật Thuế thu nhập doanh 
nghiệp Việt Nam cho phép doanh nghiệp FDI được 
khấu trừ nhiều loại chi phí nội bộ (như chi phí bản 
quyền, phí vay nội bộ) nếu có hợp đồng hợp lệ; 
một số công ty lợi dụng quy định này kê khai giá 
nguyên liệu cao hơn thực tế hoặc phí dịch vụ nội 
bộ để lỗ giả, giảm thuế. Kết quả là, doanh nghiệp 
FDI tại Việt Nam thường có tỷ suất lợi nhuận trước 
thuế cao nhưng báo cáo lỗ dài hạn (ví dụ: có doanh 
nghiệp FDI duy trì ROE rất cao nhưng ghi lỗ tích 
lũy hàng nghìn tỷ đồng), gây thất thu lớn cho ngân 
sách. Bảng 1 tóm tắt đặc điểm và xu hướng tránh 
thuế chính của ba loại hình doanh nghiệp. Ví dụ, các 
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nghiên cứu cho thấy sự khác biệt quan trọng: doanh 
nghiệp nhà nước ít né thuế nhất, doanh nghiêp tư 

nhân/cổ phần ở giữa (mức độ phụ thuộc cấu trúc sở 
hữu) và doanh nghiệp FDI né thuế nhiều nhất.

Bảng 1. So sánh các tiêu chí ảnh hưởng đến mức độ tránh thuế 

Tiêu 
chí

Doanh nghiệp nhà 
nước

Doanh nghiệp ngoài nhà 
nước (tư nhân, cổ phần)

Doanh nghiệp FDI 
(đa quốc gia)

Chủ sở 
hữu và 
mục 
tiêu

Chủ yếu do Nhà nước 
sở hữu, thực hiện mục 
tiêu kép giữa lợi nhuận 
và nhiệm vụ chính trị. 
Người đứng đầu chịu 
quản lý và chỉ đạo từ 
cấp trên và phải có 
trách nhiệm xã hội.

Sở hữu của cá nhân/tổ chức 
trong nước; mục tiêu tối đa 
hóa lợi nhuận cho cổ đông. 
Có thể là công ty gia đình 
hoặc công ty cổ phần. Khi cổ 
đông là gia đình sáng lập, họ 
thường ưu tiên uy tín và ổn 
định dài hạn; nếu cổ đông tổ 
chức chiếm tỷ lệ lớn, họ đòi 
hỏi kết quả tài chính, thúc 
đẩy né thuế.

Chủ sở hữu đa phần là công ty 
mẹ hoặc nhà đầu tư nước ngoài 
(đa quốc gia). Mục tiêu tối đa 
hóa lợi nhuận toàn cầu và tối ưu 
hóa thuế. Hưởng lợi từ chính 
sách thuế ưu đãi đầu tư của Việt 
Nam (giảm thuế thu nhập, miễn 
thuế nhập khẩu, hiệp định thuế) 
để nâng cao lợi nhuận ròng.

Cơ 
cấu và 
quản 
trị

Ban lãnh đạo do Nhà 
nước chỉ định, cơ cấu 
quản trị chịu giám sát 
chặt chẽ của Chính 
phủ. Cổ phần tập trung 
(thường không niêm 
yết), minh bạch cao đối 
với cơ quan nhà nước 
nhưng hạn chế áp dụng 
các kỹ thuật tài chính 
phức tạp.

Cơ cấu vốn đa dạng: từ doanh 
nghiệp tư nhân nhỏ đến công 
ty cổ phần niêm yết. Mức độ 
tập trung có thể thay đổi, từ 
gia đình, cổ đông lớn đến cổ 
đông tổ chức nước ngoài. 
Quy trình ra quyết định linh 
hoạt hơn doanh nghiệp nhà 
nước, nhưng ít chịu giám sát 
của Nhà nước thấp hơn so 
với doanh nghiệp nhà nước. 
Công ty niêm yết tuân thủ 
quy định chứng khoán.

Quản trị theo chuẩn quốc tế. 
Ban giám đốc có thể là người 
nước ngoài. Công ty có thể 
thuộc tập đoàn lớn ở nước 
ngoài, áp dụng chuẩn mực hạch 
toán và chiến lược toàn cầu. Ít 
chịu giám sát công khai ở Việt 
Nam (nhiều công ty FDI không 
niêm yết), cho phép tự do hơn 
trong kế hoạch thuế.

Chế độ 
ưu đãi 
thuế

Hầu như không được 
ưu đãi thuế đặc biệt 
(ngoại trừ lĩnh vực 
mới, tái cơ cấu). Doanh 
nghiệp nhà nước không 
hưởng miễn giảm thuế 
thu nhập doanh nghiệp 
theo chính sách ưu 
đãi đầu tư như đối với 
doanh nghiệp FDI, 
nên phải nộp thuế bình 
thường. Thuế thu được 
từ doanh nghiệp nhà 
nước là nguồn thu ngân 
sách quan trọng.

Doanh nghiệp ngoài nhà 
nước thường tự bù đắp thuế 
thông qua chiến lược hạch 
toán. Một số được hưởng ưu 
đãi nếu đáp ứng điều kiện 
(đầu tư vào khu vực hoặc 
địa bàn có điều kiện kinh 
tế xã hội khó khăn). Thuế 
suất thu nhập doanh nghiệp 
bình quân áp dụng với đa số 
doanh nghiệp nội. Điều kiện 
hưởng ưu đãi không mạnh 
như doanh nghiệp FDI.

Hưởng ưu đãi thuế đầu tư: 
miễn giảm thuế thu nhập doanh 
nghiệp trong giai đoạn đầu 
thành lập, tỷ lệ thuế suất thấp 
hơn, khấu hao nhanh tài sản cố 
định. Ngoài ra, có thể tận dụng 
quy định hoãn thuế thu nhập 
doanh nghiệp với lợi nhuận 
chuyển về công ty mẹ nếu có 
vốn trong các công ty con. Các 
công ty FDI còn khai thác hiệp 
định tránh đánh thuế hai lần 
giữa Việt Nam và nước sở tại 
để cơ cấu thu nhập và giảm thuế 
toàn cầu.



30 | Số 220 | tháng 02/2026
TAÏP CHÍ

NGHIEÂN CÖÙU KHOA HOÏC KIEÅM TOAÙN

TỪ LÝ LUẬN ĐẾN THỰC TIỄN

Hành 
vi tránh 
thuế 
(theo 
nghiên 
cứu)

Xu hướng tránh thuế 
thấp nhất trong ba 
nhóm. Nghiên cứu tại 
Trung Quốc cho thấy 
doanh nghiệp nhà 
nước báo cáo thuế cao, 
tránh thuế ít hơn so với 
doanh nghiệp tư nhân. 
Các nghiên cứu tại Việt 
Nam ghi nhận doanh 
nghiệp nhà nước tuân 
thủ cao hơn do chịu 
giám sát và ưu tiên 
nghĩa vụ thuế đối với 
Nhà nước.

Hành vi né thuế ở mức độ 
trung bình đến cao tùy loại 
hình. Các công ty gia đình 
tỏ ra ít né thuế hơn (ưu tiên 
uy tín, tránh rủi ro). Ngược 
lại, các công ty cổ phần phân 
tán vốn (có cổ đông tổ chức) 
thường né thuế nhiều hơn, sử 
dụng các biện pháp hợp pháp 
như tăng chi phí đầu vào, 
chuyển lỗ. 

Hành vi né thuế cao nhất. Nhiều 
nghiên cứu cho thấy doanh 
nghiệp FDI áp dụng rộng rãi 
chuyển giá và các chiến lược 
quốc tế để giảm thuế. Môi 
trường thuận lợi (ưu đãi thuế, 
mạng lưới toàn cầu) giúp họ đa 
dạng hóa công cụ. Thống kê Việt 
Nam cho thấy doanh nghiệp 
FDI bị nghi ngờ trốn thuế nhiều 
hơn doanh nghiệp nội. Các 
nghiên cứu thực nghiệm tại Việt 
Nam khẳng định chuyển giá là 
phương thức chính để lợi nhuận 
dịch chuyển ra nước ngoài. Các 
doanh nghiệp FDI lớn (đặc biệt 
liên kết với thiên đường thuế) 
thường báo cáo lãi trên vốn cao 
nhưng kê khai lỗ tích lũy lớn 
nhằm giảm nghĩa vụ thuế.

4. Tránh thuế các doanh nghiệp Việt Nam

Nhìn chung, cơ cấu sở hữu và động cơ kinh tế 
khác nhau dẫn tới kết quả tránh thuế khác nhau 
giữa ba loại hình doanh nghiệp. Ở Việt Nam, FDI 
đóng vai trò lớn trong nền kinh tế, chiếm khoảng 
15% đầu tư toàn xã hội và 73% xuất khẩu nên việc 
họ tận dụng ưu đãi thuế là nhằm thu hút đầu tư 
[11]. Tuy nhiên, xu hướng này cũng kéo theo rủi 
ro thất thu: nghiên cứu tại Việt Nam cho thấy các 
doanh nghiệp FDI thường có tỷ suất lợi nhuận cao 
bất thường (trên 30%), song có tới 60% số doanh 
nghiệp FDI báo lỗ tích lũy [12]. Tương quan nghịch 
giữa lợi nhuận báo cáo và số thuế nộp của doanh 
nghiệp nội (cố hữu) gợi ý nhiều doanh nghiệp tư 
nhân cũng sử dụng chi phí kế toán và chuyển giá. 
Doanh nghiệp nhà nước, với áp lực tuân thủ chính 
sách, ít lạm dụng các biện pháp này nhưng không 
hoàn toàn loại trừ; một số doanh nghiệp nhà nước 
quy mô lớn vẫn cần giám sát và định kỳ điều chỉnh 
hoàn thuế khi bị phát hiện vi phạm.

Trong bối cảnh Việt Nam, hành vi tránh thuế 
của doanh nghiệp, đặc biệt là khu vực FDI, chịu 
tác động mạnh từ các cải cách thể chế nhằm tiệm 

cận chuẩn mực chống xói mòn cơ sở thuế toàn cầu. 
Việc ban hành Nghị định 132/2020/NĐ-CP quy 
định về quản lý thuế đối với doanh nghiệp có giao 
dịch liên kết đã đánh dấu bước chuyển quan trọng 
trong quản lý thuế đối với giao dịch liên kết, thông 
qua việc chuẩn hóa nguyên tắc giao dịch độc lập, 
siết chặt nghĩa vụ lập hồ sơ xác định giá chuyển 
nhượng và áp dụng trần khấu trừ chi phí lãi vay 
dựa trên EBITDA. Các quy định này làm gia tăng 
chi phí tuân thủ và rủi ro bị điều chỉnh thuế, qua đó 
làm thay đổi cấu trúc và mức độ của các chiến lược 
tránh thuế truyền thống, như chuyển giá và vốn 
mỏng. Tuy nhiên, bằng chứng thực tiễn cho thấy 
các doanh nghiệp có xu hướng điều chỉnh hành 
vi theo hướng dịch chuyển kênh tránh thuế, thay 
vì loại bỏ hoàn toàn động cơ tránh thuế, đặc biệt 
trong bối cảnh ưu đãi thuế vẫn đóng vai trò quan 
trọng trong việc xác định thuế suất hiệu dụng. Sự 
kiện Việt Nam tham gia thoả thuận thuế toàn cầu 
(GMT) 15% từ đầu năm 2024 có thể ảnh hưởng đến 
các chiến lược chuyển lợi nhuận của doanh nghiệp 
FDI trong tương lai. Do đó, tác động của các cải 
cách chống tránh thuế tại Việt Nam cần được nhìn 
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nhận như một quá trình tái phân bổ chiến lược thuế 
dưới ràng buộc thể chế mới, hơn là sự suy giảm 
đơn thuần của hành vi tránh thuế.

Ngoài ra, các điều kiện nội tại của từng doanh 
nghiệp đóng vai trò quan trọng. Ví dụ, sự hiện diện 
của cổ đông nước ngoài trong doanh nghiệp tư nhân 
Việt Nam có thể tăng khả năng thực hiện hoạch 
toán phức tạp [10]. Công ty có quản trị tốt, minh 
bạch tài chính có thể hạn chế mức độ né thuế quá 
mức để duy trì niềm tin của thị trường [7]. Ngược 
lại, công ty hoạt động trong “vùng xám” về pháp lý 
hoặc có mối quan hệ chính trị mạnh (công ty gắn 
với lãnh đạo địa phương) có thể phớt lờ quy định 
và lách thuế khi thuận tiện, như một số nghiên cứu 
cho thấy ở Indonesia và Malaysia. Tại Việt Nam, 
câu chuyện về chuyển giá FDI qua quy định ưu 
đãi thuế khu vực khó khăn cho thấy nhiều công ty 
thành lập công ty con ở vùng ưu đãi cao rồi chuyển 
giá đảo ngược để hưởng miễn thuế [12;10]. 

Nhìn chung, độ phức tạp của thuế đa quốc gia 
khiến vấn đề khó quản lý. Khi các doanh nghiệp 

ngoài nhà nước và doanh nghiệp nước ngoài tham 
gia sâu hơn vào thị trường Việt Nam, cơ quan thuế 
phải liên tục cập nhật các biện pháp giám sát. Kết 
quả nghiên cứu cho thấy cần tiếp tục quan tâm so 
sánh chi tiết hơn hành vi thuế giữa các loại hình: 
ví dụ, khảo sát cụ thể về doanh nghiệp nhà nước 
Hà Nội và Thành phố Hồ Chí Minh so với doanh 
nghiệp tư nhân, hay phân tích sâu về vai trò hội 
đồng quản trị và cổ đông ở doanh nghiệp FDI.

5. Kết luận

Kết quả tổng quan các nghiên cứu trước liên 
quan chỉ ra rằng cấu trúc sở hữu - loại hình doanh 
nghiệp ảnh hưởng quan trọng đến hành vi tránh 
thuế. Doanh nghiệp nhà nước (có chủ sở hữu là 
Nhà nước) có xu hướng tránh thuế ít hơn do ưu 
tiên nghĩa vụ với ngân sách và chịu giám sát chính 
sách. Ngược lại, doanh nghiệp ngoài nhà nước, đặc 
biệt là các công ty cổ phần phân tán, có xu hướng 
tránh thuế nhiều hơn do động lực lợi nhuận và áp 
lực từ cổ đông tổ chức. Doanh nghiệp FDI do kết 
nối toàn cầu và hưởng ưu đãi đầu tư thường tránh 
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thuế mạnh nhất, chủ yếu qua chuyển giá quốc tế. 
Trong bối cảnh Việt Nam, những khác biệt này có 
ý nghĩa lớn: Nhà nước cần cân bằng giữa thu hút 
đầu tư (qua ưu đãi cho doanh nghiệp FDI) và minh 
bạch nguồn thu, trong khi cần tăng cường thanh tra, 

đặc biệt với khu vực FDI và doanh nghiệp tư nhân 
lớn. Ngoài ra, việc nghiên cứu chuyên sâu hơn theo 
loại hình (ví dụ so sánh doanh nghiệp nhà nước và 
công ty cổ phần trong cùng ngành) là hướng nghiên 
cứu tiếp theo.q


