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1. M& dau

Boi duéng ndng luc day hoc cho gidng vién cac truong Cao
dang Qudn dgi 1a hoat dong hwéng dén muc tiéu phat trién
toan dién ca vé pham chdt, ning lwc chuyén mén, ning luc
giang day cho giang vién tai cdc trrong. Thong qua két qua
khao sé&t 243 giang vién va can bé qudn Iy ddnh gid vé muc
tiéu boi dwong néng luc gidng day cho doi ngii giang vién cac
trwong Cao dang Qudn dgi déu danh gid mirc dé rdt quan
trong cua Ccac muc tiéu boi dwdng ning luc giang day. Pdng
chay, két qua danh gid nay cé sw khac biét dang ké so vdi danh
gia cua cac giang vién tai cac truong Cao dang dan su.

ABSTRACT

Developing teaching competency for lecturers at military
colleges is an activity aimed at the comprehensive
development of their qualities, professional expertise, and
pedagogical abilities. The survey, involving 243 lecturers and
administrators, was conducted to assess their perceptions
regarding the professional development goals for enhancing
teaching competency among the faculty at Military Colleges.
The findings unanimously indicate that the participating
lecturers and administrators attribute significant importance
to these stated teaching competency development objectives.
The results indicate that all participants rated these goals as
important. This assessment notably differs from the
perceptions of lecturers at civilian colleges.

cac co s giao duc noi chung va cac truong quan

Nang luc day hoc cua giang vién la mét  ddi noi riéng déu phéi thyc hién quan diém:

trong nhitng yéu t6 then chdt quyét dinh chat  “Tiép tuc chuyén manh qua trinh gido duc tir cha

lugng giao duc va dao tao. Trong bdi canh héi  yéu trang bi kién thirc sang phét trién toan dién

nhap quéc té va cudc cach mang cong nghiép 4.0 ning luc, pham chat, dic biét 13 niang luyc ddi méi
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va sdng tao ctia ngudi hoc. Thyc hién tot nguyén
Iy hoc di d6i voi hanh, 1y luan gin lién véi thuc
tién, gido duc nha trudng két hop véi gido duc gia
dinh va xa h6i” (B Giao duc va DPao tao, 2024).
Pé thyc hién duoc quan diém gido duc nay, doi
ngil giang vién phai lién tuc dugc bdi dudng dé
thuc hién cong tac doi mdi hoat dong giang day.
Dbi v6i cac truong Cao dang Quan doi, nhiém
vu nay cang tré nén dac bi€t quan trong, vi giang
vién khong chi truyén dat kién thirc chuyén mén
ma con phai rén luyén phém chét chinh tri, ban
linh quén nhan cho hoc vién.

Bbi dudng c6 thé coi 1a qué trinh cap nhét kién
thirc va ki nang con thiéu hodc da lac hau trong mét
cép hoc, bac hoc va thudong dugc xac nhan béng
mot chimg chi (Nguyén Minh Pudng, 1996).
Trong cong tac quan Iy hoat dong bdi dudng ning
luc gidng day cho giang vién cac truong quan doi,
viéc xac dinh rd muyc ti€u c6 vai tro dinh hudng
then chdt, gitip cac hoat dong trién khai di ding
trong tAm va dap tng yéu cau thue tién dio tao.
Panh gia mirc d6 quan trong cia cac muc tiéu boi
dudng khong chi phan anh nhan thirc cua gidng
vién va can bd quan 1y vé y nghia, tinh cap thiét
ctia cong tac bdi dudng, ma con 1a can cir dé didu
chinh, bd sung ndi dung, phuong phap va hinh
thirc to chirc bdi dudng sao cho phi hop.

2. Phwong phap nghién ciru

Véi muc dich nghién ciru nham tim hiéu
nhan thic vé tam quan trong cua muc tiéu boi
dudng nang lyc day hoc cho gidng vién cac
truomg cao dang quan doi; tac gia da thuc hién
ndi dung khao sat can by quan ly, giang vién
thong qua phuong phap phong vén, thiét ké
phiéu diéu tra va nghién ciru tong két kinh
nghiém tur cac cong trinh nghién ctu co lién
quan dén ning luc day hoc va bdi dudng ning
luc day hoc cho giang vién tai cac trudng cao
dang, dai hoc.

S6 lugng khao sat gdbm c6 243 giang vién,
va can bd quan 1y tai 04 truong cao ding quan
d6i trong hoc nam hoc 2024 - 2025, g(‘Sm: 70
CBQL, GV Trudong Cao dang Ky thuat Hai
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Quén; 62 CBQL, GV Trudng Cao dang Hau Can
2; 58 CBQL, GV Truong Cao dang K¥ thuat
Cong Binh (Truong Pai hoc Ngo Quyén); 53
CBQL, GV Truong ST Quan K¥ thudt Quan sy
(Pai hoc Tran Pai Nghia). Cau hoi duoc thiét ké
tap trung khao sat nhan thic cua doi tugng khao
sat vé muc do quan trong cua cac muc ti€u boi
dudng nang lyc day hoc theo thang do Likert
gdm 5 muc d9: 1. Khong quan trong; 2. it quan
trong; 3. Binh thuong; 4. Quan trong; 5. R4t
quan trong. Dit li€éu thu dugc tir nghién ctru thuc
trang s& duoc xur 1y bang phwong phap dinh
lwong dya trén phan mém SPSS 26.0. Cing voi
thong ké vé sd luong véi cac chi sb thong ké
duoc ap dung la diém trung binh (BTB), d6 Iéch
chuin (PLC); thir hang (TH), d6 tin cdy thang
do Cronbach's Alpha. Bén canh d6, tac gia st
dung céac két qua nghién ctru tir cac cong trinh
clia cac tac gia khac dé so sanh va phan tich
nham 1am rd thyc trang vin d& nghién ciru.

3. Két qua nghién ctru

Nha gido giit vai tro quyét dinh trong viéc
dam bao chat luong gidgo duc. Nha gido phai
khong ngimg hoc tap, rén luyén, néu guong tot
cho nguoi hoc. Nha nude td chirc dao tao, bdi
dudng nha gido, c6 chinh sach bao dam cac diéu
kién can thiét vé vat chat va tinh than dé nha giao
thuc hién nhiém vu cua minh (Qudc hoi, 2019).

Trudc sy phat trién ciia doi séng kinh té -
xa hdi nudc nha cung nhitng quy luat cua sy
canh tranh ngdy mot cao, di dit ra yéu cau ngay
cang cao vé chét lugng dao tao doi hoi niang luc
giang day cua giang vién truong cac truong Cao
dang quan doi cling phai dugc nang 1én dé dap
g dugc véi yéu cau do.

Giang vién cua truong quan doi bén canh
dap ung day du trinh do chuin vé chuyén mén
thudc linh vuc quan doi doi hoi can phai c6 ning
lyc giang day méi dap ung dugc nhi€ém vu cong
tac. Nhung so v6i yéu cau méi vé dao tao thi
giang vién & cac truong cao dang quan doi van
con nhiéu nhitng han ché vé nang luc giang day.
Do d6, can phai dugc bo sung va thay doi 16i tu



TAP CHi KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC

SO 04(48), THANG 10 - 2025

duy giang day di cii k¥, 15i thoi dé dap ting yéu
cau cuia xu thé méi.

Vi véy, boi dudng ning luc giang day cho
giang vién ¢ nha truong chinh 1a qua trinh tac
dong ciia nha quan ly toi giang vién va dac biét la
su tu bodi dudng cua giadng vién. Thuc chit muc
dich ciia hoat dong nay 1a nhiam boi dudng pham
chat, cung ¢b niang luc chuyén mén dé GV c6 co
hoi tiép can, mé mang hoac nang cao hé¢ théng tri
thirc, k¥ nang, k xao méi cho nghé nghiép cua
ho. Trong qua trinh boi dudng thi giang vién cua
nha truong voi vai tro chii thé, 1a yéu t6 quyét
dinh chét luong hoat dong, ma chi yéu thong qua
con dudng tu bodi dudng. 6 ciing 1a con duong
chinh dé phat huy ndi luc ciia mdi giang vién.
Hiéu qua ctia hoat dong nay phu thudc vao nhiéu
yéu t6, nhung chi yéu va truc tiép van 1a phu

thudc vao cong tac to chirc voi nhitng bién phap
cu thé, c¢6 khoa hoc va chit ché cia nha quan ly,
bén canh hoat dong tu boi dudng cta ban than
mdi giang vién. Nhu vay, bdi dudng ning luc
giang day cho giang vién cac truong cao ding
quéan doi, 1a hinh thire dao tao tiép tuc cua can bo
quan 1y giao duc nham bo sung kién thuc, ky
ning, nang cao ning luc nghiép vy, tinh cam nghé
nghiép dé phat trién mot cach toan dién va tiép
can duoge véi xu thé cia x3 hdi cho doi ngll giang
vién, dap g yéu cau trong bdi canh d6i mai. Két
qué khao sat vé mirc do quan trong clia cic muc
tiéu boi dudng ning luc giang day s& cung cp co
s& khoa hoc dé nhan dién nhiing uu tién trong
quéan 1y dong thoi goi md giai phap nang cao chit
lwong, hiéu qua bdi dudng trong cac truong quan
d6i hién nay. Két qua khao sat nhu sau:

Bang 1. Mirc d6 quan trong cua muc tiéu bdi dudng ning lyc giang day

cho giang vién cac trudng cao dang quan doi

Muc tiéu bdi dudng ning lue giang day cho giang vién ]
T cac truong cao dang quin doi bTB DLC | Thir hang
MT1 | Xay dung ké hoach giang day phu hop véi ndi dung, dbi
N s s as NI 3.46 0.882 7
tuong va dac thu dao tao quan doi
MT2 T‘rler.lAkhal cac hoat dong giang day dam bao tinh khoa hoc 366 0.820 4
va hiéu qua
MT3 | Ung dung cac phuong phép giang day tién tién, phu hop véi
\ A gns 3.65 0.791 5
dao tao trong quan doi
MT4 | Thiét ké cac cong cu kiém tra, danh gia chinh xac két qua
A x oy A A 3.83 0.772 2
hoc tap va rén luyén cta hoc vién
MTS5 | Sir dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh phuong
LS . 3.86 0.746 1
phap giang day phu hop
MT6 | Hoan thién hd so giang day ddy du, chinh xc va tuan thi
. , N A gA 3.72 0.805 3
quy dinh cua nha truong quan doi
MT7 | Ung dung cong nghé vao thiét ké bai giang, kiém tra ddnh
- . A - 3.63 0.810 6
gia va quan ly ho so giang day hi¢u qua
Trung binh 3.68
Cronbach's Alpha 0.874
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Két qua khao sat v& mic do quan trong ctia
cac muyc tiéu boi dudng ning luc giang day cho
giang vién cac trudng cao dang quan doi cho
théiy cac muc tiéu déu duge danh gia 6 muc binh
thuong (BPTB = 3.68). Mac du chua dat mirc cao,
song két qua nay phan anh nhan thirc nhat quan
trong d6i ngii giang vién vé sy can thiét cua viéc
bdi dudng ning lyc giang day trong bdi canh ddi
moi gido duc hién nay. P9 tin cdy cua thang do
dac hé sd Cronbach’s Alpha = 0.874 chung td
cong cu khao sat co tinh nhét quan cao, bdo dam
dd tin cay cta két qua thu duogc. Diéu nay tao co
s& khoa hoc viing chéc cho cac phan tich, binh
luan sau hon vé nhitng khia canh cta nang lyc
giang day, dong thoi khing dinh rang cac két qua
khao sat phan anh khach quan nhan thirc chung
chtr khong chi 14 ¥ kién c4 nhan roi rac. Trong
moi truong dao tao quan sy, noi moi yéu t6 déu
gan voi tinh ky luat va su chinh xac, két qua nay
cang co y nghia quan trong cho viéc hoach dinh
chinh sach bdi dudng phu hop.

Muc tiéu dugc danh gia cao nhét 1a “Su
dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh
phuong phap giang day phu hop” (BPTB = 3.86).
Diéu nay cho thiy giang vién dic biét coi trong
viéc van dung thong tin phan hdi tir qué trinh
kiém tra, danh gia nham cai tién hoat dong day
hoc. Gido duc quan su khong chi 1a truyén dat
kién thirc, ma con 13 huin luyén k¥ ning thuc
hanh, ban linh chién dau va tu duy chién thuat.
Két qua kiém tra, danh gia (ddc biét 1a cac bai
kiém tra thuc hanh, tinh hudng chién thuat) cung
cép phan héi tryc tiép vé mirc d6 van dung kién
thirc va kha nang giai quyét van dé ctia hoc vién
trong moi truong quan su. Viée sir dung két qua
nay dé diéu chinh phwong phap giang day gitp
giang vién nhanh chong khic phyc 15 hong trong
huén luyén, ddm bao hoc vién khong chi biét ma
con lam dugc va san sang chién diu. Néu
phuong phap khéng phu hop, hau qua c6 thé 1a
su thét bai trong thuc hién nhiém vu, de doa sinh
mang. Day khong chi 1a sy quan tim dén két qua
cubi cling cua hoc vién, ma con 13 sy thau hiéu
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ban chat cua hoat dong day hoc nhu mdt qua
trinh hai chiéu, co su twong tac lién tuc gilia
ngudi day va nguoi hoc. Két qua nay phu hop
v6i quan diém ciia Nguyén Thi Lan (2020), khi
khing dinh ring danh gia khong chi nham xéc
dinh mtrc 40 hoan thanh cia hoc vién ma con co
vai tro quyét dinh trong viéc nang cao chat lugng
day hoc. Pdng thoi, két qua ciing twong dong voi
nghién ciru cia Biggs & Tang (2011) vé thiét ké
day hoc ldy nguoi hoc 1am trung tam, ddam bao
réng moi khia canh ctia qué trinh day va hoc, tur
muc tiéu dén phuong phép giang day va danh gia
déu phuc vu muc tiéu cudi cung la gitp hoc vién
dat duogc cic chuan dau ra da dinh, trong d6 danh
gid duoc xem nhu mot céng cu trung tam dé két
nbi myc tiéu, ndi dung va phuong phéap, qua do
bao dam sy dong b trong toan b qua trinh dao
tao va gitp ngudi hoc dat chuin déu ra mong
mubn. Dic biét trong moéi trudng quan doi, viéc
str dung két qua danh gia dé diéu chinh phuong
phap day hoc cang c6 y nghia thiét thyc, vi n6
gin lién v6i yéu cau huan luyén chat chg, chinh
xac va hiéu qua cao.

Muc tiéu “Thiét ké cong cu kiém tra, danh gia
chinh xac két qua hoc tap va rén luyén cua hoc
vién” (DTB = 3.83) cling dugc giang vién danh gia
cao, dung & vi tri thir hai. DPay la chi bao quan trong
cho thay giang vién nhan thirc 1 yéu cau dic thu
cua dao tao quan sy. Két qua hoc tap ctia hoc vién
khong chi bao gom tri thirc 1y thuyét ma con phan
anh k¥ ning thuc hanh, pham chat chinh tri va ky
ludt quan doi. Do do, thiét ké cong cu danh gia
khoa hoc, khach quan, vira phit hop véi yéu cau
chuyén mon vira phu hop dic thu méi truong quan
sur 1a nhiém vu hét sirc can thiét. Két qua nay ciing
twong ddng v6i nghién ctru cuia Darling-Hammond
etal. (2017), von nhin manh ring nang lyc thiét ké
cong cu danh gia 13 mot trong nhimg thanh 5 cbt
161 dé bao dam hiéu qua dao tao va cong bang trong
gido duc. C6 thé thiy, giang vién quin doi da c6 su
chii trong dén khau d4nh gia nhu mot céng cu quan
1y chat luong ddo tao, thay vi chi xem d6 14 thu tuc
hanh chinh.
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Bén canh d6, muc tiéu “Hoan thién hd so
giang day day du, chinh x4c va tudn thu quy dinh
cua nha trudng quan d6i” dat PTB = 3.72, phan
anh dic thu rat rd clia moi trudng quan su.
Khong gidng nhu cac co so giao dyc dan sy, noi
ho so giang day d6i khi chi mang tinh hinh thirc
hodc phuc vu cong tdc quan 1y chung, trong nha
truong quan doi, hd so giang day con gin véi ky
luat, sy chinh quy, théng nhat va tinh trach
nhiém. Viéc gidng vién danh gia cao muc tiéu
nay cho thiy ning luc giang day trong quan doi
khong chi bao gdm khia canh chuyén mén ma
con doi hoi trach nhiém hanh chinh va sy tuan
thi quy trinh chit ch&. Py ciing chinh 13 diém
khac biét quan trong so v&i nhiéu nghién ciru
trong giao duc dai hoc dan sy, vbn thuong tap
trung nhiéu hon vao nang luyc d6i méi phuong
phép va nghién cuu khoa hoc (Voogt & Pareja
Roblin, 2012).

O murc trung binh, cac myc ti€u nhu “Trién
khai hoat dong giang day dam bao tinh khoa hoc,
hiéu qua” (PTB = 3.66) va “Ung dung phuong
phap giang day tién tién, phu hop véi dao tao
trong quan d6i” (BTB = 3.65) chua dugc giang
vién danh gia cao bang nhom ning luc kiém tra
danh gia. Thuc té nay phan dnh mot nghich 1y:
giang vién nhén thic dugc sy can thiét cua doi
méi phuong phap, nhung trong thuc tién, viéc
trién khai con han ché. Nguyén nhéan c6 thé dén
tir nhidu yéu t6: chuong trinh dio tao quan sy
thuong dugc quy dinh khung chat ché, it co
khong gian cho sy linh hoat; ndi dung huén
luyén mang tinh dac thu, nang vé thuc hanh va
rén luyén ky luat; co so vat chét phuc vu cho
phuong phéap day hoc hién dai d6i khi chua dap
g day du. Pidu nay cho thiy cin co giai phap
can d6i dé giang vién khong chi dimg & viée tuan
thi chuong trinh ma con manh dan hon trong
viéc 4p dung phurong phap méi, mién 1a van phu
hop v6i ddc thi quan su. Trong nghién ctru vé
d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat
trién nang luc nguoi hoc ¢ truong quén doi ciing
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da cho két qua tuong tu. Dé giai quyét vin dé
nay, nhom nghién ciru Lé Van Kiéu va Tran Van
Linh (2024) ciing da dé xuat 05 huéng d6i méi
cho hoat dong giang day can ap dung tai truong
quan d6i gdm: Nang cao nhan thirc, nang lyc dbi
mdi phuong phép day hoc cho cac luc lugng su
pham; van dung cac phuong phap, ki thuat day
hoc phat huy tinh tich cuc ctia hoc vién trong
phat trién ning lyc; d6i méi ndi dung va cach
thirc day hoc thuc hanh theo huéng gan lién véi
chure trach, nhiém vu ctia ngudi s quan; Kkét hop
chit ch& d6i méi phuong phap; phuong tién va
g dung cong nghé thong tin trong day hoc; ddi
méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
vién theo hudng phat trién nang luc.

Dang chu y, hai muc ti€u dugc danh gia
thip nhit 1a “Ung dung cong nghé vao thiét ké
bai giang, kiém tra, danh gia va quan 1y hd so”
(DTB = 3.63) va “Xay dung ké hoach giang day
phit hop ndi dung, ddi tugng” (DTB = 3.46).
Vige tng dung cong nghé vao giang day trong
quan d6i, mic du dugc nhiéu nghién ctru gan day
coi 14 ning luc cbt 15 trong bdi canh chuyén dbi
s6 (Nguyén Vian Hoa, 2021; Voogt & Pareja
Roblin, 2012), nhung van con han ché. Trong
tam ctia dao tao quan su thuong 1a huan luyén
thuc hanh, rén luyén ky luat, ban Iinh va tu duy
chién thuat. Viéc ung dung cong nghé, dac biét
1a trong khau quan 1y hd so hay thiét ké bai
giang, c6 thé bi xem 1a thir yéu so vdi cc yéu
cau tryc tiép vé chuyén mon quan su va thé luc.
Bén canh d6, véi moi truong gido duc dac biét,
tinh bao mat thong tin ludn dugc dit 1én hang
dau trong cac nghiép vy, cac hoc vién, nha
truong quan doi co yéu ciu rat cao vé an ninh va
bao mat thong tin. Viéc dua cac hé théng cong
nghé thong tin vao quan 1y hd so, kiém tra, danh
gia ¢ thé tiém an rii ro vé ro ri dir liéu nhay
cam. Piéu nay khién cho viéc trién khai cac giai
phap s6 hoa bi gisi han hodc phai tuan thi quy
trinh nghiém ngat, phirc tap hon so véi truong
dan sy. Tir cac yéu té khach quan nhu yéu ciu
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bao mat, co s& ha tang cong nghé théng tin chua
dong déu, cung voi su khac biét trong k¥ ning
cong nghé ciia giang vién c6 thé 1a nguyén nhan.
Trong khi d6, ning lyc xay dung ké hoach giang
day chua dugc danh gia cao boi chuong trinh
dao tao quan su von d3 c6 ké hoach théng nhét,
it tao diéu kién cho giang vién diéu chinh linh
hoat. Két qua nay khac biét dang ké so véi cac
nghién ciru trong giao duc pho théng va dai hoc,
noi nang luc lap ké hoach ludn duoc coi 1a nén
tang quyét dinh chat lugng day hoc (Darling-
Hammond va cdng sy, 2017).

Trén binh dién chung, két qua khao sat phan
anh rd xu hudng uu tién cua giang vién trong cac
trudng cao dang quan doi: coi trong nang luc kiém
tra, danh gia va diéu chinh phuong phép giang day;
dé cao tinh chinh quy, tuan thu quy dinh ctia hd so
giang day; trong khi d6 cac niang luc gin vai doi
méi phuong phép, Gmg dung cong nghé va lap ké
hoach lai chua dwoc danh gi4 cao. Két qua nay vira
c6 sy tuong dong voi cac nghién ciru trude day
(dac biét 1a vai tro trung tdm cuia nang luc danh gia,
phén hoi), vira thé hién sy khéc biét do dac thu cua
moi truong quan su.

Cong tac bdi dudng ning lyc giang day cho
giang vién quan doi can duoc thiét ké theo
huéng can bang giita nhiéu thanh t6: ning luc
kiém tra, danh gi4 va diéu chinh phuong phap;
nang luc d6i méi phuong phap day hoc; ning luc
mg dung cong nghé va nang luc lap ké hoach
giang day. Chi khi cac nang lyc nay dugc két hop
mdt cach ddng bo va phu hop dic thu, chat lugng
dao tao trong cac trudng cao ddng quin doi méi
c6 thé dap ung yéu cau kép: vira duy tri tinh ky
luat, chinh quy dic thu, vira bat kip xu thé d6i
moi gido duc trong bdi canh chuyén dbi sb.

Trong moi truong gido duc dic thu cla
truong quan doi, myc tiéu hoan thién ho so giang
day day du, chinh xac duoc danh gia cao, phan
anh sy d& cao tinh ky luat, chinh quy va trach
nhiém hanh chinh trong cac nha truong quéan
d6i. bay la mét diém khéc biét so vdi cac nghién
ctru trong gido duc dan sy. Tuy vy, mot diém
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han ché 1 cac muc tiéu d6i méi va ung dung
cong nghé nhu: trién khai phuong phéap giang
day tién tién va ung dung cong nghé vao giang
day lai chua dugc danh gia cao so voi cac muc
tiéu khac. Didu ndy cho thdy mic du ¢6 nhan thirc
chung vé sy can thiét ctia d6i mai, song trong thuc
tién, viéc trién khai con gap nhiéu rao can tir dic
thu moéi trudng, co s vt chét va thoi quen.

Két qua nghién ctru di cung cap nhing luan
ctr khoa hoc quan trong dé khuyén cao cho cac
nha quan ly gido duc thyc hién dinh hudng cho
cong tac quan 1y va boi dudng giang vién tai cac
truong cao ding quin doi. Pé ning cao chit
lugng dao tao trong bdi canh hién tai, céc
chuong trinh bdi dudng can duoc thiét ké theo
huéng cin bang, khong chi tip trung vao céac
nang lyc da dugc uu tién (danh gid, hd so) ma
con phai ddc biét chi trong bdi dudng vé ning
lyc d6i moi phuong phap va tng dung cong
ngh¢ thong tin.

4. Két luan

Nghién ciru nay di hoan thanh myc tiéu dé
ra la khao sat va phan tich nhén thic cia giang
vién va can bd quan 1y tai cic truong cao ding
quan ddi vé tim quan trong ctia cic muc tidu boi
dudng ning luc day hoc. Két qua chinh cua
nghién ctru da khing dinh riang, doi ngii giang
vién va can bd quan ly déu nhén thic rat rd vé
tam quan trong cua viéc bdi dudng ning luc day
hoc. Piém trung binh cda cac muc ti€u dugc
danh gia & mirc quan trong, két qua nay phan anh
nhén thtrc nhét quan va sy can thiét cua viéc boi
dudng trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.
Két qua nghién ctru ciing thé hién sy wu tién
trong bdi dudng ddi voi nang luc kiém tra, danh
gi4 va diéu chinh phwong phap. Cac muc tiéu
lién quan dén sir dung két qua kiém tra, danh gia
dé diéu chinh phuong phap giang day va thiét ké
cong cu kiém tra, danh gia chinh xac duoc danh
gi4 cao nhét. Piéu nay cho thiy giang vién quan
doi coi trong qua trinh danh gia khong chi nhu
mdt cong cu do luong két qua ma con 1a mot co
ché phan hoi dé cai thién chat luong giang day.



TAP CHi KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC SO 04(48), THANG 10 - 2025

Trong pham vi nghién ctru ndy, mot sd hanché  céc trudng si quan, hoc vién va sir dung cac phuong
dat ra nhu ¢d mau con nho va chi tp trung vao mot  phéap dinh tinh sau hon nhur phong van nhom dé tim
s truong cao dang quan doi nhat dinh, c6 thé chua  hiéu chi tiét hon vé nhing rio can trong viée doi
phén anh day du thuc trang ciia toan hé théng. Do méi va tmg dung cong nghé. Diéu niy s& gop phan
do, diéu nay mo ra dinh huéng cac nghién ciru tiép  xay dung mét birc tranh toan dién hon vé ning luc
theo c6 thé mo rong quy mo khao sat, bao gdm cd  day hoc cta giang vién trong toan quén.
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