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Bai béo tdp trung phan tich mé hinh té chuzc va vén hanh cuia cac
tap chi khoa hoc tai Viét Nam truéc yéu cau chuyén doi sé va hgi
nhdp hoc thudt quéc té. Trén co sé tiép can nghién cizu hon hop,
két hop phdn tich vén ban chinh séch, khdo sdt doi ngii Ban Bién
tdp, tac gia va quan sét hé thong xuat ban tryec tuyén, nghién cizu
dé xuat khung phan tich gom bon nhém tiéu chi: (i) cau trac to
chirc tda sogn; (i) quy trinh tiép nhén, phan bién va bién tap; (iii)
mute dg chudn hoa bai bao va siéu dir liéu; (iv) ha tang sé va ning
luc héi nhdp. Két qua nghién cizu cho thdy phan 16n tap chi khoa
hoc trong nueée chiea dép vmg ddy dit va dong bg cac yéu cau cua
cac hé thong danh gid khu vuc va quac té nhe VCI, ACI hay
Scopus. Nhing han ché chi yéu xudt phat tir mize dé chuyén
nghiép héa con thap, quy trinh binh duyét thiéu chudn hoa, siéu
diz liéu chuea thong nhat va ha tang so chiea hoan thién. Tir do,
bai bdo dé xuat mét sé dinh hurong cai thién nham thu hep khodng
cach giira thuc tién xuat ban khoa hoc tai Viét Nam va cac chudn
muc quoc té, gop phan nang cao chdt lirong va uy tin cua tap chi
khoa hoc trong béi canh hgi nhdp.

ABSTRACT

This article analyzes the organizational and operational models of
scientific journals in Vietnam in response to the demands of digital
transformation and international academic integration. Adopting
a mixed-methods approach that combines policy document
analysis, surveys of editorial board members and authors, and
observations of online publishing systems, the study proposes an
analytical framework comprising four groups of criteria: (i)
editorial organizational structure; (ii) manuscript submission,
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peer-review, and editorial workflows; (iii) the level of
standardization of articles and metadata; and (iv) digital
infrastructure and capacity for academic integration. The findings
indicate that the majority of Vietnamese scientific journals have not
yet fully and consistently met the requirements of regional and
international evaluation systems such as VCI, ACI, and Scopus.
The main limitations stem from a low level of professionalization,
insufficient standardization ofpeer-review processes, inconsistent
metadata practices and underdeveloped digital infrastructure.
Based on these findings, the article proposes several directions for
improvement aimed at narrowing the gap between current
scholarly publishing practices in Vietnam and international
standards, thereby enhancing the quality and credibility of

scientific journals in the context of global academic integration.

1. Gioi thiéu

Trong h¢ sinh thai khoa hoc hi¢n dai, tap chi
khoa hoc gitr vai tro trung tdm trong viéc bdo
dam chat lugng nghién clru, xac lap chuén muyc
hoc thuét va lan toéa tri thirc. Cung véi xu thé
qudc té hoa va sé hoa hoat dong nghién ciru, cac
tap chi khoa hoc khong chi 1a kénh cong bd két
qua nghién ctru ma con la mot thiét ché hoc thuét
doi héi quan tri chuyén nghiép, minh bach va
tuan thi cac chuan muc qudc té (Pao Ngoc Vinh,
2020; Pham Thi Hanh, 2021). Tai Viét Nam, sb
luong tap chi khoa hoc ting nhanh trong hai thap
nién gan day. Tuy nhién, sb tap chi dugc cong
nhan boi cac hé théng chi muc khu vuce va qudc
té con rat han ché. Thuc tién nay cho thay ton tai
khoang cach dang ké giita mé hinh t6 chirc, quy
trinh xuét ban ctia cac tap chi trong nudc véi yéu
cau cua hé sinh thai xuat ban hoc thuit toan cau
(Trung tim Thong tin KH&CN Qudc gia, 2022).

Trong bdi canh chuyén d6i sé va su hinh
thanh cac khung tiéu chi, chinh sach méi déi véi
tap chi khoa hoc, yéu cau nang cao mirc d6 minh
bach, chuan héa k¥ thuat va niang luc hoi nhap
ngdy cang tré nén cap thiét. Vi véy, bai bao
huéng t6i viée phan tich thuc trang t6 chirc va
quan tri xuét ban tap chi khoa hoc ¢ Viét Nam,
dbi sanh voi cac chuan myuc quéc té, qua do dé
xudt mot sb dinh huéng cai thién phu hop.
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2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru duge trién khai theo phuong
phap hdn hop nhim bao dam tinh toan dién trong
viéc phan tich thyc trang td chirc xuét ban tap chi
khoa hoc. Cach tiép can nay cho phép két hop wu
thé cta phén tich dinh tinh va di liéu khao sat dinh
luong, tir d6 1am 16 ca khia canh céu triic t6 chirc
14n cach thirc van hanh thuc tién.

V& phuong phép dinh tinh, tac gia tién hanh
phan tich cac van ban chinh sach, tiéu chi danh
gi4 va hudng dan xuat ban cua cac hé thong lién
quan dén tap chi khoa hoc, bao gdm tiéu chi cta
VCI, ACI, cac khuyén nghi cia COPE va mét s6
yéu cau k¥ thuat phd bién cta cac co so dir lidu
qudc té. Pong thoi, nghién ctru quan sat tryc tiép
hoat dong ctia hé théng xuét ban tai mot sd tap
chi khoa hoc tiéu biéu, tap trung vao quy trinh
tiép nhan bai, diéu phdi phan bién, bién tap ban
thao va cong bd truc tuyén.

V& phuong phap dinh lugng, khao sat duoc
thuc hién véi 18 thanh vién Ban Bién tap va 30
tac gia da timg cong bd bai bao trong cac tap chi
thudc cac linh vuc khoa hoc tu nhién, khoa hoc
giao duc va khoa hoc x4 hoi. Noi dung khao sat
tap trung vao bén nhoém véan dé: mé hinh t6 chirc
toa soan, quy trinh phan bién - bién tap, mirc
chuén hoa bai bao va kha ning img dung ha tang
s6. Dit lidu thu thap dugc tdng hop va phan tich
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theo cac nhém chu d&, phuc vu cho viée dbi
chiéu véi céc tiéu chi chuan qudc té.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Thuc trang té chiic toa sogn tap chi khoa hec

Tap chi khoa hoc tai Viét Nam phﬁn 16n van
van hanh theo mé hinh truyén thong, gom Tong
Bién tap, cac Pho Tong Bién tap, Hoi dong Bién
tap, Thu ky khoa hoc va nhom bién tép vién
chuyén nganh. Quy trinh xtr 1y bai: tiép nhan —
sang loc — phan bién — bién tap — xuét ban.
Maic du bd may nay dam bao chirc nang co ban
clia toa soan nhung ngudn nhén luc chuyén trach
cho timg khau trong quy trinh xuét ban hién dai
van con han ché (B0 Giao duc va bao tao, 2024).
Murc d6 chuyén nghiép hoa trong mé hinh to
chirc toa soan con thap. Diém trung binh danh
gia tur thanh vién Ban Bién tap chi dat 3.02/5,
phan anh sy thiéu tach bach vai tro, dic biét &
céc vi tri: diéu phdi phan bién, bién tap k¥ thuat
va quan tri dir li€u s6. Su thiéu chuyén mon hoa
trong td chtrc toa soan dan dén viéc phéan bd
nhiém vu chua hop ly, [am gidm hi€u qua van
hanh. Nhiéu khau then chdt cua quy trinh xudt
ban nhu kiém tra twong dong, chuin hoa ban thao
hay quan Iy dit liéu s6 chua dugc t6 chire thanh cac
vi tri chuyén trach (Pinh Van Phuc, 2022). Hon
72% thanh vién Ban Bién tép cho biét ho kiém
nhiém nhidu chtrc ning, nhiém vu dan dén kho
bao dam tién d6 tao ra nhimng diém nghén trong
kiém soat chét lugng va kéo dai thoi gian xir 1y
bai. M6 hinh nay khac biét dang ké so voi khuyén
nghi cia COPE va chuin quéc té, von yéu cau
phén tach rd gitra cac vai tro nham tranh xung dot
loi ich va tang cudng trach nhiém giai trinh.

Bén canh d6, mirc do qudc té hoa trong co
cAu Hoi déng Bién tdp con han ché, chua dap
g cac khuyén nghi phé bién cua cac hé thong
danh gi4 khu vuc va qudc té. Ty 1¢ thanh vién
qudc té trong Hoi dong Bién tap thap (dudi 10%
& ca ba tap chi khao sat), thap hon muc t6i thiéu
20 - 30% theo chuén ACI. Diéu nay anh huéng
tdi tinh da dang hoc thuét va kha nang mé rong
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mang ludi tac gia quic té. Mirc do qudc té hoa
thap ciing 14 nguyén nhan khién nhiéu tap chi
chua dép ung ti€u chi xét duyét vao cac h¢ chi
muc khu vue.
3.2. Quy trinh tiép nhén, phén bién va bién tip
bdn thdo

V¢é mit hinh thuec, da sb tap chi khoa hoc tai
Viét Nam déu cong bd quy trinh tiép nhén va
phan bién bai bao trén website. Tuy nhién, két
qua phan tich cho thay qua trinh trién khai trén
thuc t& con mang tinh thu cong va phu thude
nhiéu vao kinh nghiém c4 nhan ciia bién tap vién
phu trach. Viéc xir Iy ban thao chu yéu théng qua
trao d6i email khién qua trinh theo doi tién do va
I trir ho so bién tap gap nhiéu kho khan. Cac
tap chi khao sat thuong trién khai quy trinh xir
ly bai theo bon budc: Bude 1: Kiém tra chit
luong ban dau cia bai bao; Budce 2: Panh gia
ciia Hoi dong bién tap va chuyén phan bién;
Budc 3: Phan bién; Budc 4: Ra quyét dinh. Hau
hét tap chi 4p dung hinh thtrc phan bién kin hai
chiéu nhim dam bao tinh khiach quan, minh
bach. Khau diéu phdi phan bién 1a diém nghén
ndi bat trong quy trinh xuét ban. Cac tap chi
chua xay dung dugc co sd dit liéu phan bién vién
on dinh, dan dén viée lga chon phan bién phu
thudc nhiéu vao mang ludi quan hé ca nhan. Bén
canh do, biéu miu phan bién va hé tiéu chi danh
gia chua duoc chuén héa, khién chét lugng va
mirc do chi tiét ciia cac ban nhan xét khong dong
déu, gay khé khin cho bién tap vién trong viéc
dua ra quyét dinh cudi cung. Két qua khao sat
cho thay mirc d6 minh bach quy trinh phan bién
chi dat 2.95/5. Du cac tap chi déu cong bd so dd
quy trinh trén website, song 58% tac gia cho biét
khong nhan dugc thong tin rd rang vé thoi gian
tirng vong phan bién. Viéc xtr 1y ban thao con
phu thudc vao trao ddi thu cong qua email, khién
thoi gian phan bién kéo dai, vugt qua khuyén
nghi cua nhiéu hé théng danh gia qubc té (AIC
dudi 45 ngay). Tinh trang cham tré khong chi anh
huong dén quyén loi cua tac gia ma con 1am giam
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tinh canh tranh va uy tin hoc thut cua tap chi trong
mdi trudng xuat ban ngay cang chuyén nghiép.

Hoat dong diéu phéi phan bién chua duoc
hd tro bang hé thong tir dong. 64% bién tap vién
cho biét ho phai theo ddi tién d6 bang bang tinh
thi1 cong. Piéu nay khong dép g yéu cau minh
bach va kha ning kiém soat chu trinh binh duyét
theo tiéu chuan COPE. Bén canh d6, hé tiéu chi
phan bién chua thdng nhat giita cac tap chi va
gitra cac phan bién vién. Chi 39% phan bién vién
su dung biéu mau chuén, dan téi sy thiéu nhat
quan trong chit lugng nhan xét. Day 1a diém yéu
bt 161 can chuan hoa dé dap tmg yéu cau cta cac
chuan quéc té.

3.3. Chudn héa bai bdo va siéu dir liéu

Chuéan hoéa hinh thirc bai bao va hé thong
trich din 1a mot trong nhiing tiéu chi cdt 16i
quyét dinh kha ning hoi nhap va mic do tin ciy
hoc thuat cua tap chi khoa hoc. Két qua khao sat
cho théy, mic du nhiéu tap chi dd ban hanh
huéng dan danh cho tac gia, song mic do tuan
thi1 cac chuan muyc qudc té vé hinh thirc va trich
dan van con han ché va thiéu déng bo.

V& hinh thic trinh bay, cc van dé phd bién
dugc ghi nhin bao gém tom tit chua dap ung
yéu cau vé do dai va ciu trac hoc thuét, dic biét
dbi v6i tom tat tiéng Anh; cdu trac bai viét chua
thong nhit theo mé hinh IMRaD va thong tin vé
tac gia, co quan cong tac chua dugc chuan hoa.
Bén canh d6, nhiéu tap chi chwa cong bd day du
cac quy dinh lién quan dén dao duc xuat ban,
nhu chinh sach chéng dao van, muc do trung lap
cho phép hay quy trinh xt 1y vi pham dao duc
nghién ctru, trong khi ddy 14 nhitng yéu cau ngay
cang dugc nhan manh trong cac khung dénh gia
hién hanh (B9 Khoa hoc va Cong nghé, 2025).

Déi v6i hé thong trich dan va tai liéu tham
khao, khao sat cho théy viéc ap dung chuin APA
van con mang tinh hinh thirc & khong it tap chi.
Danh muc tai liéu tham khao trong nhiéu bai bao
chua tuan thu ddy du quy cach APA, thiéu sy
thdng nhét giira cac tai lidu va dic biét 1a bo sot
mi dinh danh s6 (DOI) di véi cac ngudn da
dugc cdp dinh danh. Nhiing han ché nay lam
giam kha ning truy vét, tw dong hoa trich dan va
anh huong truc tiép dén viéc lap chi muc ciing
nhu danh gia tdc dong hoc thuét ctia bai bao.

Theo céac tiéu chi cua VCI va ACL chuén
hoa hinh thirc bai bao khong chi dimg & yéu cau
trinh bay ma con bao gdm viéc cong bd 13 rang
thong tin tac gia va td chirc, bao dam tom tat
song ngit, chuan héa ciu tric bai viét va tai lidu
tham khéo theo cac chuan qudc té nhu APA hoic
ISO (VCI/ACI, 2023). Tuy nhién, két qua khao
sat cho thay chi khoang 40% sé tap chi dugc
khao sat cung cip day du tom tit song ngit, trong
khi phan 16n con lai chi cong bd tom tit tiéng
Viét hodc tom tat tiéng Anh ¢ muc t6i thiéu,
chua dap mg yéu ciu vé ndi dung va thuat ngi
hoc thuat.

M6t s6 tap chi da co nhirng budc tién dang
ghi nhan trong chuan héa hinh thtc va trich dan.
Chéng han, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét
Nam va Tap chi Khoa hoc Pai hoc Su pham
Thanh phé H6 Chi Minh di ap dung twong ddi
day du cac yéu cau vé chuan hda, bao gom ciu
trdc bai viét rd rang, danh muc tai liéu tham khao
thdng nhat theo APA, cung cip DOI cho bai bao
va chuan hoa siéu dit liéu. Viéc tuan tha cac
chuan nay gép phan nang cao kha ning tra ciu,
mitc do minh bach va gia tri danh gia hoc thuat
clia cac 4n pham.

Bang 1. Bbi chiéu cac yéu cdu chuin qubc té VCI/ACI —
Thong tu 27/2025/TT-BKHCN — Thuec trang cac tap chi Viét Nam

Noi dung/Tiéu chi Yéu chu VCI/ACI

Thong tw 27/2025/TT-BKHCN

Thue trang Viét Nam

Minh bach; cong khai vai

Quy trinh phan bi¢n | tro bién tdp vién; phan

bién doc lap

Yéu cau cong khai quy trinh

Nhiéu tap chi chua
cong khai ddy du; phan

bién chu yéu qua email
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Noi dung/Tiéu chi

Yéu chu VCI/ACI

Théng tu 27/2025/TT-BKHCN

Thue trang Viét Nam

Thoi gian xudt ban

Xuat ban ding ky, 6 lich biéy Xuét ban theo gidy phép

Thuong bi cham ky

Hoi dong Bién tap

> 50% la chuyén gia doc
1ap; ¢6 thanh vién qudc té

Khéng quy dinh ty 1é nhung
khuyén khich moi chuyén gia
ngoai

Thanh vién chu yéu ndi
b, rat it quoc te

Tém  tat

song ngfl, Trinh bay khong dong
Chuan héa bai bao | APA/ISO, cau  tric | Yéu cau c6 cdu tric rd rang | nhét; thiéu tom tat tiéng
IMRaD Anh
Website — thong tin | Website tiéng Anh day di o ) Website tiéng Anh con
) A . Cung cap thong tin co ban x - ..
mo va cap nhat thiéu hodc so sai

C6 thong ké trich dan, chi

Theo dbi trich dan . )
s0 anh huong

Khong quy dinh nhung
khuyén khich

Phan 16n chua thong ké
trich dan

Bang 1 trinh bay két qua ddi chiéu giita cac
yéu cau chuan quéc té cia VCI/ACI, quy dinh
tai Thong tu 27/2025/TT-BKHCN va thyc trang
trién khai tai cac tap chi khoa hoc Viét Nam. Két
qua cho thiy ton tai khoang cach déng ké giira
yéu cau va thyc tién, dic biét & cac tiéu chi lién
quan dén minh bach quy trinh phan bién, qudc
té hoa hoi ddng bién tap, chuin hoa bai bao theo
chuan APA/ISO va tinh mé ctia website. Nhimng
han ché nay khong chi anh hudng dén chat lugng
hinh thirc ciia bai bao ma con tac dong truc tiép
dén kha nang hdi nhap va vi thé cua tap chi khoa
hoc Viét Nam trong hé sinh thai xuét ban hoc
thuat khu vuc va qudc té.

3.4. Hq ting sé va mikc d¢ iing dung cong nghé

14

Ha ting s va kha ning tmg dung cong nghé
1a yéu t6 then chdt phan 4nh mirc d6 hién dai hoa
va nang lyc hoi nhap cua tap chi khoa hoc trong
bdi canh xuat ban hoc thut s6. Theo b tiéu chi
xét duyét tap chi ciia hé théng ASEAN Citation
Index ap dung tir ndm 2024, mot trong nhitng
diéu kién so loai bat budc 1a tap chi phai co
website tiéng Anh, cung cip diy dii va cap nhat
thuong xuyén céc thdng tin cot 16i nhu chinh sach
bién tap, quy trinh phan bién, huéng dan tac gia,
danh sach Ban Bién tap va thong tin vé ky han xuét
ban. Website khong chi dong vai tro 1a kénh cong
bd thdng tin ma con 1a céng cu bao dam tinh minh
bach va kha ning kiém ching trong xuat ban hoc
thuat (ASEAN Citation Index, 2024).

26

« Khdng c6 website/website
khong truy cép dugc

', Chi ¢6 danh muc trén
website clla co quan quan ly

= Co website nhung khong
cép nhat duoc

1 Co website, thiéu thong tin

% Co website, du thong tin

Hinh 1 . Tinh trang website cac tap chi khoa hoc Viét Nam

(Nguon: Nguyén Phiic Qudn, 2024)
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Tuy nhién, két qua khao sat va phan tich
thuc tién cho théy ph?m 16n tap chi khoa hoc Viét
Nam hién nay van chu yéu van hanh website
bang tiéng Viét; phién ban tiéng Anh, néu duoc
xay dung, thuong chi mang tinh hinh thirc, thiéu
ndi dung cbt 161 hodc khong dugc cap nhét déy
du. Thuc trang ndy dugc minh hoa rd qua hinh
1, cho thay ty 18 tap chi dap tng diy du yéu cau
vé website tiéng Anh con ¢ mirc thip (Nguyén
Phiic Quan, 2024). Hé qua truc tiép 1a nhiéu tap
chi khong vugt qua duge vong so loai ciia ACIL,
dong thoi 1am giam dang ké kha ning tiép can
ctia doc gia qubc t& va co hoi tham gia cac hé
théng chi muc khu vuc va toan cau.

71

C6 DOI hoat dong

1 C6 DOI khong hoat dong

Bén canh yéu ciu vé website, ACI cling
nhan manh cac tiéu chi lién quan dén cong bd
truc tuyén, tinh mé va kha ning truy cap thong
tin xudt ban. Cac tiéu chi nay bao gom viéc cong
khai va minh bach hoéa quy trinh phan bi¢n, cong
bd 18 rang chinh sach dao dirc xuét ban, cung
cép siéu dir lidu day du cho timg bai bao va ung
dung ha ting cong nghé nham nang cao kha ning
tra ctu, lién thong va trich din hoc thuat
(ASEAN Citation Index, 2024). Trong thuc té,
nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam chua dép ting
dﬁy du cac yéu clu nay, dic biét ¢ khia canh
chuin hoa siéu dir liéu va tich hop cac cong cu
hd trg truy cap md.

o Khoéng cé DOI

Hinh 2. Tinh trang quan ly ma DOI céc tap chi khoa hoc Viét Nam

Mot han ché nbi bat khac lién quan dén ha
tang s 1a viéc trién khai va quan 1y ma dinh
danh s6 DOI. Két qua khao sat cho thay phan 16n
tap chi khoa hoc trong nuéc chwa cip DOI cho
toan bo bai bao, chua van hanh hé thdng quan ly
bai truc tuyén tich hop va chua duogc 1ap chi muc
trong cac co s dit liéu qubc té. Hinh 2 phan anh
15 tinh trang quan 1y DOI con manh mun va thiéu
ddng bo tai nhidu tap chi khoa hoc Viét Nam
(Nguyén Phic Quan, 2024). Nhiing han ché nay
anh huong tryuc tiép dén kha nang lan toa, mic do

75

(Nguon: Nguyén Phiic Qudn, 2024)

trich dan va vi thé hoc thuat cua tap chi trong hé
sinh thai xut ban hoc thuat toan cau.

Ngoai ra, két qua khao sat cho thay da sb
tap chi khoa hoc trong nuéc chua xay dung duoc
hé thong théng ké va phan tich trich din & cap
d6 bai bao, trong khi ddy 1a mot yéu cau quan
trong trong b tiéu chi danh gia chi s6 anh huong
ciia VCI va ACL Viée thiéu co s& dit ligu tich
hop phuc vu thu thap, luu trir va xtr 1y dir liéu
trich dan khién cac toa soan gip kho khan trong
viéc theo doi mirc d§ anh hudng hoc thuat cua
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tung cong trinh cling nhu nhén dién cac xu
hudng nghién ciru ndi bat theo linh vuc.

Nguyén nhan siu xa cta han ché nay bit
ngudn tir viéc nhiéu tap chi chua trién khai hé
thong quan 1y bai tryc tuyén co kha ning tao va
xuét siéu dir liu chuan héa, dong thoi chua ap
dung DOI mot cach déng bo cho toan bo bai bao.
Khi thiéu cac yéu t6 ha ting nén tang nay, tda soan
khong thé két ndi hiéu qua voi cac cong cu phan
tich trich dan va cac hé théng 1ap chi myc mo, von
duogc xem 1a can cir quan trong dé nang cao chi s6
anh hudng va chét luong hoc thudt cua tap chi.

Trong bdi canh B6 Khoa hoc va Cong nghé
ting cuong yéu cau chuan hoa hoat dong xuat
ban khoa hoc, dic biét 1a thong nhét dinh dang
siéu dir lidu va phat trién ha ting s6 theo Thong
tu 27/2025/TT-BKHCN, viéc dau tu xay dyng
hé thong quan tri dir liéu xuat ban, trién khai
DOI d6ng bd va tng dung cac cong cu phan tich
trich dan tr¢ thanh yéu cau cép thiét. Day khong
chi 1a giai phap k¥ thuat ma con 1 nén tang quan
trong dé nang cao ning luc quan tri tap chi va
ting bude tiém can cac chuan muc qudc té trong
xuét ban hoc thuat.

3.5. Khodng cich giiva thwc trang va chudn
qué'c té

Két qua ddi chiéu gitra thuc tién to chic va
quan tri xuét ban tap chi khoa hoc tai Viét Nam
v6i cac chuan muc qudc té cho thiy ton tai
nhitng khoang cach dang ké, mang tinh hé thdng
va lién thong giita nhiéu khia canh khac nhau.
Cac khoang cach nay khong chi phan anh sy
thiéu hut vé k¥ thuat hay ngudn lyc riéng 1¢, ma
con cho thay han ché trong tu duy quén tri va
mirc d6 chuyén nghiép hoa hoat dong xuit ban
khoa hoc. C6 thé khai quat cac khoang cach chu
yéu & bdn khia canh sau:

Thir nhat, khoang cach vé muc d6 minh
bach ctia quy trinh phan bién. Cac chuan myc
qudc t& déu coi minh bach 1a nguyén tic nén tang
ctia xuit ban hoc thuat, thé hién qua viéc cong
b6 16 rang quy trinh phan bién, vai tro va trach
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nhiém cua bién tap vién, cling nhu céc tiéu chi
ra quyét dinh chap nhan hay tir chdi bai bao.
Trong khi do, thuc tién tai nhiéu tap chi khoa hoc
Viét Nam cho thdy quy trinh phan bién chua
dugc chuan héa va cong khai day di, viéc phan
bién chu yéu dya trén trao doi ndi bo hodc qua
email, kho kiém ching va thiéu co ché giam sat
doc lap. Khoang cach nay lam suy giam niém tin
hoc thuat va anh hudng truc tiép dén uy tin cua
tap chi trong bdi canh hoi nhap.

Thir hai, khoang cach vé chuin hoa bai bao
va siéu dit liéu. Chudn qudc té khong chi yéu cau
bai bao dugc trinh bay theo cu truc théng nhat
va tuan tht chuén trich din, ma con doi hoi siéu
dir lidu phai day du, chinh xac va c6 kha ning
lién thong giita cac hé thong xuat ban va co so
dit liéu. Tuy nhién, nhiéu tap chi khoa hoc Viét
Nam méi ding lai & viéc ban hanh huéng dan
hinh thtrc, trong khi mirc d6 tuan thu trén thyc té
con han ché. Viéc thiéu chuan hoa déng b6 khién
bai bao kho duoc 1ap chi muc, han ché kha ning
truy xuat va lam giam gia tri sir dung hoc thuat
ctia cong bd khoa hoc.

Thir ba, khoang cach vé& mirc do qubc té
hoa. Cac hé thong danh gia qudc t& dat ra yéu
ciu cao vé sy tham gia ctia chuyén gia doc lap
va chuyén gia qudc té trong hoi dong bién tap,
mang ludi phan bién va cong dong tac gia. Trai
lai, phﬁn 16n tap chi khoa hoc Viét Nam van
mang tinh ndi by cao, pham vi tac gia va phan
bién chu yéu trong nudc, it co6 sy hién dién cla
hoc gia quéc té. Khoang cach nay khong chi gisi
han kha nang tiép can cac chuén muc hoc thuat
tién tién ma con 1am thu hep tam anh hudng va
kha nang lan toa tri thirc cta tap chi.

Thr tu, khoang cach vé ning luc ha ting sb
va quan tri dit liéu xudt ban. Chuan qudc té coi
ha tang s6 1 nén tang dé bao dam tinh mé, kha
nang truy cap va do luong tac dong hoc thudt cua
tap chi. Trong khi d6, nhiéu tap chi khoa hoc &
Viét Nam chua xay dung dugc hé théng ha tﬁng
s6 du manh dé quan 1y dit liéu xuat ban, theo ddi
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trich din va phan tich chi s anh huong. Han ché
nay khong chi can tro viée tham gia cac hé thong
chi muc qudc té ma con anh huong dén nang luc
quan tri dya trén dir li€u ctia toa soan.

Nhiing khoang cach gitta thuc trang va
chuan qudc té trong t6 chirc xuit ban tap chi
khoa hoc tai Viét Nam c6 tinh chat lién két chit
ché va mang tinh céu trac. Cac khoang cach nay
khong chi thé hién & tung khia canh ky thuat
riéng 1¢ ma phan anh han ché tong thé vé ning
luc quan tri, mirc d6 chuyén nghiép hoa va kha
nang hdi nhap cua cac tap chi khoa hoc trong
nudc. Do do, viéc thu hep cac khoang cach nay
khong thé dat dugc thong qua cac giai phap don
& & timg khau, ma doi hoi mot chién Iugc cai thién
ddng bo, két hop giita hoan thién thé ché, nang cao
ning lyc quan tri, dau tu ha ting s6 va thuc day
qudc té hda hoat dong xuat ban khoa hoc.

Thir nhét, ton tai khoang cach dang ké vé
ning luc quan tri xuat ban theo chuan qudc té.
Trong khi cac hé thong danh gia nhu VCI, ACI
hay Scopus nhan manh tinh minh bach, chuin
héa va trach nhiém giai trinh trong toan b quy
trinh xuét ban, nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam
méi chi dap ing yéu cau & muc hinh thirc. Quy
trinh phan bién, co ché ra quyét dinh bién tap va
cong bd thong tin quan tri chua duogc thiét ké
theo huéng chudn hoa va kiém chimg dugc, dan
dén su khac biét 16n so voi thong 1¢ qué)c té.

Thir hai, khoang cach vé ning lyc s6 hoa va
quan tri dir liéu hoc thuat van 1a rao can 16n ddi
v6i qué trinh hoi nhap. Cac chuan qudc té doi
hoi tap chi phai van hanh trén nén tang s6 hién
dai, c6 kha ning tao lap, quan 1y va két noi siéu
dir liéu hoc thuat nham phuc vu 1ap chi myc, do
luong tac dong va truy cap mé. Trong khi do,
nhiéu tap chi trong nuéc chwa hinh thanh duoc
hé théng quan tri dir li¢u déng bd, khién viéc
tham gia cac hé sinh thai xuét ban hoc thuét khu
vuc va toan cau gap nhiéu han ché.

Thir ba, khoang cach vé& mirc d6 qudc té hoa
thé hién rd & cau tric Hoi dong Bién tap, mang
luGi phan bién va d6i tugng doc gia. So vai yéu
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cau vé su tham gia ctia chuyén gia doc lap va
chuyén gia qudc té trong cac hé thong danh gia
quéc té, phén 16n tap chi khoa hoc Viét Nam van
mang tinh ndi bd cao, pham vi anh hudng hoc
thuét con hep va chua thu hat dugc sy quan tam
rong rai tir cong déng nghién ctru qudc té.

Thir tu, khoang cach vé minh bach va do
luong dnh hudng hoc thudt 1a mét trong nhing
han ché cbt 16i. Cac chuan muc qudc t& ngay
cang coi trong viéc cong bd dit liéu trich dan, chi
s6 anh hudng va cac cong cu phan tich hoc thuat
nhu mot phan ciia quan tri tap chi. Tuy nhién,
nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam chua coi day la
mdt yéu cau bt budc trong quan 1y xuat ban, din
dén viéc kho danh gia khach quan chit lugng va
tac dong cua cac cong trinh di cong bd.

Tdng hop céc khoang cach néu trén cho thy,
théch thirc 1on nhat ddi vai hé théng tap chi khoa
hoc Viét Nam khong chi nam & viéc dap ung ting
tiéu chi ky thuat cu thé, ma ¢ viéc chuyén doi mod
hinh quan tri xut ban theo hwdng chuyén nghiép,
dua trén dir liéu va tiém can chuan muc quéc té.
3.6. Mjt s vin dé dat ra

Tir két qua phan tich thyc trang to chirc va
quan tri xuét ban tap chi khoa hoc ¢ Viét Nam
cling nhu cac khoang cach so véi chuan muc
quéc té, c6 thé nhan dién mot sd van dé cbt 16
mang tinh chién lwoc ma hé thdng tap chi khoa
hoc trong nude dang phai d6i mat.

Thir nhat, vin dé vé tu duy va mé hinh quan
tri xut ban. Phan 16n tap chi khoa hoc Viét Nam
hién van van hanh theo mo hinh hanh chinh - su
vu, coi xuét ban 1a nhiém vu bd trg hon 1a mot
hoat dong hoc thuét chuyén nghiép. Trong khi
do, cac chuin murc quéc té tiép can xuét ban
khoa hoc nhu mot hé théng quén tri tri thirc, doi
hoi tam nhin dai han, co ché ra quyét dinh minh
bach va trach nhiém giai trinh 13 rang. Su khac
biét vé tu duy nay 1a nguyén nhan sau xa dan dén
tinh trang trién khai cic yéu cdu chuin hoa va
ho6i nhap mang tinh d6i pho, thiéu tinh bén vimng.

Thir hai, van d& vé nguon lee va nang luc thuc
thi. Viéc nang cao chat lugng xuat ban theo chuan
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quéc té doi hoi doi ngil bién tap vién co kién thirc
chuyén sau vé xuat ban hoc thuat, dao duc nghién
ctu, quan tri di liéu va cong nghé sb. Tuy nhién,
trong thyc té, nhiéu tap chi khoa hoc Viét Nam
dang thiéu hut ngudn nhan luc chuyén trach, kiém
nhiém nhiéu vi tri va chua duoc dao tao bai ban.
Han ché vé nguon luc tai chinh ciing khién cAc tap
chi gap kho khan trong viée dau tu ha ting sd, trién
khai DOI, hé thong quan 1y bai truc tuyén va cac
cong cu phéan tich trich dan.

Thir ba, van d& vé tinh lién thong va phbi
hop hé¢ théng. Hoat dong xuét ban khoa hoc hién
nay chiu sy diéu chinh ctia nhiéu co quan quan
1y va khung chinh sach khac nhau, trong khi co
ché phédi hop va hd tro con phan tan. Viéc thiéu
mot hé sinh thai xuit ban hoc thuat thong nhat
khién cac tap chi phai ty xoay x¢ trong qua trinh
chuan hoa, dan dén sy khong dong déu vé chat
luong va muc do dap tmg chuan muc qudc té
gitra cac linh vuc va co s dao tao.

Tha tu, van dé vé dong luc va co ché
khuyén khich. Mic du cac chuan danh gia ngay
cang dugc hoan thién, song co ché gin két giira
chat luong tap chi véi loi ich cu thé cua don vi
chii quan, Ban Bién tap va tac gia van chua thuc
su rd rang. Khi thiéu cac co ché khuyén khich
dt manh, viéc dau tu cho chuén hoa xuét ban va
ho6i nhap quéc té kho tro thanh wu tién chién luoc
lau dai ctia nhiéu tap chi.

Thir nam, van dé vé can bang giita chuan
hoa qudc té va bdi canh trong nudc. Viée tiém
can cac chuan muc quéc té 13 xu hudng tat yéu,
tuy nhién néu 4p dung may moc, khong tinh dén
dic thu vé ngudn lyc, ngdn ngit va linh vyc
nghién ciru, c6 thé tao ap luc qua 16n cho céc tap
chi khoa hoc trong nuéc. Do dd, bai toan dat ra
1a 1am thé nao dé xay dyng 16 trinh chuén hoa
phi hop, vira dap tmg yéu cau hoi nhap, vira bao
dam tinh kha thi va phét trién bén viing ctia hé
thdng tap chi khoa hoc Viét Nam.

Nhirng vin dé néu trén cho thiy yéu cau cap
thiét phai tiép can viéc nang cao chét luong xuat
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ban tap chi khoa hoc khong chi nhu mot nhiém
vu k¥ thudt, ma nhu mot qua trinh cai cach toan
dién vé quan tri, nguén Iuc va chinh sach.

4. Két luan va kién nghi

4.1. Két lugn

Nghién ctru da phan tich mot cach hé thong
thuc trang td chirc va quan tri xuét ban tap chi
khoa hoc ¢ Viét Nam trong bdi canh chuyén ddi
s6 va hoi nhap hoc thuat. Két qua cho th?iy, mac
du hé théng tap chi khoa hoc trong nudc da co
nhing budc tién nhat dinh vé& quy mé va mirc do
tham gia vao hoat dong nghién ctru khoa hoc,
song van ton tai nhiéu han ché so véi cac chuin
muc quéc té. Céc han ché nay thé hién rd & muc
dd minh bach ctia quy trinh phan bién, muc d¢
chuin hoa bai bao va siéu dir lidu, ning lyc ha
tang s6, muc do qudc t& hoa ciing nhu co ché
quan tri va do ludong anh hudng hoc thuat.

Nhiing khoang cach gilta thuc trang va
chudn qudc té khong chi mang tinh ky thuat ma
c6 ban chét 1a vin dé quan tri va chinh sach. Viéc
cai thién chat lugng xudt ban tap chi khoa hoc vi
vay can duoc tiép cAn nhu mot qua trinh cai cach
téng thé, gan v6i d6i méi md hinh quén tri, nang
cao nang luc doi ngil, dau tu ha tﬁng s6 va hoan
thién co ché khuyén khich phu hop. Pay 1a tién
dé quan trong dé cac tap chi khoa hoc ¢ Viét
Nam timg budc nang cao vi thé, ting kha ning
hoi nhap va dong goép hiéu qua hon cho hé sinh
thai tri thirc qudc gia.

5.2. Kién nghi

Trén co s& cac van dé dit ra & trén, bai viét
dé xuit mot s6 kién nghi trong tam nham thu hep
khoang cach giita thuc trang va chuan myc qubc
té trong t6 chirc va quan tri xuat ban tap chi khoa
hoc tai Viét Nam:

Thtt nhit, d6i méi tu duy va mé hinh quén tri
xuat ban tap chi khoa hoc. Cac co quan chii quan
can chuyén tir cach tiép can hanh chinh sang mo
hinh quan tri hoc thuat chuyén nghiép, coi xuét ban
khoa hoc 1a mot hoat dong cbt 16i trong chién luoc
phét trién nghién ctru. Diéu nay doi hoi xac 1ap rd
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vai tro, trach nhiém va quyén han ciia Ban Bién
tap, dong thoi ting cudng minh bach va trach
nhiém giai trinh trong toan bd quy trinh xuét ban.

Thu hai, nang cao nang lyc ddi ngii va bao
dam nguén lyc cho hoat dong xuét ban. Can cha
trong dao tao, boi dudng chuyén moén cho doi
ngil bién tap vién vé xuit ban hoc thuat, dao dirc
nghién ciru, quan tri dir liéu va cong nghé sd.
Bén canh dé, can ¢6 co ché bao dam nguén luc
tai chinh 6n dinh dé dau tu ha tang s6, trién khai
cac hé thong quan 1y bai truc tuyén, DOI va cac
cong cu hd trg phan tich trich dan.

Thir ba, ting cuong tinh lién thong va phdi
hop trong hé sinh thai xuat ban khoa hoc. Céc co
quan quan 1y can xdy dung co ché phdi hop
thong nhat nhim hd trg tap chi trong viéc chuin
hoa quy trinh, chia sé ha ting va dit liéu, ciing
nhu két ndi véi cac hé thong danh gia va chi muc
trong nudc va quéc té. Viéc hinh thanh mot hé
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sinh thai xuét ban hoc thuat dong bo s& gop phan
giam sy phan tan ngudn luc va ning cao chat
lugng chung cua céc tap chi khoa hoc.

Thir tu, hoan thién co ché khuyén khich gan
v6i chat luong xudt ban. Can thiét 14p cac co ché
danh gia va khen thuong gin voi chat luong va
mtrc d6 hoi nhap cua tap chi khoa hoc, qua do
tao dong luc cho ban bién tap va tac gia dau tu
cho chuén hoa va nang cao chat luong hoc thuat.
Céc tiéu chi ddnh gia nén dugc cong b 13 rang
va c0 16 trinh 4p dung phu hop.

Thr nam, xay dung 16 trinh chuan hoa linh
hoat va pht hop voi bdi canh trong nuée. Viée tiém
can cac chudn muc quéc té can duoc thuc hién theo
1 trinh, c6 phén loai tap chi theo linh vuc va mirc
do6 phat trién, tranh 4p dung ctng nhéc. Lo trinh
ndy can bao dam cén bang giita yéu cau hoi nhap
quéc té va diéu kién thuc té vé nguén luc, ngon
ngir va dac thu nghién ctru tai Viét Nam.
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