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CHUYEN MUC

THONG TIN KHOA HOC XA HOI

S THANH LAP CHI NHANH NGAN HANG
DONG DUONG TAI SAI GON NAM 1875
QUA NGHIEN CU’U CUA MARC MEULEAU

DUONG TO QUOC THAI

Bai viét chud yéu luoc thuét vé sw thanh Iap Chi nhanh Ngén hang Béng Duong
tai Sai Gon nam 1875 dwé&i géc nhin cua nha str hoc Marc Meuleau (Phap).
Theo 6ng, su ra doi cia Ngan hang Péng Duong bt nguén tir dw én cia Victor
Kresser — mot 6ng chi Nha méy san xuét, ché bién duong Bién Hoa. Tir ban dw
&n nay, Ngan hang Chiét khdu Paris va Ngén hang Tin dung, Ky nghé va
Thuong mai Phép da xuc tién viéc thanh l4p va tr& thanh c¢b déng chinh cua
ngén hang. Day la mojt té chirc tin dung dwoc thanh Iap tai Paris v&i nhiéu dac
quyén nhu: dwoc phét hanh gidy bac, kinh doanh thuong mai va déu tw tai chinh
tai thuoc dia Nam Ky. Nhiing ddc quyén nay da gép phan dem lai nguén loi Ién
cho Phép quéc.

Tir khéa: Ngan hang Bong Dwong, Ngan hang Chiét khau Paris, kinh té Nam Ky, tai
chinh

Nhéan bai ngay: 12/11/2017; dwa vao bién tap: 14/11/2017; duyét dang: 2/1/2018

1. GIOI THIEU

Marc Meuleau la moét nha s hoc
Phap, chuyén nghién clru vé Iinh vuc
ngan hang. Ong c6 mét céng trinh rét
ndi tiéng do 1a quyén Des Pionniers en
Extréme-QOrient. Histoire de la Banque
de [lIndochine (1875-1975) (Nhirng
ngwdi di tién phong & vang Vién Bong

) Trweng Trung hoc phd théng Ban Tan Binh,
huyén Gidng Riéng, tinh Kién Giang.

- Lich s&*r Ngadn hang Béng Dwong
(1875-1975)). Trong cbng trinh nay,
éng da trinh bay rat chi tiét vé sw
thanh 1ap Ngan hang Béng Duong tai
Sai Gon. Mét té chirc tw nhan nhung
lai dwgc Chinh phd Phap trao cho
nhiéu dac quyén trong phat hanh gidy
bac, kinh doanh thwong mai va dau tw
tai chinh.

Theo Marc Meuleau, viéc Ngan hang
boéng Duwong dwoc thanh lap va dat
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chi nhanh dau tién tai Sai Gon duoc
bat ngudn tlr dw an clia Victor Kresser -
dng chi Nha may san xuét, ché bién
dwong Bién Hoa bi pha san nam
1874. Victor Kresser nguyén la Giam
déc cta Chi nhanh Ngan hang Chiét
khdu Paris tai Héng Kéng va ciing
tirng 1a Giam dbc co uy tin cla Ngan
hang Hong Kéng va Thuwong Hai (The
Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation). La mét nha quan ly gioi
va day tham vong trong kinh doanh,
ong da quyét dinh roi khéi Hong Kong
dé& dén Nam Ky lap nghiép khi Phap
bat dau chiém déng vung dat nay. Voi
uy tin cGa minh, éng duwgc D6 dbéc
Dupré bao lanh véi Ngan hang Chiét
khAu Paris dé vay tin dung 1.200.000
ddng bac thanh 1ap Nha may dwong
Bién Hoa (Marc Meuleau 1990: 16).
Sau mét thoi gian hoat déng, nha may
clua 6ng da phai déng ctra vao nam
1874 vi thiéu vén va nguyén liéu trong
san xuat. Bj sb6c va méat tinh than,
Victor Kresser bé di Hong Kéng, dé lai
mot khodn no lén toéi 400.000 dén
500.000 déng bac cho chinh quyén
thudc dia tra thay.

Ngay tlr nhirng ngay dau d&t chan lén
dat Nam Ky, Victor Kresser da nhéan
thdy tiém nang thwong mai va sy can
thiét phai co6 mét ngan hang phat hanh
gidy bac cho thudc dia nay. Vi vay,
ong da viét ra Dy an “thanh lap mét
ngén hang phét hanh tai Sai Gon”, dé
ngay 15/2/1872.

Trong dw an nay, Victor Kresser cho
rang: “nén kinh té ctia x&* Nam Ky 1a
mot nén kinh t& mé ngd cho toan ving

Chau A. Nén kinh t& nay phai chiu cac
anh hwdéng tlr bén ngoai va riéng biét
vé gia ca hang hoa va dong tién, cac
viéc nay déu do Singapore va Hoéng
Kéng dinh doat. Sai Gon tré thanh
mot vé tinh vé ddng tién cda hai thanh
phd nay va Nam Ky phai chiu hoan toan
céac thiét hai do sw I&n hay xudng cta
dong bac Mé Tay Co - Ia tién té chinh
trong hdi doai & Vién Déng”. V&i nhip
dé cua cac mua mang va cua cac vu
dau co, cung véi s can thiép cla cac
nudc lon & trong vang, nén thuong
mai Nam Ky bi tri tré trong subt thoi
gian qua. Do d6, dé gidm thiéu tinh
trang trén, 6ng dé xuét thanh lap mot
ngan hang phat hanh danh cho thudc
dia Nam Ky, ciing giébng nhw nhirng
ngan hang thudc dia khac cua Phap
(Marc Meuleau 1990: 19).

Tuy nhién, ngan hang méi nay phai cé
nhirng nét doc dao riéng cia noé. Cu
thé 1a “ngan hang md&i nay phai dwoc
chinh pht Phap bao tro” dé co thé
dwong dau véi nhivng déi tha canh
tranh tlr cac ngan hang Anh québc. N6
phai co sb vdn khéi thiy 1én téi 10 triéu
francs va tru s& chinh dat tai Paris
chr khdéng phai tai thudc dia Nam Ky.
Ly gidi cho viéc dat try s& chinh tai
Paris, Victor Kresser viét: “Trén thuc
té, noi d&t tru s& cla cac ngan hang
thudc dia dang té ra qua bat tién. Vi
nhw vay qua xa Paris, 1a mét thij
trwdng tai chinh hang thir hai cta thé
gidi luc nay, la noi co thé kéu goi dé
vay von - mét tinh hinh thwong khi can
dén, vi sb vén qua it vao luc bat dau
thanh 1ap - cia mét nén ngoai thwong
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nhap nhiéu, xuat it hang hoéa va cé cac
ngwdi dan Phap kha gia thich chuyén
tién tiét kiem vé chinh quéc. Nh& vao
cac nguon loi tire, ngan hang Nam Ky
c6 dwoc mot tru sé tai Paris thi co thé
thwe thi dwoc tat ca cac nghiép vu va
dich vu ngan hang thong thudng,
gidbng nhw cac ngan hang & Chau Au
da dwoc thiét lap tai cac “trung tam
thwong mai” Ién & An D6, Trung Qubc
va Nhat Ban, dong thoi c6 thé dwong
dau voi cac lwc lwong cia minh, dbi
v&i sw canh tranh cla cac xi nghiép
tai chinh dwoc dat tai Chau A” (Marc
Meuleau 1990: 23).

Ngoai ra ngan hang m&i nay phai co
mdi lién hé v&i Ngan hang Chiét khau
Paris; va phai dwgc hwéng “dac
quyén phat hanh gidy bac trong thoi
han 30 nam va tw lan réng ra cac lanh
thé lan can (ma quéan déi Phap sé
chinh phuc trong twong lai), sé dwoc
sat nhap hay bao hé do nwéc Phap.
Sb tién vén va cac ngudn tai chinh
ctia Ngan hang Chiét khau hay cua
ngadn hang méi sé dam bao wu tién
cho viéc hoan dbi cac t& gidy bac do
ngan hang phat ra, cung v&i sb tién
cua cac cong s& ky thac & trong cac
chwong muc thdng dung & tai ngan
hang nay. Hai diéu khoan lién tiép
nhau ctda dw an nay, la hai con dwong
dé dat dwoc cing mét muc tiéu: thanh
lap moét ngan hang thudc dia loai maoi,
do tw tinh rong I&n cua dia ban hoat
dong va sy lién hé v&i nha nuéc”
(Marc Meuleau 1990: 23).

Marc Meuleau cho rang, Bé Hai quan
va Thuéc dia Phap, Chinh quyén

Phap tai Nam Ky va Ngan hang Chiét
khau Paris rat tan déng ban dé an cua
Victor Kresser vé viéc thanh 1ap moét
‘ngan hang phat hanh” tai Sai Gon va
da tién hanh thwong lwong dé chuan
bi cho sy ra doi ciia “Ngan hang Bong
Dwong”. Marc Meuleau viét: “Tai Paris,
vi Giam dbéc cua Ngan hang Chiét
khau Paris, dng Coullet, da dén gap vi
Giam dbc Nha Thuéc dia tai Bo Hai
quan va Thuéc dia la 6ng Benoist
d'Azy dé kéu goi 6ng d'Azy giao pho
viéc déc quyén phat hanh tién té cho
chi nhanh ctia ngan hang cla 6ng tai
Nam Ky” (Marc Meuleau 1990: 24).

Tuy nhién, yéu cau cia Ngan hang
Chiét khau Paris da khong duoc Bo
trwdng BO Hai quan va Thudc dia
Phap chép thuan, véi ly do “Bé mubn
c6é moét ngan hang thudc dia tw tri” va
dwa ra loi gidi thich “viec nhwong
quyén phat hanh tién té cho chi nhanh
cua moét ngan hang sé tao ra cac vu
budn ban va co s rui ro vé tai chinh.
Tao ra nhitng hén dén, phién phirc
trong cac nghiép vy, khéng phu hop
v&i cac nhiém vu thuc sy’ (Marc
Meuleau 1990: 25).

M&c du ban dw thdo that bai, Ngan
hang Chiét khAu Paris khéng nan long,
ho bét dau tu chinh lai dw thao va tiép
tuc xin B6 Hai quan va Thubc dia
Phap cho hwéng dic quyén trong
khuén khd méi. Bic thw dé ngay
15/3/1873 ctia 15 vi quan tri vién Ngan
hang Chiét khau Paris gri cho B6 Hai
quan va Thudc dia Phap viét: “dwoc
bao cho biét Ia Chinh pha da thuan
cho viéc thanh Iap modt ngan hang dac
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biét, khdng phai thic thi cac nghiép vu
chiét khau tai chinh quéc, chang toi
yéu ciu oéng BO trwdng ban cho
nhwong quyén viéc thanh lap ngan
hang nay.

Néu chang t6i dwoc tré thanh quan tri
cla viéc nhuwong quyén cho ngan
hang mé&i nay, chd y cta chung téi la
m&i cac vi co ¢d phan cla Ngan hang
Chiét khiu tham gia vao viéc xay
dwng téng sb vdn cha ngan hang nay
(néu ho mudn tham gia); sau do,
chang téi d& nghi 1a thiét Iap cho xi
nghiép nay cac sw lién hé vé ngan
hang va tho tin than tin, ma déi voi
chung t6i sé co lgi cho Ngan hang
Chiét khiu, dong thdi sé dam bao sw
thanh cong cho ngan hang mai nay.
Thuwa éng Bd trwdng, chung tdi sdn
sang dat duwéi quyén st dung clia 6ng,
dé soan thao cac quy ché cho xi
nghiép md&i nay, ma chung téi co y
dinh dwa vao nhirtng khach hang cung
v&i cac co s& vat chat cia chiung toi
da co tai Sai Gon. Chung toi dé nghi
tén cho Ngan hang méi nay la Ngan
hang Bong Dwong” (Marc Meuleau
1990: 26-27).

Céc dong thai gap rat ctia Ngan hang
Chiét khdu Paris da khién Bo Hai
quan va Thudéc dia Phap té ra nghi
ngd va cho rang co su “ba quyén” cta
Ngan hang Chiét khau Paris trong
thwong vu day béo bé nay. Do do, Bo
Hai quan va Thudc dia Phap da tam
thdi dinh lai dy an nay, véi ly do Bo
“mudn c6 duwoc thoi gian can thiét dé
nhan dinh va nghi ra cac quy ché sao
cho ngan hang mé&i sé khéng la mét

ban sao cép clia cac ngan hang thudc
dia da trng co6 san” (Marc Meuleau
1990: 27).

Sau mét thdi gian gian doan, cac cubc
dam phan da dwoc ndi lai, nhwng lan
nay, dy an thanh Iap Ngan hang Béng
Dwong da cé sy can dy thém cua
Ngén hang Tin dung, Ky nghé va
Thwong mai Phap, viét tat la CIC. B&i
nguyén do la vi “Ngan hang CIC da
muu toan véi éng Giam dbc Quan tri
cac thuéc dia cua B6 la 6ng Benoist
d'Azy va cho rang luan dé nay (dw an
thanh 1ap mét Ngan hang Phat hanh
tai Sai Gon) da duoc tiép xuc dén tir
nhiéu nadm vé truéc” (Marc Meuleau
1990: 30).

Marc Meuleau viét: “Ngan hang CIC
da cé cac ly do nghiém tic dé cha tam
dén viéc thanh 1ap mét ngan hang
phat hanh tién té tai x&* Nam Ky. Muoi
nam vé trwdc, dudi sw thuc day Albert
Rostand, Ngan hang CIC da thanh Iap
Coéng ty Tin dung, Ky nghé va Thwong
mai cua Marseille vao nam 1864 va
Coéng ty Ky thac, Chwong muc vang
lai va Ky nghé cla Lyon vao nam
1865. Hai cong ty & dia phwong nay
da lien hé chat ché véi nhau vé cac
dich vy, nghiép vu va thuvong vu; va
cac vy giao dich thwong mai da tao
dwoc mot dia vi bat thwong & Phap:
thanh phé Lyon nhw 1a noi dé mua
ban lua va Marseille 1a tu diém chinh
dé van chuyén hang héa di Chau A va
Vién Boéng. Trong cac nam gilra thap
nién 1860, vi tri cia Ngan hang CIC
da dwoc xac nhan bang viéc Ngan
hang Hbéng Kéng va Thuwong Hai lwa



TAP CHi KHOA HOC XA HOI s6 10 (230) 2017

73

chon no l1am d6i tac dai dién tai Paris
thay vi la Ngan hang Chiét khau.
Puwoc bao cho biét vé cac sw van
dong cua 6ng Rouquerol, 6ng Albery
Rostand da thao ra mét dw an va dé
lén BO Hai quan va Thudc dia, hai
ngay trwdc khi Ngan hang Chiét khau
dé trinh dy¢ an cda minh” (Marc
Meuleau 1990: 32-33).

Sy can thiép ctia Ngan hang CIC vao
dy an thanh lap Ngén hang Béng
Dwong da nhan duoc sy dong thuan
cua BO Hai quan va thuéc dia Phap.
Vi trong y mudn cia Bo, B khong
mudn sw Iiing doan va ddc quyén cua
Ngan hang Chiét khiu Paris dbi voi
viéc thanh 1ap ngén hang cho x&» Nam
Ky. Do d6, B6 da yéu cau hai ngan
hang tién hanh “théa thuan” dé théng
nhat cac quan diém, tién t&i viéc
thanh 1ap Ngén hang Béng Duwong.
Sau nhiéu cudc thwong thao, cudi
cung ca& hai ngan hang da dong y
thanh Iap ra Ngan hang béng Dwong,
voi sd vdn ban dau 1a 8 triéu francs
vang va théng nhét cac van kién che
Téng théng Phap phé duyét. Bién ban
ctia Hoi déng Quan tri Ngan hang CIC
ngay 3/11/1874 viét nhuw sau: “Vi pho
chu tich da cho biét cac tin tec méi vé
dy an thanh lap ngén hang x&* Nam
Ky va sé lay tén 1a Ngan hang Péng
Duong.

Ho6i déng quan tri s& nhat dinh (mai
mai) gdbm cé bén thanh vién ctia Ngan
hang Chiét khdu va bén thanh vién
cua Ngan hang CIC. Mét vi thanh vién
dwoc dé nghi la nguwdi ngoai cla
nhém ngwoi nay. Vi Cha tich sé la

ngudi cia Ngan hang Chiét khau va vi
Phé Chu tich sé la ngwoi clia Ngan
hang CIC. Sé vén cla tan ngan hang
da dwoc dinh la 8 triéu déng francs
vang, do mdi ngan hang déng gép mot
ntra sb tién” (Marc Meuleau 1990: 34).
Ngay 21/01/1875, Ngan hang Dong
Dwong chinh thire ra doi tai tru s& sb
96, dai 16 Haussmann, tha dé Paris
cua nw¢c Phap (Phan Ha Uyén 1978:
88). Bb6n thang sau, tlc ngay
19/4/1875, ngan hang da khai trwong
chi nhanh dau tién tai Sai Gon. Giai
thich cho sw ra d&i s&m cua chi
nhanh nay, Pham Quang Trung (1997:
65) trong codng trinh Ljch st tin dung
néng nghiép Viét Nam (1875-1945)
cho biét 1a vi “gi¢i chd ngan hang
Péng Dwong da tinh dén nhirng diéu
kién thuan loi vé thi tredng vén va tin
dung tai Vién Béng luc do”.

3. KET LUAN

O Phap, mét ngan hang chi dwoc
phép kinh doanh mét linh viec - hoac
la thwong mai, hodc la dau tu tai
chinh. Viéc quy dinh nay nham tranh
tinh trang canh tranh khdéng lanh
manh, chay theo lgi nhuan, hay cac
rdi ro vé tin dung,... dan dén sw pha
san cla cac ngan hang. Riéng linh
vwc “phat hanh gidy bac” thi ngan
hang phai do nha nwéc quan ly dé sb
gidy bac dwoc phat hanh ra it cé nguy
co lam phat va nhirng bat 6n cltia nén
kinh té. Vi thé, cho dén nay, nhiéu nha
s hoc & Viét Nam van chwa thé hiéu
dwoc vi sao Ngan hang béng Dwong
la moét t& chirc tw nhan nhwng lai
dwoc Chinh phi Phap trao cho nhiéu
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dac quyén hon cac ngan hang khac
ctia Phap, bao gdm céa phat hanh gidy
bac, kinh doanh thwong mai va dau tw
tai chinh.

Bang nhiéu nguén tw liéu thu thap
dwoc, Marc Meuleau (Phap) da dwa
ra moét géc nhin méi vé su thanh lap
Ngan hang béng Duwong. Theo 6ng,
Ngén hang Bong Duwong ra doi va di
vao hoat dong la bat ngudn tir dw an
cua Victor Kresser. Nho c6 dw an nay
nén Ngan hang Chiét khau Paris va
Ngan hang CIC da nhay vao cudc va
tré thanh nhirng ngwdi sang lap ra
Ngan hang Bong Duwong. Clng vi ra
d&i trong hoan canh dac biét nay, nén
Ngan hang béng Dwong da duoc
Chinh phi Phap trao cho nhiéu dac

TAI LIEU TRICH DAN

quyén. Vé&i nhirng d&c quyén nay, nha
st* hoc Jean-Pierre Aumiphin trong
cbng trinh Sy hién dién tai chinh va
kinh té ctua Phép & Péng Duong
(1859-1939) (1994: 24) da noi rang:
“trai tim” va “khdi 6¢” ctia nén kinh té
bong Dwong da bi Ngan hang Bong
Dwong chi phdi. Ty d6, Ngan hang
DPéng Dwong khéng con gap bat ky
déi tht canh tranh nao tai thuoc dia
Nam Ky va thu dwoc nhiéu nguén |oi
tai Pong Dwong mang vé cho nuédc
Phap.

Sy ra doi cia Ngan hang Béng Dwong
dwéi géc nhin cia Marc Meuleau da
gop phan phac hoa lai birc tranh doi
sbng kinh té, chinh tri, xa hdi cha Viét
Nam th&i ky Phap thuéc. O
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