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DANG THU’C PHAN PHOI TRAI CAY TAI TIEN GIANG

TA DOAN CUONG’

Dang thirc phén phbi hang héa dich vu duwoc dién gidi véi nhiéu kiéu ton tai khac
nhau trong phan phdi, duoc phéan loai va nhan dién théng qua céu tric cia méi
dang thire. Trong khéng gian phén phdi hang héa dich vu, dang thirc phan phbi
duoc xac dinh la cau tric nhé nhét dé hinh thanh nén céac kénh phan phéi va
mang luéi phan phbi bang viéc két ndi céc phén tir va dang thirc phan phéi.
Mang Iwéi phan phdi trai cay tai tinh Tién Giang duoc hinh thanh va thiét 1ap béi
cac dang thirc phédn phdi trai cdy dién hinh va phd bién tai tinh Tién Giang.
Théng qua mang Iuéi dwoc khdo sat, cac méi quan hé gilra cac bén tham gia
nhuw nha vuon, thuong lai, chu vira tréi cdy... trong mang Iwéi va kénh phan phoi
da duwoc xem xét, danh gia vé vij thé va vai tro. Ttr thuee tién trén, bai viét dua ra
mét vai y kién nhdm hoan thién va néng cao chét luong mang luéi phan phéi trai
céy tai Tién Giang.

Tw khéa: phéan phdi, dang thirc phdn phbi, kénh phan phbi, mang Iwéi phan phoi,
Tién Giang

Nhéan bai ngay: 1/12/2016; dwa vao bién tap: 14/12/2016; phan bién: 20/3/2017;
duyét dang: 20/5/2017

Tién Giang la noi co truyén théng va
thé manh vé trai cay, la mét trong
nhirng tinh trong diém vé& san xuét va
xuét khdu trai cay cia Poéng bang
séng Clru Long. Trai cay cha Tién
Giang da c6 mat & nhiéu quéc gia va
vung lanh thd, ké ca nhirng thi trwong
cao cap, khé tinh nhw Chau Au, Hoa

’ Vién Khoa hoc xa héi ving Nam Bé.

Ky, Han Quéc, Nhat Ban. Tai thi
trwudng ndi dia, trai cay clha Tién
Giang cling c6 mat hau khap cac do
thi va thanh phé 1&n théng qua mang
lwdi phan phdi dwoc thiét 1ap linh
hoat, phuc vu nhu cau tiéu dung trai
cay twoi ngay cang gia tang cua
nguwoi dan.

Trong nhiéu ndm, mua ban trai cay
néi chung van théng qua cac kénh
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Hinh 1. Cach thirc hinh thanh mang Iwéi phan phoi hang hda va dich vu

Dang thnre phan phoi }

{ Mang lwdi phan phoi J

Drang e phan plidd

| K énl phan phdi |

Mang ludd phan phdl j|

Nguén: Ta Dodn Cuwéng tdng hop tir két qua nghién cu clia nhiém vu co sé 2016.

phan phdi truyén théng, d6 1a cac
kénh dwoc thiét 1ap gian don gitva
cac nha vudn va cac vya trai cay voi
quy md I&én nho, & trong va ngoai
vung chuyén canh, nham chuyén trai
cay xuat khdu di cac nwdc hodc toi
ngudi tiéu dung cudi cung, chd yéu
tai cac dé thi. Quan hé gilra cac déi
tac trong mang Ilwdi phan phdi
thwong 16ng 180, va an khuét nhiéu
rGi ro cho méi thanh vién va toan bd
hé thdng. Xung dot gitra cac thanh
vién trong mang luvéi phan phdi van
chwa c6 hwéng gidi quyét do thiéu
tinh chuyén nghiép va chwa cai thién
dwoc sy bat binh dang gitra cac
thanh vién tham gia.

Bai viét nay la mét phan két qua
nghién clru clia nhiém vy co s& nam
2016: Hién trang va giai phap mo
réng, ndng cao chét luong mang luéi
phén phdi tréi cay tai Tién Giang do
Vién Khoa hoc xa hdi vung Nam Bd
chu tri.

1. LY LUAN CHUNG VE MANG LU0l
PHAN PHOI SAN PHAM

Mang lwéi phan phéi trwéc tién dwoc
nhin nhan |4 tap hop cac méi quan hé
kinh té lién quan dén qua trinh phan
phdi hang héa, dich vu dwoc thiét lap

gilba cac thanh vién tham gia mang
lwédi, bao gdbm cac nha san xuét, cac
nha ban budn, ban Ié... va nguoi tiéu
dung cubi cung. Néu thé hién trén
hinh vé thi sw két ndi gitra cac thanh
vién cGia mang lwéi phan phéi cé thé
dwoc biéu dién théng qua cac gach
ndi. Cac gach ndi nay théng thudng
dong hwéng va cho thay cac “dong
chay”™ bao gdm dong hang hoa dich
vy, dong thanh toan, dong quyén sé&
hiru, dong théng tin... tr nha san
xuat dén nguoi tiéu dung hodc nguoc
lai. Ban than nhirng “dong chay” nay
cling dem lai cho cac két ndi cla
mang lwdi sy phire tap kho kiém soat
cho du chi c6 mét hodc mét vai tang
trung gian trong mang lwéi. Phén tich
clu tric cia mang lwéi phan phdi
cho thdy né dwoc hinh thanh tir cac
dang thirc phan phdi va kénh phan
phdi theo co ché thi trwong. Cach
thirc hinh thanh mang lwvéi phan phéi
c6 thé dwoc dién ta qua Hinh 1.
Trong Hinh 1, dang th&rc phan phéi
dwoc xac dinh 1a ciu tric co ban cla
mang luéi phan phdi, hinh thanh nén
kénh phan phdi va mang luwéi phan
phdi.

1.1. Dang thirc phan phéi
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1.1.1. Dang thirc phan phéi don

1.1.2. Dang thirc phan phéi 1 - n va
dang thtrc n - 1

Dang th&rc 1- n

Dang thirc n - 1

Pay la dang thirc co ban
clia qué trinh phan phéi,
con goi la dang thirc phan
phdi 1-1 do diém ngudn
va diém téi déu 1a duy
nhét.

Dang thac 1 - n ¢6
thé dwoc goi la dang
thie'c phéan tan, do
diém nguén la 1 va
diém toi 1a sd nhiéu
n phan t&. Trong
hinh bén thin=2

Dang thtrc n - 1 co
thé dwoc goi la dang
thoc tap trung, do
diém ngudn la sb
nhiéu v&i n phan to
va diém t&i la duy
nhét. Trong hinh bén
thin=2

1.1.3. Dang thirc tuyén tinh

Dang két ndi nay cé sb

¥ phan t& I&n hon 2 va tao
thanh dwdng thang co thy
v tw va déng huéng.

1.1.4. Dang thirc phan phéi hinh cay

Trong cac dang thirc phan phdi nay
thi két ndi 1-2 1a truc chinh, 2-3 va 2-
4 la cac nhanh.

Pay ciing 1a sy gan két gitra dang
thee don 1-2 véi cac dang thie tap
trung va phan phéi 3-2-4.

1.1.5. Dang thirc phan phéi hinh sao

Cac thanh vién
trong dang thic
phan phdi nay két
néi v&i nhau tao
thanh hinh sao v&i
s6 1 1a trung tam.
Cac thanh vién con
lai két néi don voi
sd 1 va co vi thé
nhw nhau.

Trong trwdng hop phan phdi déng
hwéng téi sd 1 thi ta cé dang thirc
tap trung hinh sao, ngwoc lai la dang
thtrc phén tan hinh sao.

1.1.6. Dang thirc phan phéi vong

Cac thanh vién két
ndi phan phdi don véi
nhau tao thanh moét
vong khép kin, vi thé
clia cac thanh vién la
nhw nhau

1.2. Hat nhan mang lwéi phan phoi

Hat nhan mang lwéi phan phdi dwoc
hiéu 1a vi tri quyét dinh cho toan bo
hé thdng mang lwéi phan phdi hodc
phan nhanh co6 gi¢i han cua mang
lwdi hodc ctia mdt kénh phan phdi
déc lap. N6 duoc xac dinh nhw Ia mét
trung tdm quyén lwc cla mang lwéi,
c6 vai trd kiém soat cac dong chay t
san xuat tdi tiéu dung va nguoc lai.
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Hinh 2. Uu thé tao ra vi tri hat nhan cta cac dang thirc phan phdi

5 e

Ngudn: Ta Dodn Cudng tbng hop tir két qua nghién clru clia dé tai.

Hinh 3. Viéc bb sung nha phan phdi sé lam gidm sé lwong kénh giao dich.

Nha §z’1n Khach
xuat hang
Nha san Khach
Xuat hang
Nha san Khach
xudit hang

Nguén: Philip Kotler & Gary Armstrong 2012:

Hat nhan cta mang luwéi phan phdi
thwong 1a cac nha phan phdi cac
cép.

Trong cac trwong hop két ndi céac
dang thtrc dé hinh thanh va thiét 1ap
cac kénh phan phéi va mang luwdi
phan phdi thi mét sb dang thirc cé wu
thé tao ra vi tri hat nhan cho ca hé
thdng. Trong Hinh 2, cac vi tri D, C va
1 cla cac dang thirc 1a nhivng diém
c6 wu thé hinh thanh va thiét 1ap hat
nhan cla hé théng.

Hinh thanh hat nhan cia mang lwé&i
phan phdi 1a nhu cau tat yéu cta cac
thanh vién tham gia. Vé ly thuyét, s
lan giao dich gitra nhom cac nha san
xuét va khach hang giam di khi xuét
hién nha phan phdi v&i vai trd trung

Nha §z’1n Khach
xuat hang
Nha §é.n Nha phan Khach
xuat phéi hang
Nha sin Ig;‘:fh
xuat g
421.

gian, két ndi gilra san xuét va tiéu
dung (xem Hinh 3). BPéng thdi nha
phan phéi ciing tao ra vi thé Ianh dao
va quyén lyc dbi cac tAng va toan bd
mang lwdi phan phdi. Day la mot
cach ma cac hat nhan mang lwoi
phan phéi dwoc hinh thanh va thiét
lap.

DP6i véi cac nha san xuat, khi lwa
chon va thiét ké kénh phan phdi cho
san phdm cta minh sé& phai quyét
dinh sé lwong kénh, sé lwong céc
thanh vién trong tyng kénh hoac
trong tirng tdng nac trung gian theo
cac phwong thiwc khac nhau. C6 3
phuong thirc phan phéi chinh trong
viéc td churc, thiét lap kénh phan phdi
cho s&n phdm hang héa va dich vu:
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Khung 1: Cac phuwong thic phéan
phdi hang héa dich vu

Thir nhat: Phan phéi dai tra - tich triv
hang hoéa cang nhiéu tai clra hang
ban 1& tryc tiép cang tot.

Thir hai: Phan phdi déc quyén - cho
phép mét sb lwong han ché cac dai
ly dwoc ddéc quyén phan phéi san
phdm clia doanh nghiép trong khu
vwe kinh doanh ctia minh.

Thir ba: Phan phdi chon loc - st
dung nhiéu hon 1, nhwng khéng
phai la tAt ca nhirng trung gian sdn
sang bay ban san phadm cla doanh
nghiép (Philip Kotler & Gary
Armstrong 2012: 433).

Phwong thwc th hai va ba la cac
phwong thirc tao nén hat nhan hoac
nhém cac hat nhan phan phéi cé cha
dich trong mang lwéi, kénh phan phdi
san pham cta doanh nghiép.

2. CAC DANG THUC PHAN PHOI
TRAI CAY TAI TIEN GIANG

Trwuéc nhu ciu tiéu dung trai cay
ngay cang gia tang, kéo theo san
lwong va dién tich tréng cac loai trai
cay tai nhiéu dia phwong ciing gia
tang hang nam, cong viéc tiéu thu trai
cay véi san lwong Ién tré nén cap
thiét hon ddi v&i cac nha vuon tai
tinh Tién Giang. Cac nha vuwdn khéng
cung cap truc tiép cho ngudi tiéu
dung va ciing khoéng cé két néi voi
cac nha ban |é trai cay, ho tap trung
giao dich v&i cac thwong lai hoac cac
vira trai cay lon, twong tw nhirng nha
moi gi¢i va ban budn trong kénh phan
phdi diy da. Cac vua trai cay ban

budn hay cac thwong lai, hodc sy két
hop ca hai, thwdng dwgc mé ra tai
cac vung chuyén canh trai cay, noi
tap trung cac nha vudn san xuét trai
cay voi qui mé dién tich khac nhau,
tao co s& cho viéc thiét 1ap cac dang
thirc va kénh phan phdi trai cay theo
co ché thi truong.

2.1. Dang thirc phan phéi don (1-1)
Dang thirc nay dya trén cac két ndi
phd bién theo tlrng cdp nhw Nha
vuon - Thwong lai, Nha vuon - Vya
trai cay ban budn, Vya trai cay ban
budn - Vwa trai cay ban 1&. Cac két
ndi truc tiép gitra nha vwon va ngudi
tieu dung hoac v&i vua trai cay ban Ié
trong thi trwong tréi cay tai Tién
Giang khéng duoc thiét 1ap thwong
xuyén va déi khi khong ton tai déi voi
mot sb san pham trai cay chi lwc.
San lwong giao dich qua cac két nbi
nay cling rat rat nhd. Chang han dbi
véi tréi thanh long tai Tién Giang,
theo B4o céo Téng két Duw an hé tro
xuét khéu tréi cay tai céac tinh Bdng
bang séng Ctu Long — M6 hinh thi
diém tai Tién Giang dwoc té chic
trong nam 2013, thi san lwgng trai
thanh long di t nha vwon trye tiép ra
thi trwong tiéu thu ndi dia chi chiém
0,5% san lwegng thanh long toan
nganh cla tinh Tién Giang.

= Nha vwon - Thwong lai:

Nha ~J Thuang
vuon 7\ lai

Két néi nay ton tai trong phan doan
thu gom trai cay cta chudi gia tri san
pham trai cay, thwdng gan véi cac ho
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san xuat véi quy mé dién tich nhd,
san lwong thap, chat lwong, mau ma
khi ban ra khéong déng déu. Phia nha
vuon tiép can cac théng tin thi treong
thwong bi déng va han ché. Gia ca
trong cac giao dich thwong do phia
thwong lai dwa ra truéece.

Két ndi nay thuong Idng léo, mang
tinh thoi vy, thiéu sw dam bao vé
phap ly va dé xay ra céac rui ro, xung
dét cho ca hai phia. Khi giap vu thu
hoach, cac thwong lai t¢i nha vuwon
danh gia quy md va chat lwong san
phdm va dua ra gia ca. Sau khi cé sy
thdng nhat cta hai bén, ho dat coc,
viét gidy tay cho cac diéu khoan va
cam két thuc hién ma khoéng can sw

hién dién cta chinh quyén dia phwong.

Cac nha vuwon lau nam thwong lam
&n v&i nhiéu thwong lai khac nhau
trong qua khw. Tuy theo théi vu va
d&c diém sinh hoc cla cay tréng, sb
lwot thwong lai t¢i nha vwon trong
mot ndm cé thé 1a 1 hodc hon. Ghi
nhan trong cudc khao sat cua dé tai
cho thdy cac nha vwon déu cé nhiéu
dau méi thwong lai, nhwng sé thwong
lai c6 dwoc mbi quan hé lam an tbt
v&éi nha vudn trong qua khi ciling
khéng nhiéu, viéec mua ban gitra
thwong lai va nha vwdn sau riéng
dién ra thanh coéng dwgc ghi nhan
trong moét moua vy 2015 nhw sau
(Khung 2).

Khung 2: Cac thao tac mua ban gitra
thwong lai va nha vuon

Cha vwon NVC tai 4p 3, xa Tan
Thanh, Cai Bé, Tién Giang; trong
Sau riéng tr ndm 2010, dién tich

hién nay khodng 8.000m’ thu hoach
12-13 tan/vu. Trong ndm qua bén
sén phém cho 2 thuong lai déu tai
huyén Cai Lay. Gia ban 52.000/kg,
sau khi trte chi phi loi khoang 400
triéu. Viéc mua ban dwoc mé ta
nhw sau:

Thuong l4i va nha vuon ky két hop
dbng truéc ngay thu hoach 10
ngay, nha vuon cam tién dat coc.
Khi toi ngay thu hoach, thwong lai
cho nguoi dén bé. Nha vuon thi
thué nhan céng gom lai, sau do thi
cén. Sau khi can, thwong lai sé tra
tién mat ngay trong ngay thu hoach.
Thu hoach bao nhiéu thanh toan
bay nhiéu sau dé hang duogc ché vé
Cai Lay. Gia ca dwoc hdi qua ban
be & Cai Lay sau do thuong luong
véi thuong lai (Tw liéu phéng van
cla nhiém vu co sé 2016).

Mét trong nhitng van nan khéng chi
ddi voi nganh trai cay Tién Giang ma
ddi v&i nhiéu loai ndng san khac do 1a
hoat dong cla cac thwong lai Trung
Quéc. Viéc quan ly xuat nhap canh
ldng 180 da tao ra khoang tréng dé
dang cho nhiéu nguoi cé qubc tich
Trung Quéc di sau vao lanh thd Viét
Nam hoat dong kinh doanh trai phép.
Ho gay ra rat nhiéu phién phirc va
thiét hai cho néng nghiép va néng
dan & cac dia phwong. Bang lo ngai
hon, c6 mot sb nguoi Viét vi lgi ich
ca nhan da |y tw cach phap nhan la
doanh nghiép Viét d& hop thirc hoa
cac thwong vu bat hop phap cho cac
thwong lai Trung Qudc. Khoéng chi
gay phién phirc vi canh tranh véi cac
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Hinh 4: So db thap thu mua noéng san

Thuong |
_lai Trung
- Quodc &

Thwong lai Viét

Nha vuon

Trong nhiéu trwong hop rat
kho tach biét hai dbi twong nay
vi nhiéu khi thwong lai theo
cach goi cua nha vwon lai
chinh la ngu®i cua vya trai cay.
Cé6 nhirng chd vwon vira san
xuét, vira tham gia chi dan, moi
gi¢i cac thwong vu bubn ban
trai cay trén dia ban. C6 mét

Ngudn: Ta Doan Cwédng tébng hop tir két qua

nghién clru cda nhiém vu co sé& 2016.

thwong lai Viét, cac thwong lai Trung
Quéc con loi dung long tin, sy thiéu
kinh nghiém cla cac hé noéng dan
trong kinh doanh dé& nang gia, ép
gia... ling doan gia ca thu mua va thj
trwong xuat khau tiéu ngach, thu loi
bt chinh va dé lai nhiéu ton that kho
bé khac phuc cho nhiéu ving qué
cta Viét Nam.

Trong so d6 thap thu mua néng san
néi chung, theo hwéng di cda ndng
san tr dwdi 1én thi cac thwong lai
Trung Quéc thwdng ding & vi tri trén
hay cubi cung cla
kénh phan phbi
trwdc khi nbng san
dwoc xuat di thi
trwong nwdc ngoai,
nén thiét hai ho gay
ra d6i voi toan hé
théng phan phdi, thu
mua ndéng san trén
lanh thé Viét Nam
cang nang né va
nghiém trong hon.

< <—

= Thwong lai - Vya
trai cay ban bubn

48,6%

A. Phan phdi qua thwong
lai trong chudi gia tri thanh
long tai Tieén Giang.

dang trung gian khac ma cac
nha vwon phan biét rat ré rang,
do la “cd”. Bay la nhdm ngudi
chuyén théng tin va méi gidi
cho cac cha vya trai cay. Trong cac
nghién clru vé trai cay tai Tién Giang,
cac tac gia Trinh B&c Tri, VO Thi
Thanh Léc cung cac déng sw (2015)
déu khéng st dung cach goi dan da
nay. Ho duwdng nhw da s&r dung tw
thwong lai thay cho to “cd” khi biéu
dién san lwong di tir HO6 ndng dan —
Thwong lai — Vya trai cay: khéng co
sy thay déi vé % san lwong (13,3%)
nhwng mwc gia lai tdang do chi phi
trung gian. Xem Hinh 5.

Hinh 5. S&n lwong phan phéi qua thwong lai

90% 13,3%

<—

Thwong

13,3%

<—

—

B. Phan phéi qua thwong
lai trong chudi gia tri xoai
tai Tien Giang.
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Trong nghién clru cta dw an Hé tro
xuét khéu tréi cay tai cac tinh Bdng
bang séng Ctu Long — M6 hinh thi
diém tai Tién Giang v&i kénh phan
phdi cha trai thanh long tai Tién
Giang, thi c6 sy khac biét vé thwong
lai khi 90% san lwgng di truc tiép toi
thwong lai, sau do théng qua thuong
lai tiép t&i la vwa trai cay chi nhan
duwoc 48,6% san lwong.

Con nhiéu van dé phai ban luan vé
nhém thwong lai nhung khéng thé
phl nhan vai trd trung gian, chi dan
va théng tin v& san pham trai cay cla
nhém céc thwong lai cho nguén hang
cta hé théng phan phdi trai cay dia
phwong. Ho da két ndi gira nha
vrdn véi cac vwa ban bubn, cac
doanh nghiép va déi véi nhiéu ho gia
dinh khi méi tham gia trong mét loai
trai cdy méi thi vu thu hoach dau tién
c6 sw két ndi ctia cac thuong lai la rat
can thiét. Thuwong
lai thwdng la bén
chi déng hon va
c6 nhiéu lgi thé
hon trong cac giao
dich. Ho co thé
tham gia va rut
khéi thi trwéng rat
mau le va an toan
hon cac dbi tac
khac. Co6 1€ vi sw
linh hoat nay nén
khi c6 cac bién cb
bét 6n, lam t6n that
cho hé théng phan
phdi, cac thwong
lai thwong van an

canh

toan. Tuy nhién dé thanh céng trong
nghé thwong lai ndng san khéng phai
dé dang.

2.2. Dang thirc phan phéi hdi tu (n -
1) va phan tan (1 - n)

Hai dang thtrc phan phdi nay rat phd
bién cho nhiéu loai hinh san pham
dich vu va gil¢r vai trd quan trong
trong mang lwéi phan phdi. Trong
nganh san xuét, kinh doanh trai cay,
nha vudn va vira trai cay ban budn la
2 dbi tac quan trong dé hinh thanh
nén cac dang thirc nay.

= Cac nha vuwon - Vya trai cay ban
bubn

Theo Ban Quan ly chg An Hiru,
huyén Cai B&, Tién Giang thi méi vira
trai cay tai day luén cé mang lwdi cac
nha vuon Ién nhé chuyén cung cép
cac san pham trai cay theo mua vu
véi cac chang loai khac nhau va rat

Hinh 6: Mang lwéi thu mua trai cay ban d4u tai vang chuyén

Vung chuyén
canh ngoai

tinh Tién
Giang

NGi tinh Tién
Giang

!

Vya
trai cay

ung chuyén canh

Nguén: Ta Dodn Cuwong tdng hop tir két qua nghién ctvu cla
nhiém vu co sé& 2016.
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rat hiém khi cé sy trung 13p vé hd
cung cép trai cay cho hai vya trai cay
trén cung moét dia ban. Dang thuc nay
dwoc mo ta qua Hinh 6.

Trong Hinh 6, c6 3 loai nha vwon tai
3 vung khac nhau, do6 la tai vung
chuyén canh, ngoai vung chuyén
canh cla Tién Giang va vung chuyén
canh san pham cung loai tai cac tinh
khac. Co mot thwc té 1a mot sb san
phadm trai cdy nhw xoai, sau riéng,
thanh long dwoc trdng tai cac dia
phwong khac nhwng dwoc thu mua
va dem vé Tién Giang bd sung thém
ngudn cung cap cho cac thi trwong
v&i thwong hiéu, xuét xi& Tién Giang.

Cac vung chuyén canh trai cay truyén
thdng cho phép hinh thanh dang thirc
phan phdi tap trung, hay con goi la
mang lwdi thu mua trai cay clua cac
vya trai cay trung tdm. Trong dang
thirc nay, cac ho san xuét kinh doanh
v&i dién tich canh tac nho 1é
thweng thu hoach nhiéu 1an
va khoéng tap trung, san
lwong ban ra thap (duoi
500kg) nham phuc vu chi
tiéu hang ngay cho gia dinh.
Gilra cac hd cling co6 sw
khac nhau vé lich cham séc,
gieo trébng nén viéc thu
hoach khéng trung nhau, ai
thu hoach trwéc sé ban
trwédc va mua vu thu hoach
c6 thé sém mudn, dai ngan
khac nhau tuy dia phuong.

Cac hd & quy md nay
thwong tw mang sadn pham
téi cac diém thu mua tap

trung clia vwa trai cdy nao doé va
dwoc thu mua voi gia khac nhau da
phan do chi vwa quyét dinh. Sau do
cac trai cay nay dwoc phan loai theo
ching loai, nhiéu kich c¢&, chét
lwong... va déng gdi, chuyén di theo
cac don hang cua cac vya trai cay
th& clp tai cac vang mién. Khu vuc
chg An H{ru thuéc huyén Cai Be,
Tién Giang la mét dién hinh cia dang
thirc phan phdi nay véi cac chu vua
trai cay tap trung trong va ngoai khu
vuwe cho truyén théng.

= Vya trai cay ban budn - Vya trai cay
ban buén khu vuec

Hau hét cac vua trai cay tai ving
chuyén canh déu huwéng téi cac thi
trwong tiéu dung ndi dia tai cac do thi.
Noi d6 cé sy hinh thanh mang ludi
ban 1& trai cay bao gdm cac diém ban
hang nhu sap hang, ctra hiéu, xe trai
cay... va hé théng cac siéu thj hién

Hinh 7. Phéan Qhéi ban buén — ban 1é t&i cac do6
thi va thanh pho

3. B0 thi va thanh
pho trong nwéc

2. Noi tinh Tién Giang

Vwa trai cay

1. X&, huyén, ving
chuyén canh

Ngudn: Ta Dodn Cudng tbng hop tir két qua
nghién ctru clia nhiém vu co sé 2016.
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dai. Tuy nhién, cac vwa trai cay cing
hau nhw chi c6 két nbi voi cac diém
ban bubén thuwdng hién dién tai cac
duwong phé 1&n, cac cho, dac biét I1a
cac cho’ ddu méi néng san.

Dang thirc phan phdi phan tan ciing
luén co tai khu viec cho dau médi An
Hiru vai thi trwéng xuét khong bi gidi
han vé khoang cach dia ly. Cho dau
mbi An Hiru dwoc xem la trung tam
clia mang lwdi phan phdi mot sé loai
trai cay nhw xoai cat Hoa Loc, buwdi
l6ng C6 Co, cam sanh. Gia tri hang
héa luan chuyén qua dang phan phéi
nay tlr 20 triéu dén 100 triéu/ngay tay
theo quy mé kinh doanh cia vya trai
cay. Tuy nhién, 5 nam tr& lai day, khu
ve Tan Thanh trén québc 16 30 lai ndi
lén thanh trung tdm cua mang lwéi
phan phdi trai cay tai huyén Cai Bé
do co sw hién dién cta cac ho kinh
doanh trai cay v&i quy mé Ién tap
trung vé day.

Hai dang thirc phan phdi trén hinh
thanh nén mang lwdi phan
phdi mot sb trai cay cha lwc
cta Tién Giang, trong d6 cac
vira trai cay tai khu vyc cho
An H®ru va khu Tan Thanh
trén quéc 16 30 1a mét vi du
cho “trung tdm quyén luc”
clia mang lwdi phan phéi trai
cay. Vung chuyén canh la co
s& quan trong cho viéc hinh
thanh “trung tdm quyén luyc”
clia mang lwdi phan phdi trai
cay twong &ng. Chang han
xodi cat Hoa Loc thudec vé
huyén Cai Bé, sau riéng

Nha vuwon

Xuét khau

thudc vé huyén Cai Lay, khom thudc
vé huyén Tan Phudc, thanh long thi
thudc vé huyén Cho Gao, vu sira tai
Vinh Kim, Chau Thanh... Mac du cac
san pham twong tw cé thé dugc tréng
tai nhiéu noi trén dia ban tinh Tién
Giang hoac ngoai tinh, nhwng théng
tin vé gid cad cua san pham do
thwong duwgc tham khao tr cac vung
chuyén canh.

2.3. Dang thirc phan phéi tuyén
tinh gitra Nha vwon — Doanh
nghiép — Xuat khau

DPay 1a dang thirc phan phdi rat dac
trung, la cbt 16i cla kénh phan phéi
trai cay cho thi trwong quédc té. San
xuét va xuét khau trai khom tai huyén
Tan Phuéc, thanh long & huyén Cho
Gao la cac mo hinh dién hinh cho
dang thrc nay.

Tai Hinh 8, cac nha vwon la diém
ngudn va cé quy md, san lwong san
xuat 1&n, dwoc xem nhw 1a vang
nguyén liéu cua doanh nghiép

Hinh 8. Dang thirc tuyén tinh véi diém nguén la
nha vuon

Nha vuwon

Xuét khau tiéu
ngach

-1
-1
e

Ngudn: Ta Dodn Cudng tbng hop tir két qua
nghién ctru cia nhiém vu co sé 2016.
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thwong mai - xuat khdu. Cac doanh
nghiép gilr vi tri tam diém, dinh
hwéng cho san phém dwoc ban ra tai
khu vwe, thi trwdng nao dé hoac cac
nha vudn sé phai trong trot, san xuat
san phadm theo don hang twr théng tin
thi trwong. Doanh nghiép thuwdng déc
quyén trong viéc khai thac vung
nguyén liéu hodc kiém soat dau ra
cla cac nha vuwon tai vung nguyén
liéu. Trong trwdng hop cac nguyén
liéu dau vao ciing do cac doanh
nghiép nay cung cép thi thiét 1ap nén
vong gia tri ndbng san va “6ng chd”
thwc sy cla ruéng dat khong con la
ngwdi ndng dan nira.

Mac du khéng cé vi thé nhw cac
doanh nghiép thwong mai - xuat khau
trai cay tai TPHCM, Long An hay My
Tho, nhwng cac vwa trai cay cé quy
mo I&n tai Tién Giang ciing cé tdm
kiém soat khong nhd. Xuét khau trai
cay theo con dwéng tiéu ngach sang
Trung Quéc 14 1anh dia cla cac vua
trai cay nay.

2.4. Dang thirc hinh cay véi diém

nut la thwong lai

Cac thuong lai doc lap git vi tri diém
nut cha dang thirc nay, phan phéi san
phdm cho céc thi trwéng noi dia, xuét
khdu va xuéat khdu tiéu ngach théng
qua cac dbi tac truc tiép l1a vpa trai
cay ban bubn va doanh nghiép
thwong mai - xuat khau.

San lwgng cua vung chuyén canh
thwong it thay ddi va dwoc phan phdi
cho thij trwéng trong nwée va quéc té
theo ty 1&é nao dé qua cac kénh dai
dién. Trong trwdng hop tang san
lwong phan phdi cho thi truéng nay
cling c6 nghia lam giam san lwong
clia thi trworng khac. Do diéu kién dia
ly va san lwvgng néng san cling nhw
trai cay xuat sang Trung Quéc chiém
ty trong cao nén bién dong tir thi
trwdng nay (that hodc gid) déu co
anh huwdng t¢i cac thi trwong con lai
cua trai cay Viét Nam. Day chinh la
mau chdt didn dén cac hanh vi liing
doan cua thwong lai Trung Quéc tai
cac vung chuyén canh néng san cua
Viét Nam.

Hinh 9: Dang thirc hinh cay véi thwong lai & diém nat phan chia cho céc thi trudng

Thurong lai

Nguén: Ta Dodn Cuwéng tdng hop tir két qua nghién ciru cla nhiém vu co s& 2016.
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2.5. Dang thirc phan phéi két néi
hinh thanh hat nhan cua mang lwéi
phan phoi

Cac dang thirc phan phdi khi két ndi
v&i nhau thwdng tao ra cac diém nut
la vi tri cia hat nhan trong mang lwéi
phan phdi do vj tri cla cac diém nut
cé tinh quyét dinh cho mang lu6i
phan phéi, dic biét 1a viéc kiém soat
cac dong chay cua hang hoa dich vu.
Trén thuc té, trong nganh san xuét
kinh doanh trai cay tai Tién Giang thi
cac hat nhan thwong roi vao vi tri cac
vira trai cay ban bubn tai vung
nguyén liéu.

- Vec-to s6 1 la kénh két nbi véi cac
khu vuc néi tinh Tién Giang. S6 2 Ia
kénh két néi voi ngoai tinh Tién Giang

va cac do thj, thanh phd trong ca
nwéc. S6 3 la két nbi voi cac doanh
nghiép thuong mai xuét khdu téi cac
thi truong quéc té. S6 4 la kénh xuét
kh&u tiéu ngach sang Trung Quéc.

- Céc vec-to A, B va C la cac kénh
cung cép nguén hang ttr ving chuyén
canh, néi tinh Tién Giang va vung
chuyén canh ngoai tinh Tién Giang.

3. MOT VAI KET LUAN

Trong bdi canh hdi nhap kinh té qubc
té ngay mét sau rong, co hdi va thach
thirc cung lac dén véi trai cay Tién
Giang, cac dang thirc phan phdi cang
c6 y nghia hon trong van hanh mang
lwdi phan phdi trai cay. Kénh phan
phdi c6 thé thay dbi theo bién dong

Hinh 10. Mang lwéi phan phdi trai cay véi hat nhan 1a via trai cay ving chuyén canh

—
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/

~
Doanh nghiép thuvong mai \
xuat - khau tai TPHCM,
/ Long An, My Tho

/ —

S R
d Ngoai tinh Tien Giang,
céac d6 thj va thanh pho
I&n trong nwéc

N&i tinh
Tien Giang

Vua trai cay /
\\ B/fv hat nhan
N
\ AN
N

—

""'\-..._‘\N_\HM
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L

/
/ /40

— Vung chuyén
y / canh

Nguén: Ta Doan Cuwéng tdng hop tir két quéa nghién ctvu clia nhiém vu co sé 2016.
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cua thi trwong muc tiéu, thadm chi la
bién mét, nhung cac dang thirc phan
phdi thi bén virng hon. Hinh thanh va
thiét lap cac dang thirc phan phéi
hién dai, hiéu qua va linh hoat la co
s& quan trong trong viéc thiét 1ap cac
kénh ban hang thanh céng cho san
pham trai cay tai thi tredng ndi dia, tr
doé nang cao hiéu qua va lgi nhuan
cho céac thanh vién tham gia san xuét
kinh doanh trai cay.

Hat nhan mang lwéi phan phdi gity
vai trd quyét dinh trong hé thdng
mang lwdi phan phdi. Méi hat nhan
sé c6 mot mang lwdi phan phdi va
chiéu sau - dd roéng cla mang luoi
phan phdi phu thudc vao nang luc
cia mdi hat nhan. P& mang Iluwdi
phan phdi hoat déng mét cach lanh
manh, giam thiéu cac xung dét loi ich
thi thanh vién cia mang Iwéi phan
phdi, dic biét 1a hat nhan cla mang
lwéi phai la cac chi thé c6 dao drc,
van hoéa trong kinh doanh, gan két
dwoec lgi ich clia cac thanh vién trong
mang lwdi. Néu trwdng hop thanh
vién nao doé clia mang lwdi phan phdi
chi biét dén loi ich kinh té ca nhan, di
ngwoc lai lgi ich chung cua ca mang
lwdi co thé gay ra d6 v& mang lwoi
phan phdi va cac tén théat kinh té cho
cac thanh vién khac. Sy thao tung
cla cac thwong lai Trung Quéc la
mot dién hinh x4u cho céng tac quan

CHU THICH

ly mang lwéi phan phdi trai cay tai
Tién Giang. Buéng lédng quan ly,
khéng co ché tai, hodc cac rang budc
kinh t& khi thwong nhan nuwéc ngoai
tham gia truc tiép hoac gian tiép vao
hé théng phan phdi, kinh doanh néng
san sé dan t&i tinh trang liing loan thj
trwong.

M& réng va nang cao chat lwong
mang lwdi phan phéi 1a cong viéc
thwdrng xuyén clia cac chd thé tham
gia qua trinh san xuét, kinh doanh.
Céng viéc nay da dién ra nhiéu nam
tai Tién Giang va hao tén nhiéu coéng
strc va tién bac cla cac doanh
nghiép va ho san xuat kinh doanh,
nhwng khéng phai luc nao cling dem
lai hiéu qua. Thj trwong tiéu dung va
xuét khau trai cay luén cé sw thay ddi
trong nhitng ndm gan day nén viéc
duy tri sw 6n dinh va phat trién mang
lwdi phan phdi gir vai trd quan trong
bac nhat. Cac dau méi xuét khau trai
cay, cac diém hang tiép can va ban
hang cho nguoi tiéu dung cubi cling
lubn dwoc sy quan tdm, san doén cla
cac doanh nghiép va hd san xuat kinh
doanh trai cay. Vi thé, cac vi tri nay
cling can phai dwoc xac dinh cu thé
trong chién lwoc phat trién san xuét
kinh doanh trai cay tai Tién Giang noéi
rieng va cac tinh Bdng bang séng
Ctru Long néi chung. O

M Khai niém “dong chay” dwoc lay tir Nguyén Iy tiép thi phién ban 14 cla Philip Kotler &
Gary Armstrong. Nxb. Lao ddng-Xa héi, 2012: 423.
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