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YEU CAU PHAT TRIEN CUA CAC KHU CONG NGHIEP
TiNH BINH DUONG PEN NAM 2020

HOANG THI THU HUYEN’

Bai viét chi yéu dwa trén co sé dir liéu vé cac khu céng nghiép ctia Ban Quan ly
céc khu céng nghiép Binh Duong va cudc khado sét dinh tinh tir dé tai Co sé ly
luan va thuc tién phat trién cac khu cong nghiép tinh Binh Duwong dén nam 2020
do tac gia lam chu nhiém (6-7/2015). N6i dung cia bai viét tap trung phén tich
thuc trang phat trién cda cac khu cbng nghiép tinh Binh Dwong hién nay trén
céc khia canh thanh Iap, quén ly, dau tw, moéi truong va nguén nhéan luc. Nhitng
phén tich thuc trang nay cho thdy kha ndng dép (rng yéu cau phat trién cla cac
khu céng nghiép tinh Binh Duong theo dinh huéng dén ndm 2020 con nhiéu han
ché, dic biét dbi voi yéu cau phat trién mot nén coéng nghiép xanh.
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Nhén bai ngay: 20/11/2015; dwa vao bién tép: 15/7/2016; phan bién: 12/9/2016;
duyét dang: 12/12/2016

1. GIOI THIEU
Binh Duwong dwoc biét dén la mot

thirc hoat déng. Co thé noi cac KCN
cua tinh Binh Duong da dong gop mét

trong nhitng dia phwong di dau ca
nwdc v& phat trién cac khu cong
nghiép (KCN). KCN dau tién cla Binh
Duwong (KCN Séng Than) dwoc cép
phép thanh 1ap nam 2005. Bén nay,
Binh Duwong da cé 29 KCN dwoc cap
phép, trong d6 27 KCN dang chinh

’ Vién Khoa hoc xa héi ving Nam Bé.

phan rat |&n vao sw phat trién kinh té-
xa hoi cua tinh cling nhw ctia khu vyc
phia Nam, giai quyét cdng &n viéc lam
cho hang van lao déng trong nwoc,
thu hat cac nguén vén, khoa hoc céng
nghé, khoa hoc quan ly ctia thé giéi.

Tuy nhién, gan day cac KCN cua tinh
Binh Dwong da boc 16 nhiéu van dé
dang quan ngai. Mot s6 KCN duoc
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thanh lap da lau nhung ty 1& |4p day
thdp, hoac sir dung dat sai muc dich
cép phép, lam lang phi ngudn lwc va
gay ra tinh trang tranh chap, khiéu
kién phirc tap. Mot sé doanh nghiép
FDI dau tw cdng nghé lac hau, chi
yéu tranh thi lao ddng gia ré, xa thai
gay 6 nhiém, trén, no thué, tham chi
“bdc hoi” khdi Viét Nam.

Trong xu thé hién nay cla thé gidi,
san pham lam ra chi c6 thé dwoc
ngudi tiéu dung chap nhan khi né
dwoc sdn xuét tv nhirng doanh nghiép
cd chirng nhan vé dadm bdo méi
trwdng, chirng minh dwoc viéc sw
dung lao dong dung luat, cé cong
nghé sach, c6 ham lwong chat xam
cao... Hay noi cach khac, dé la san
pham cta mét nén “kinh té xanh”. Bén
canh d6, cac doanh nghiép véi san
phdm lam ra con phai dap &ng céac
quy dinh ctda cac hiép dinh thuong
mai, hiép dinh thué quan, va phai phu
hop v&i cac thong | cua thé gidi.

Vay thuyc trang phat trién cac KCN
Binh Dwong hién nay nhw thé nao va
gidi phap nao cho sw phat trién cua
cac KCN Binh Dwong trong thoi gian
t&i. D6 1a nhivng cau hdi can duoc giai
dap hién nay.

2. DU LIEU VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

Cac van dé nghién ctu trong bai viét
dwoc gidi quyét dwa trén tiép can
nghién ctru lién nganh (kinh té, xa hoi,
tai chinh, méi trwong, lao déng). Cac
phuwong phap nghién clu chi yéu
dwoc sir dung gdbm phwong phéap
thdng k&, phwong phap quan sat va

phwong phap phéng van sau. Co s&
dir lieu the clp bai viét s& dung bao
gdm: sb lieu théng ké cta Téng Cuc
Théng k&, Cuc Théng ké tinh Binh
Dwong; bao cao cla cac ban nganh
chinh quyén tinh va bao céo cia Ban
Quan ly cac KCN tinh Binh Dwong; co
s& dir lieu so cap tr cudc khado sat
thwc dia tai tinh Binh Dwong (6-
7/2015), cu thé 1a & cac KCN Séng
Than (Séng Than, Séng Than 2, Séng
Than 3) va trwong Trung cdp Nghé
KCN Binh Dwong, v&i 40 cudc phdng
van sau. Nguwoi dwoc phdng van gébm
can bd quan ly va chuyén vién Ban
Quan ly cac KCN tinh Binh Duong;
can bd co quan chinh quyén, ban
nganh thi x& Di An; can bd va giang
vién trwdng Trung cdp Nghé KCN
Binh Dwong; ngwoi quan ly cac doanh
nghiép thuéc cac KCN Song Than; va
nguoi lao dong lam viéc tai cac KCN
tinh Binh Duwong.

3. THU'C TRANG CAC KCN TiNH BINH
DUONG

3.1. Khai quat qua trinh hinh thanh va
phat trién cta cac KCN tinh Binh
Dwong

Vao nhirng nam 1995-1998, tinh Binh
Dwong da bat du “lam coéng nghiép”
vé&i sy xuat hién cta KCN Viét Nam-
Singapore, KCN Séng Than, KCN
Binh Buwong. PBay la giai doan tinh
thyc hién chu trwong tang ty trong
coéng nghiép trong co cau kinh té, phu
hop véi viéc phat huy va st dung co
hiéu qua loi thé cda dia phwong gém
vi tri, diéu kién tw nhién, tiém nang va
ngudn lwc cua tinh. Tiép do, tinh tirng
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bwdc chuyén dan va dau tw méi cac
nganh coéng nghiép ché bién néng san
thwe phdm, cdng nghiép khai khoang
va cbng nghiép vat liéu xay dwng lén
phia B&c (gan vung nguyén liéu).
DPéng thei, tinh cling quy hoach dau tw
cac KCN tap trung, dén nhan cac nha
dau tw coéng nghiép trong va ngoai
nwéc & khu vee phia Nam.

Hién nay Binh Dwong c6 29 KCN, voi
quy md binh quan dién tich khoang
336ha/khu. Lon nhét la KCN Viét
Nam-Singapore m¢& rong (VSIP |II)
thudc thi xa Tan Uyén véi dién tich
1.008ha, nhé nhat 1a KCN Binh
Pudng véi dién tich la 16,5ha. Ty 1é
lAp day (ty I& dién tich cho thué va cho
thué lai) binh quan cia cac KCN la
65% (Ban Quan ly cac KCN Binh
Duwong 2015a; Cbng théng tin dién tr
tinh Binh Dwong 2015).

Theo bao cao cla Ban Quan ly cac
KCN Binh Dwong'” (2015b), cac
doanh nghiép & cac KCN da tung
buwéc trién khai dw an va di vao hoat
dong 6n dinh. Sé cac doanh nghiép
dang ky m& rong dy an ngay cang
nhiéu, khdng dinh cam két dau tw lau
dai cia cac doanh nghiép tai Viét
Nam va sw thanh cong cua cac KCN
Binh Dwong. Tinh dén hét ndm 2014,
tai cac KCN Binh Dwong cé 1.398 dw
an di vao hoat dong san xuéat kinh
doanh, dat ty 1& 78% sb dw an con
hiéu lwc, véi tbe do tang trudng hang
nam tw 22-25%, nép ngan sach tang
tv 25-30%; giad tri sadn xuét cong
nghiép, doanh thu, kim ngach xuét
nhap khau ctia cac KCN khéng ngirng

tang 1én; cac doanh nghiép thuéc cac
KCN da tao nén doanh thu dat khoang
55 ty USD, kim ngach nhap khau
32,2 ty USD, kim ngach xuét khau 30
ty USD, ndp ngan sach Nha nuwéc
1,16 ty USD; nam 2014, cac KCN giai
quyét khoang 19.000 viéc lam médi,
nang tbng sb lao déng dang lam viéc
trong cac KCN 1én gan 360.000 lao
déng, v&i thu nhap binh quan cla lao
dong phd théng nam 2014 khoang
4,1 trieu déng/ngudilthang, tang gap
2,05 14n so nam 2010 (khoang 2 triéu
ddng/ nguoilthang). Co thé néi cac
KCN ngay cang khang dinh vai tro
quan trong trong qué trinh phat trién
kinh té-xa4 hoi cua tinh Binh Duwong,
thé hién & cac sd liéu: chiém 61% kim
ngach nhap khdu ndm 2014, chiém
49% kim ngach xuét khiu, chiém
63,3% sb viéc lam dwoc gidi quyét
cua toan tinh.

3.2. Van dé thanh 1ap va quan ly cac
KCN tinh Binh Dwong

Vé thanh lap KCN

Cac KCN Binh Dwong dwoc thanh lap
va phat trién chu yéu dwa trén cac
nghi dinh cia Chinh phd. Theo quy
dinh tai thoi diém nam 1995, cac KCN
déu dwoc quy hoach tach biét véi cac
khu dan cw va cac khu dbé thi hién hiru
cling nhw khu dé thi méi. Pén nam
2002, khi quy dinh v& KCN thay dbi,
cac KCN duwoc quy hoach gén véi khu
dan cw va dbé thi, va ap dung vao quy
hoach KCN My Phuéc. Trong hai nam
sau do, KCN My Phuwéc tréd thanh
diém sang vé thu hat dau tw va la tién
dé dé phat trién cac KCN tiép theo.
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M6 hinh nay thé hién cach nhin méi
vé phat trién cong nghiép gan véi phat
trién d6 thi va dich vu.

Hién nay, tai Ban Quan ly cac KCN
Binh Dwong, thu tuc hanh chinh duoc
thwec hién theo co ché mét clra, ap
dung hé théng chat lvong theo tiéu
chudn TCVN ISO 9001:2008; trang
théng tin dién t&¢ mirc d6 3 van hanh
hiéu qua®, nha dau tw co thé dang ky
toan bd cac thd tuc hanh chinh tai dia
chi  www.kcn.binhduong.gov.vn; thoi
gian gidi quyét cac tha tuc hanh chinh
dwoc giam con mot nira so voi thoi
gian quy dinh va trén 65% ho so duoc
gidi quyét trwéc han; déi ngl cong
chirc Ban Quan ly dwoc dao tao chinh
quy, hién dai dap ng dwoc yéu cau
clia cac nha dau tw trong viéc giai
quyét thd tuc hanh chinh; thwc hién
dung phuwong cham “Nghe doanh
nghiép noi, Noi doanh nghiép hiéu,
Lam doanh nghiép tin” (Ban Quan ly
cac KCN Binh Duwong 2015b).

Tuy nhién, thdi gian dé thanh 1ap KCN
van con kha dai. Theo Diéu 10 Nghj
dinh 29/2008/NB-CP quy dinh vé hd
so thanh lap, m& rong KCN, trong thoi
han 5 ngay, ké tlr ngay nhan dwoc hd
so hop 1&, Ban Quan ly hodc S& Ké
hoach va Dau tv (ddi v&i nhirng dia
phwong chwa thanh 1ap Ban Quan ly)
phai trinh Uy ban Nhan dan cép tinh
viéc thanh lap, mé rong KCN. Trong
thdi han 10 ngay k& tlr ngay nhan
dwoc hd so hop 18, Uy ban Nhan dan
cép tinh phai ra quyét dinh thanh lap,
mé& rdng KCN theo quy dinh tai khoan
2 Piéu 15 Nghj dinh trén. Nhung trén

thuc té, do cac KCN déu phai che kha
lau cac van ban, nhu: quyét dinh phé
duyét cha trwong thanh 1ap KCN cua
Uy ban Nhan dan tinh (trir treérng hop
dw an dau tw thudéc thdm quyén chap
thuan chd trwong dau tw cda Tha
twéng Chinh phd nam trong quy
hoach da dwoc Tha twéng Chinh phu
phé duyét hodc Gy quyén phé duyét);
quyét dinh phé duyét quy hoach chi
tiét cia Uy ban Nhan dan tinh; va thoi
gian ch& cap gidy chirng nhan dau tw.
Sy cham chap trong viéc ra cac van
ban trén da lam cho qua trinh duoc
thanh 1ap va di vao hoat déng chinh
thirc ciia cac KCN mét rat nhidu thoi
gian, thuwéng tinh bang don vi nam.

Vé quén ly KCN

Ban Quan ly cac KCN Binh Duwong la
don vi quan ly truc tiép cac KCN. Ban
Quan ly cé tébng sb can bd nhan vién
khoang 50 nguoi. Vi cac KCN duogc
phan bd trén pham vi twong déi réng
nén dwoc chia thanh cac cum va mbi
cum dat mét van phong ctia Ban Quan
ly do mét can bd phu trach. Nhin chung,
Ban Quan ly thuwéng xuyén “xubng’
doanh nghiép, tdng hop bao céo va
nam béat tinh hinh doanh nghiép kip
thdi. Ban Quan ly ciing phdi hop voi
chinh quyén, ban nganh dia phuong
gidi quyét nhiéu van dé phat sinh &
cac KCN. Tuy nhién, viéc phéi hop
cling chwa that sy hiéu qua va viéc
kiém tra doanh nghiép thi phai cé van
ban g trwdc, con viéc thanh tra thi
hién nay chi phéi hop ch® khéng
dwgc chu tri. Do d6, Ban Quan ly
cling gap khé khan trong viéc thyc
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hién trach nhiém quan ly dwoc giao va
nhw mét can bo cda Ban Quan ly néi
ngoai 1& la “khéng c6 uy’ dbi Vo
doanh nghiép.

KCN nam trén dia ban quan, huyén,
thi xa it nhiéu tac dong dén kinh té-xa
héi, an ninh, trat tw, méi trwdng... cua
dia phwong. Nhung chinh quyén dia
phwong hau nhw ndm ngoai viéc tham
gia quan ly, giam sat déi véi KCN. Mét
can bd Phong Kinh té thi xa DT An cho
biét vé& tinh hinh trat tw an ninh xa hoi
nhw sau: “...Céng nhan chinh théng
dang hoang lam thué thi 6n, nhung
trong s6 dé van co thiéu sb, lam thi it
ma nghi thi nhiéu, cudi cung anh
hwéng rat nhiéu, nhap cw déng ciing
nam trong s6 nay nén trat tw Di An
cling phtre tap tr lwong nhap cu nay.
N6i chung tdng thé trén dia ban mot
thang phai 20 vu, & day ky cao diém
thi céi an bang Can Tho trong 1 nam.
Toan bd moi van dé lao dong thi Uy
ban khéng dwgc quan ly, co6 gi thi lam
van ban dé nghi doanh nghiép hé tro
lam viéc do thoéi, ch&r khéng chi dao,
chd yéu van 1a phéi hop” (nam, phdng
van ngay 29/6/2015).

Ban Quan ly cac KCN hoat dong theo
co ché Gy quyén, Uy ban Nhan dan
tinh Gy quyén hoat dong gi thi thuc
hién hoat dong d6 ch&r khdng co chire
nang, nhiém vu chuyén mén nhét dinh.
Day la mét diém han ché cho cong tac
quan ly vi tinh thiéu cha déng trong
cong viéc. Vi du vé cong tac thanh tra,
mét can b Ban Quan ly cac KCN cho
biét: “Trwéc 2010, hanh dong theo
Nghi dinh 29, Ban Quan ly c6 chic

nang thanh tra. Sau 2010, theo Nghi
dinh 07, Ban Quan ly khdong phai co
quan chuyén moén thye hién thanh tra,
chi phéi hop véi S& Lao dong -
Thwong binh va Xa héi, co’ quan quan ly
mdi trudng” (nam, phéng van ngay
24/6/2015).

Co ché phéi hop quan ly va viéc phan
cbng chc nang, nhiém vy gilra cac
s&, ban nganh cla chinh quyén va
Ban Quan ly cac KCN chuwa thyc sy
rd rang va hiéu qua. Cu thé nhw viéc
thiéu cha thé quan ly thwc sy chiu
trach nhiém trién khai va gidi quyét
cac van dé méi trwdng, quan ly lao
dong, an ninh trat tw hay cac van dé
phat sinh khac.

Nguén kinh phi hoat déng cta Ban
Quan ly cac KCN Binh Dwong twong
déi han hep, chi yéu tr ngan sach,
chwa c6 quy ché d& Ban Quan ly
duwoc trich mét phan ti phi duy tu tai
tao co s& ha tdng KCN dé bd sung
cho kinh phi hoat déng.

3.3. Van dé dau tv vao cac KCN tinh
Binh Dwong

Mdre thu hat va hiéu qua dau tw vao
cac KCN

Theo bao cao cua Ban Quan ly cac
KCN Binh Duong (2015b) thi dén hét
nam 2014, c6 33 qudc gia va vung
lanh thé dau tw vao cac KCN Binh
Dwong, dirng dau la Dai Loan, ké dén
la Han Quéc, Nhat Ban, Hong Kong,
Thai Lan, Cayman lIslands, Hoa Ky.
Mot s6 dw an c6 vén dau tw I&n nhu:
Cong ty TNHH Lép Kumho trén 384
trieu USD, Uni-President 225 triéu
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USD, Gidy Chanh Dwong 206 triéu
USD, Giéy Vina Kraf trén 193 triéu
USD. Nganh nghé dau tw trong cac
KCN rat da dang: bao bi chiém 14%
vé vbn; ché bién noéng-thdy san, thyc
phdm, db ubng khoadng 13,4%; dét
may, giay 12,6%; co khi 11,6%, san
phdm nhwa 11%; hoa chét 9%; ché
bién gb, ndi that 6,6%; dién-dién t
5%; dich vu 2%... Cac nganh nghé
nay déu phu hop véi quy hoach va
dinh hwéng phat trién kinh té cla tinh,
phu hop vé&i quy hoach KCN da duoc
phé duyét. So vé&i toan tinh, cac KCN
Binh Dwong chiém khoang 53,58%

tbng s6 dw an va 60,25% téng vén
dau tw nwdc ngoai trén dia ban. Ciing
theo bao cdo nay, nguén dau tw t
trong nuwéc cd 431 dy an (chiém
2,5% sb dw an toan tinh) véi tbng vén
dau tw 35.878 ty VND. Trong d6, KCN
VSIP c¢6 20 dy an (tdng vén 3.834 ty
VND); cac KCN con lai la 411 dy an
(tbng vén 32.044 ty ddng). Vé dau tw
t nwdc ngoai, c6 1.807 dy an
(chiém 53,58% sb dw an toan tinh)
véi tdng von dau tw 12,383 ty USD.
Trong d6, KCN VSIP c6 392 dy an
(tbng vén 5,387 ty USD); con lai cac
KCN khéac la 1.415 dy an (tbng vén

Bang 1. Tinh hinh thu hat dau tw ctia doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nuéc

tai cac KCN Binh Dwong nam 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014 Téng

1. Cap moi
1.1.S6 dv an 42 100 68 70 91 371
- Doanh nghiép FDI 38 84 63 56 74 315
“Doanhnghigptrong |4 16 5 14 17 56
nwéc
1.2. Téng vbn dau tw

. 108,779 88,880 | 130,479 | 277,446 | 541,815 | 1.147,401
(triéu USD)
- Doanh nghiép FDI 105,127 84,888 | 129,391 | 276,763 | 535,341 | 1.131,512
- DN trong nuwéc 3,652 3,991 1,088 0,682 6,473 15,888
2. Biéu chinh tang vén
1.1.S6 dv an 84 49 46 50 54 283
- Doanh nghiép FDI 59 49 46 50 54 258
- Dganh nghiép trong o5 o5
nwéc
1.2. Téng vbn dau tw

. 257,375 | 129,265 | 260,709 | 116,688 | 208,190 972,229
(triéu USD)
- Doanh nghiép FDI 252,260 | 129,265 | 260,709 | 116,688 | 208,190 967,114
- Doanhnghigptrong | 5 445 0 0 0 0 5,115
nwéc

Ngudn: Téng hop tlr bdo cdo ctia Ban Quan ly cac KCN Binh Duwong qua cac nam

2010, 2011, 2012, 2013 va 2014.
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6,996 ty USD).

Nhirng sb liéu trén cho thdy cac KCN
Binh Dwong chl yéu thu hut cac dw
an co von dau tv nwdc ngoai. S6 du
an dau tv trong nwéc chua téi 1/4 so
voi s6 dw an cé vén dau tw nuwéc
ngoai, va téng sé von dau tw chi bang
khoang 1/7 lan.

Sé liéu & Bang 1 cho biét cu thé tinh
hinh thu hat dau tw & cac dw an cap
mé&i va dy an diéu chinh tang vén.
Trong giai doan 2010-2014, s6 dw an
cap ma&i hau hét thudc vé cac doanh
nghiép FDI v&i 315/371 dy an, chiém
85%. Twong ng v&i sd von dau tw
mé&i cla cac doanh nghiép FDI Ia
1.131/1.147 triéu USD, chiém 98,6%.
Bang nay con cho thay sb vén dau tw
trung binh vao dy an thudéc doanh
nghiép FDI cao hon doanh nghiép
trong nwéece.

Dé&c biét vé diéu chinh tang vén, chi
duy nhit nam 2010 l1& c6 doanh
nghiép trong nwéc diéu chinh tang
von voi sb lwong 1a 25 dw an va sb
von 1a trén 5 triéu USD. Trong khi d6
doanh nghiép FDI nam nao cling c6
dv an diéu chinh tang voi 258 dy an
va trén 967 triéu USD vdn dau tw tang
thém cho ca giai doan 2010-2014.
Diéu nay cho thdy mét sy yéu thé cua
khu viyc doanh nghiép trong nuwéc
trong viéc dau tw tai cac KCN Binh
Duong.

Bang 2 phan anh tinh hinh san xuét
kinh doanh cla cac doanh nghiép
trong cac KCN Binh Dwong giai doan
2010-2014. Vé sb lwong doanh nghiép

thi dén ndm 2014, s6 doanh nghiép
FDI 1a 653/1.028 chiém 63,5%; sb
doanh nghiép trong nwéc la 375/1.028
chiém 36,5% (bang khoang 1/2 doanh
nghiép FDI). Téng sé vén dau tw thuc
hién giai doan 2010-2014 cla cac
doanh nghiép trong nuéc rat khiém
tbn, chi bang khoang 1/15 so Voi
doanh nghiép FDI (185 triéu USD so
véi 2.890 trieu USD). Kim ngach xuét
khau cta ca doanh nghiép trong nuéc
va doanh nghiép FDI giai doan 2010-
2014 déu thdp hon kim ngach nhap
khau. Tuy nhién, xét vé mirc dd chénh
léch thi doanh nghiép trong nu&c co
kim ngach nhap khau cao hon nhiéu
so véi kim ngach xuét khau (xuét khau
890 triéu dé USD, trong khi nhap khau
la 2.029 triéu USD), con cac doanh
nghiép FDI c6 khoang cach gan hon
(xuat khau 12.641 triéu USD, trong khi
nhap khau 1a 13.291 triéu USD).

Riéng vé doanh thu, doanh nghiép
trong nwéc dat 9.542 triéu USD (trong
do xuét khdu chi dat 890 trieu USD)
so voi doanh nghiép FDI dat 19.489
triéu USD (trong dé xuét khau dat t&i
12.641 USD). Cac sb liéu nay ching
t6 san pham cla doanh nghiép FDI
chu yéu la dé xuat khau ra nwéc ngoai.
Theo két qud khao sat cua dé tai,
nhitng doanh nghiép FDI hau hét 1a
cong ty con c6 cong ty me & nuwoéc
ngoai. Hoat dong cua cac doanh
nghiép nay chi yéu la gia céng, lap
rap. Ngudn cung nguyén liéu hay ban
thanh phdm déu tr cong ty me hoac
don vi cung cip do coéng ty me chi
dinh.
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Bang 2. Tinh hinh san xu4t kinh doanh ctia cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nwoc tai cac KCN Binh Dwong nam 2010-2014

N6i dung 2010 2011 2012 2013 2014 Téng
1. Téng doanh 744 863 903 969 1.028
nghiép HDSXKD
- Doanh nghiép 240 302 321 352 375
trong nuéc
- Doanh nghiép FDI 504 561 582 617 653
2. Tong vén dau 501,538 448554 | 578,195 698468| 847,978| 3.075,975
tw thure hién (triéu
USD)
- Doanh nghiép 26.285 26913 | 38265 45152|  48157| 185773
trong nuéc
- Doanh nghiép FDI| 475,253 421,640 | 539,930 653,316| 799,820 2.890,201
3. Kim ngach xuét | 2.020,143 | 2.145518 |2.634,895 | 3.345620| 3.385,906| 13.532,084
khau (triéu USD)
- Doanh nghiép 132,706 138,659 | 174,463 230,498 214,580 890,908
trong nuéc
- Doanh nghiép FDI| 1.887,436 | 2.006,859 |2.460,432 | 3.115,122| 3.171,325| 12.641,175
4. Kim ngach nhap| 2.614,278 | 2.814,549 |2.604,499 | 3.002,030| 4.285,792| 15.321,151
khau (triéu USD)
- Doanh nghiép 344,856 374,920 | 334,522 407,524| 567,870| 2.029,694
trong nuéc
- Doanh nghiép FDI| 2.269,422 | 2.439,629 |2.269,977 | 2.594,505| 3.717,921| 13.291,457
5. Doanh thu (triéu| 4.541,107 | 4.925,624 |5.368,379 | 6.515,154| 7.681,870| 29.032,135
USD)
- Doanh nghiép 1.347,994 | 1.615,999 |1.770,532 | 2.354,027| 2.453,958| 9.542,511
trong nuéc
- Doanh nghiép FDI| 3.193,112 | 3.309,625 [3.597,847 | 4.161,126| 5.227,911| 19.489,623
6. Nop ngan sach 114,789 124,768 | 135,679 155,412 183,704 714,354
Nha nwéc (trieu
USD)
- Doanh nghiép 18,855 | 22,527 | 25750 32,891 35979| 136,004
trong nwéc
- Doanh nghiép FDI 95,934 102,240 | 109,928 122,520 147,725 578,349

Ngudn: Téng hop tir béo céo clia Ban Quan ly cac KCN Binh Dwong qua cac nam 2010,
2011, 2012, 2013 va 2014.

xuét khau. Ho dau tv & Viét Nam |a dé
tranh thd nguén nhan luc ré, wu dai
ctua Chinh phu, cua dia phuwong. Khi

So vOi doanh nghiép trong nwéc,
doanh nghiép FDI manh hon rat nhiéu
vé von dau tw, cong nghé, thi truong
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nhirng thuan Igi nay khdng con ho sé
rat vén di dau tw & qubc gia khac. Mot
nhan sy quan ly cip cao cla cong ty
Hansoll Vina-Han Quéc khéng gidu
giém vé ké hoach 5 nam t&i cuia cong
ty: “Uu dai vé thué khoéng con vi gio
da hét 10 nd&m. Cong ty me sé& dau tw
chd moi. Tam thdi Binh Duwong sé
nhw thé théi” (nam, nguwdi Han Québc,
phdng van ngay 3/7/2015).

Tw tinh hinh trén cé thé thay viéc dau
tw tai cac KCN con nhiéu béat cap: Tha
tuc cap phép dau tw, tuy ndi la theo
nguyén tadc mot clra, mot dau mébi la
Ban Quan ly KCN, nhwng doanh
nghiép van con phai lam viéc véi cac
co quan khac nhw dang ky dat tiéu
chudn méi trwong, cdp Gidy chirng
nhan wu dai dau tw...

Mot s& KCN co ty 1é I4p day thap do
kha nang xuc tién kéu goi dau tw han
ché. Bén canh d6, Ban Quan ly céac
KCN cling chuwa c6 sy tro giup hay
phdi hop dang ké véi chd dau tw KCN
trong van dé nay.

Co ciu vbn dau tw con thiéu cac
nganh céng nghé co6 gia tri gia tang
cao. Mac du Binh Dwong da han ché
cac nganh gay 6 nhiém méi truwdong
nhuwng chwa c6 bién phap dét pha
trong van dé nay.

Cac doanh nghiép trong nwéc thudong
¢ quy mé vira va nhd, ngudn vén han
ché. Mac du chinh quyén cé chinh
sach wu dai nhung viéc tiép can cla
ho trén thuc té con gép trd ngai, nhw
thiéu tai sdn dam bao dé tiép can tin
dung, kho tiép can véi cac chinh sach
hé tro khac. Trong khi do, “khdi cac

doanh nghiép FDI duwoc wu dai lon vé
thué thu nhap doanh nghiép. Muc
mién thué thu nhap doanh nghiép tbi
da la 4 nam va giam 50% trong 9 nam
tiép theo. Trong thwc tién, chua tim
duwoc trwong hop nao doanh nghiép
tv nhan Viét Nam dwoc huwdng muirc
mién gidm vwot khung nay” (Hwéng
Dwong 2014). Nhw vay, nha nuwéc con
thiéu cac chinh sach tro giup doanh
nghiép trong nwéc trong viéc dau tw
mé& réng san xuét, ciing nhw thiéu cac
chinh sach bao hd trong canh tranh
v&i hang héa nhap khau.

Binh Dwong d& ap dung manh mé
nhiéu chinh sach cta Nha nuwéc dbi
véi dau tw nuwdc ngoai. Vi vay, viéc
thu hat dau tw nwéc ngoai dén nay &
Binh Dwong van dwoc danh gia 1a
twong dbi tét. Nhung van con mét sb
han ché trong cach thirc, linh vuc va
hiéu qua thu hut dau tw cla tinh:

Cong tac thdm dinh kha nang tai chinh
cla nha dau tw con nhiéu han ché,
(nén c6 chuyén duyét cdp cho mot sb
dw an khéng 16 st dung t&i hang
nghin hécta dat, nhuwng thwc té nang
lwc tai chinh cha nha dau tw khéng
dadm bdo, khéng cé kha nang trién
khai dw &n, gay nhiéu hé luy).

Lwc lwong nhan sy clia Ban Quan ly
con moéng nén viéc hau kiém tra qua
trinh trién khai cac dw an FDI thuc té
khong thé tién hanh, danh dé sau vai
nam khong thay trién khai thi rut gidy
phép dau tw.

Co s& ha tang tai cac KCN chuwa that
sy da kha ndng hép thu vén dau tw.
Day la nguyén nhan cta tinh trang cac
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dy an FDI gap khdé khan trong viéc
trién khai.

Sw nén néng thu hut vén da lam cho
cobng tac thdm tra dbéi tac chwa dwoc
chu trong ding mrc, dan dén chi dau
tw mot sé dw an chuyén nhuwong kiém
&1 chr khdng thwe sy trién khai. Mot
s6 ca nhan, t6 chirc con loi dung dé
trbn thué, gian lan thwong mai, vi
pham quyén s& h{u tri tué, chiém
doat tién hoan thué VAT...

Vi sb lwong duw an va von dau tu,
doanh nghiép hoat déng & khu vuc
FDI I&n hon rét nhiéu so v&i doanh
nghiép trong nwéc, nhwng ndp ngan
sach nha nuwéc chwa twong xing.
Ngoai sy wu da vé thué, doanh
nghiép FDI con thyc hién “chuyén gia”
khi diu tv & nwéc ngoai, dan tdi viéc
mot sd doanh nghiép “16 nhiéu ndm
lién” trén sb sach gidy to, gay théat thu
cho ngan sach.

3.4. Van dé moi trudng cha cac KCN
tinh Binh Dwong

Bao cao cua S& Tai nguyén va Mbi
trwdng tinh Binh Dwong (2015) cho
thdy thwc trang méi truéng & cac KCN
tinh Binh Dwong nhw sau: V& nuéc
thai, mac du tat ca 25 KCN dang hoat
déng trén dia ban tinh da dwoc dau tw
xay dwng hé thdéng nwéc thai tap trung,
nhwng nam 2015 van con 24% lwong
nwéc thai tv cac KCN vwot quy chuén
cho phép thai ra méi truong. Vé khi
thai, két qua quan trac khong khi tai
mot s6 KCN trong thdi gian qua hau
hét déu ndm trong quy chuédn cho
phép vé cac chi tiéu & nhiém. D6i voi
cac KCN nam tach biét v&i khu dan

cw thi anh hudng khi thai dén dan cw
khéng 1&n, nhung dbi véi cac KCN
xay dwng tlr trwédc nhw Séng Than 1
(ndm xen |an khu dan cw) thi cé thé c6
nhirng anh hwéng nhwng chwa duwoc
do lwdng. V& chét thai ran, theo két
quéd khdo sat, hadu hét cac doanh
nghiép déu thwc hién phan loai chét
thai r&n nguy hai va chéat thai ran
khdng nguy hai theo dung quy dinh,
nhwng tinh chung trén dia ban tinh van
con 10% chét thai ran coéng nghiép
khéng nguy hai va 15% chét thai ran
cbng nghiép nguy hai chwa dwoc thu
gom, x&r ly. Vé tiéng on, do cac KCN
xa khu dan cw nén khéng anh huwéng
nhiéu dén cudc sbng clia nguodi dan,
nhwng no lai anh huwdng nghiém trong
dén nhirng céng nhan dang lam viéc
trong cac doanh nghiép tai day.
Nghién ctu vé van dé méi truong &
cac KCN Binh Dwong, Nguyén Thj
Van (2016: 29) nhan dinh: “C6 thé
thdy qua cac két qua phan tich vé tinh
trang gay 6 nhiém vé nuéc thai, khi
thai, chat thai va tiéng on cla céac
doanh nghiép do chinh doanh nghiép
nhan dinh thi cac van dé& méi truong
khéng dang quan ngai. Tuy nhién, do
chi la danh gia chd quan cua cac
doanh nghiép va né phan nao thé hién
quan diém con thiéu tich cwc cda cac
doanh nghiép trong gidi quyét moéi
quan hé gitra hoat dong san xuat va
moi trvdng”.

3.5. Van dé nguén nhan lyc cla céac
KCN tinh Binh Dwong

Theo céc sb liéu tv Ban Quén ly céc
KCN Binh Dwong va khao sat thuc té,
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thwe trang ngudn nhan lyc & cac KCN
Binh Dwong hién nay nhw sau:

Vé sé luong nguén nhan luc

Trong tdng s6 lao dong toan tinh Binh
Dwong thi ty 1é lao ddng tap trung lam
viéc & cac KCN 1a rat cao. Theo bao
céo 6 thang ddu nam 2015 cla Ban
Quan ly cac KCN Binh Dwong, hién
nay tdng sb lao doéng trong cac KCN a
243.057 nguoi, trong dé cé 238.105
nguoi (twong dwong 97,96%) la lao
dong trong nuwéc, 22.350 nguoi
(chiém ty 1& 9,38%) la lao dong nguoi
Binh Dwong, sb con lai 1a lao déng
ngoai tinh.

S6 lwong lao déng tai cac KCN tinh
Binh Duwong tdng dan theo thoi gian,
néu nhw ndm 2007 chi ¢6 150.829 lao
doéng, thi dén nam 2014 sé lao dong
da la 236.184 ngudi, tang thém
85.355 lao dong, twong dwong 57%.
Vé co cu lao doéng, trong giai doan
2010-2014, ty lé lao dong niv chiém
khoang 55,5%-61,7%, ty I& lao dong
nhap cw luén trén 90% (Ban Quan ly
cac KCN Binh Duong 2014).

Vé chét luong ngudn nhén lyc

Qua bdo cao cua Ban Quan ly cac
KCN Binh Duwong (2014) ty 1é lao
dong phd théng & cac KCN rét cao,
chiém 83,78%. Trinh do trung cap va
cao dang chi chiém ty 1& 12 8,33% va
dai hoc la 7,83%. Nhu vay, da sb lao
dong & cac KCN déu chwa qua dao
tao, mot bé phan lao dong da qua dao
tao nhwng lai khong dap ng dwoc
yéu ciu cong viéc. Gidi phap cla céac
doanh nghiép thwong la nhan lao
ddng vao roi tw dao tao riéng theo nhu

cau clia minh.

Vé ngudn nhan lyc cdp quan ly, lao
dong déng trong nwédc dap wng kha
thdp cac yéu ciu cla doanh nghiép
FDI. Theo khado sat cua dé tai, hau
nhw nhan sy cao cép trong cac doanh
nghiép FDI la ngwdi nwdc ngoai.
Chang han, Céng ty Chinh Long (Pai
Loan) c6 17 ngwoi nwdc ngoai (ngudi
Dai Loan) trong tbng s6 410 lao déng
toan céng ty, nhirng ngudi nay déu
gilr cac vij tri quan ly tr clp trwdng
phong, trwdng bd phan tré 1én.

Con dbi véi ngudn nhan lyc bac thap
hon va cédng nhan san xuéat, Phan
Tuén Anh (2015: 12) nhan dinh: Khi
c6 don hang kho, chuyén vién ky
thuat (thwong la ngudi nwdc ngoai)
sé huwong dan cho ngudi lao ddng
thwe hién don hang... ho ndm bat kha
nhanh va hoan toan cé thé dap (ng
duwoc cac yéu cau ky thuat mai”. Tuy
nhién, tac gid nay cling cho rang “nhin
vé téng thé lau dai, khi Viéet Nam ngay
cang hdi nhédp sau réng hon voi nén
kinh t& quéc té, ty I& lao dong phd
théng chwa qua dao tao con qua cao
nhw hién nay sé khién doanh nghiép
khé khan khi nang cao chat lwong
san pham ciing nhw trinh d6 san xuét,
lam gidm stc canh tranh trong nén
kinh t& hdi nhap” (Phan Tudn Anh
2015: 13).

4. KHA NANG PAP UNG CUA CAC
KCN TINH BINH DUONG BOI VOI
YEU CAU PHAT TRIEN BDEN NAM
2020

4.1. Nhitng dinh hwéng phat trién
KCN tinh Binh Dwong dén ndm 2020
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Theo Quy hoach téng thé phat trién
cac nganh cong nghiép Viét Nam dén
nam 2020, tdm nhin dén nam 2030
ctia Chinh phu, phat trién céng nghiép
sé tap trung vao mét sb nganh cong
nghiép dap rng nhu cdu trong nudc
va tang nhanh xuét khau; tap trung
phat trién cong nghiép ché bién, ché
tao, nang cao nang lwc canh tranh
trén thi trwong thé gidi; phat trién
manh coéng nghiép hd tro' dé tham gia
vao chubi san xuét toan ciu; khuyén
khich phat trién dan doanh, dau tw
nwdc ngoai; thic day phat trién bén

virng khu vuc kinh té ngoai nha nuwéc.

Chu trong phat trién cac doanh
nghiép nhd va vira; phat trién ngudn
nhan lwc cbng nghiép la diéu kién
quyét dinh thanh céng qua trinh céng
nghiép hoa, hién dai hoa; phat trién
cébng nghiép theo cac chuin myc vé
moi trwdng, tién téi cong nghé xanh
sau giai doan 2020 (Tha twéng Chinh
phu 2014a).

Dinh hwéng va quy hoach phat trién
cac KCN cua Binh Dwong cling di
theo chién lwoc phat trién cta qubc
gia. Mat khac, Binh Dwong con thyc
hién mét sd yéu cau va dinh huéng
déi voi phat trién KCN trén dia ban
tinh. Theo d6, dén nam 2020, Binh
Duwong sé tré thanh moét trong nhirng
trung tdm cbéng nghiép I&n trong vung,
gia tri céng nghiép tang 16,1%/nam,
thoi ky 2016-2020 tbc d6 tang binh
quan 20%/nadm; nd lwc chuyén dbi
céng nang cta mot s KCN & phia
nam va dau tw phat trién manh coéng
nghé cao & phia bac; chu trong phat
trién cébng nghé c6 ham Iwgng néi dia

cao; céng nghiép hd tro; cdng nghiép
ché bién hang xuét khdu, tirng budc
nang cao src canh tranh cla san
phdm céng nghiép ché bién trén thi
trwdng quéc té; phat trién cdng nghiép
gén chat véi dé thi hoa; phat trién
mang lwdi cdng nghiép-dich vu dé thi
theo huwdng hién dai-van minh va hiéu
qua. Hinh thanh va té chirc sap xép
cac cum cdng nghiép theo huéng két
hop chat ché va khuyén khich hoat
dong cua doanh nghiép nhoé va vura.
Phat trién céng nghiép gan chéat voi
bao vé méi trwdng, ddm bao an ninh
quéc phong trong linh vwc cong
nghiép; thu hat lao déng cé chéat
lwong cao; han ché tdi da nganh céng
nghiép tham dung nhiéu lao déng mot
cach hop ly. Cu thé dén nam 2020,
Binh Dwong sé& c6 35 KCN va&i tong
dién tich 13.764,8ha; thu hat va lap
day 16 KCN & thi x4 Di An, thi xa
Thuan An va thanh phé Tha Dau Mét;
tiép tuc xay dwng va hoan chinh co sé&
ha tdng va thu hat diu tw vao cac
KCN & phia bac (Tha twéng Chinh
phu 2014b).

4.2. Xu huwéng hoi nhap va phat trién
clia kinh té thé gi¢i

Xu hwéng quéc té hda nén kinh té thé
gi¢i lam xuét hién ngay cang nhiéu
nhirng van dé kinh té toan cau, doi hoi
phai cé sw phdi hop chung dé cung
gidi quyét. Kinh t& cac nwéc hién nay
hau hét vira phat trién vira ting
cwong lién két. Mot san phdm cong
nghiép ngay nay phai 1a két qua cla
sy phan coéng va hop tac cha nhiéu
doanh nghiép, nhiéu quéc gia.
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M6t xu huwéng khac cling da va dang
phat trién manh mé trén thé gidi 1a
cbng nghiép xanh, tang trwdng xanh
va ca nén kinh té xanh. Cung v&i do 1a
xu thé thay thé nén kinh t& dwa trén
co s& vat chat ky thuat truyén théng
bang nén kinh té c6 co s& vat chat ky
thuat mai vé chét ciing dién ra nhanh
chéng, v&i cac chéat siéu dan, siéu
clrng, siéu sach, siéu bén... cung céac
cdbng nghé vi sinh, cong nghé gen,
cébng nghé nano.

Xu thé héi nhap ciing dién ra ngay
cang sau réng hon trén thé gi¢i. Gan
nhw 100% cac nén kinh té trén thé gidi
hién nay déu tham gia vao mét hay
mot s6 td chire kinh té, tham gia vao
hiép dinh thwong mai khu vic hay thé
gioi. Hién nay Viét Nam da tham gia
khoang 12 hiép dinh thwong mai va
Sap t&i sé con nhirng hiép dinh khac.
D6 14 nhirng xu thé ma nén kinh té néi
chung, nganh céng nghiép ciing nhw
cac KCN tinh Binh Duwong mudn phat
trién déu tuan theo, nhat Ia tinh Binh
Dwong dang la dia phwong di dau
trong ca nwéc vé phat trién cac KCN.

4.3. Kha nang dap &ng cua cac KCN
tinh Binh Dwong

Dé& tim hiéu vé kha nang dap &ng cla
cac KCN Binh Duwong, chung toi xem
xét trén cac mat chi yéu 1a kha nang
vé vdn, ngudn nhan lyc va céng nghé
san xuét.

Vé nguén vén

Thuc trang hién nay vé vén dau tw
vao cac KCN Binh Dwong, nhw da
néu ra & trén, cho thay kha ning dap

&ng v&i yéu cau phat trién dén nam

2020 con han ché.

Déi v&i cac doanh nghiép trong nuérc,

kha nang vé vdn va thu hat vén kha

yéu. Néu nhu thj truéng huy déng vén

van tiép tuc tri tré va nhirng chinh

sach hé trg d6i véi doanh nghiép trong

nwéc khéng duoc trién khai hiéu qua,

doanh nghiép kho tiép can duoc, thi

viéc vuon tdi cong nghé tién tién hon,

sach hon, gia tang gia tri sdn pham va

strc canh tranh cla doanh nghiép

trong nwéc kho thanh hién thyce.

Déi v&i doanh nghiép FDI, ngudn vén

c6 thé dap wng duwoc yéu cau phat
trién, nhwng néu tiép tuc tinh trang

cac doanh nghiép nay chi 18 mét mat
xich cta hé thdéng day chuyén san

xuét kinh doanh cla cac tap doan kinh

té quéc té, nhw khau I&p rap, gia

cdng... thi tuy xuét khau nhiéu nhung

tri gia gia tdng thap va nganh san xuét
nguyén liéu phu trg trong nwéc khéng

phat trién.

V6i dinh huéng dén 2020, Binh Dwong
phéi chu trong thu hat dau tw vao cac
nganh céng nghiép co gia tri gia tang
va ham lwgng cdéng nghé cao, phat
trién cong nghiép sach dé tang gia tri

san phdm va bao vé mai truong, thi

can c6 nhiéu gidi phap dét pha vé
ngudn vén mai cé thé thwe hién duoc.

Vé cong nghé

Dé dap wng céac tiéu chudn vé moi
trwdng ngay cang cao thi cébng nghé
san xuét la mot trong cac van dé cét
I6i. Hién nay phan Ién cac doanh

nghiép (thudc mau khao sat ctia dé tai)
st dung céng nghé va thiét bj cia Dai
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Loan va Trung Qubc do gia ré, du
nhirng thiét bi nay mau xubng cap va
gay 6 nhidm méi trwong nhiéu hon so
voi thiét bi va cdong nghé cua cac
nwdc phat trién nhw My, Nhat Ban,
cac nuwdc Chau Au.

Ban than cac doanh nghiép dwoc khao
sat déu thira nhan khéng dd ngudn
lwc v& nhiéu mat dé phat trién theo
hwéng cong nghiép xanh. Mat khac,
chinh ho cling chwa san sang va chwa
muén thwc hién vi hai ly do: mét 13,
néu thay dbi cong nghé hién tai dé
bao vé moéi trwdng thi gia thanh san
phadm sé cao va khéng tiéu thu duoc;
hai la, hién cling chwa thay rd sw bat
budc nao tr cac co quan quan ly.
Thuc té nay cho thdy, kha nang dap
(’ng vé mat cong nghé va phat trién
cbng nghiép xanh cta Binh Duong
dén ndm 2020 kho thyc hién bdi kha
nang va sy san sang cla nhiéu doanh
nghiép chwa cao (ngoai triv KCN Viét
Nam - Singapore, noi da cé nhirng qui
dinh va yéu cau cao vé mat moi
trwdng thdi gian qua). Vé phia quan ly
nha nwdc thi chwa cé 16 trinh va ké
hoach cu thé dé trién khai xudng cac
nganh, cac dia phwong.

Vé nguén nhén luc

Tinh trang khé khan trong tim kiém
nhan sy quan ly cap trung, cao cap
xdy ra & nhiéu doanh nghiép thuéc
cac KCN & Binh Duong. Pa phan céac
cong ty nwéc ngoai ma dé tai khao sat
c6 nhan sw quan ly cip trung va cao
cép chu yéu la ngudi nwédc ngoai.

Vé lao déng tryc tiép trong cac doanh
nghiép, tinh trang chung & cac KCN

Binh Dwong la lao ddng phé théng, c6
tay nghé thap, chwa qua dao tao, nén
chat lwong va ndng suéat lao dong
khong cao.

Trong nhitng ndm gan day, tinh Binh
Dwong da c6 huwéng dau tw manh cho
dao tao va phat trién nguén nhan luc
théng qua hé théng gido duc, dao tao.
Tuy nhién, dao tao va phat trién nguén
nhan lwc cla tinh van chwa dap tng
va theo kip vd&i tién trinh céng nghiép
hoa, hién dai héa cta cac KCN tinh
Binh Dwong.

Nguén cung lao déng truc tiép cho
cac KCN Binh Dwong chi yéu la lao
doéng nhap cw. Nhirng nam truée day,
ngudn cung nay van dap ng di cho
cac KCN, tuy nhién, trong hai nam
2015 va 2016, khi nén kinh té bat dau
c6 dau hiéu khoi sac thi sw khan hiém
lao dong da xuat hién. “Doanh nghiép
¢6 nhu cau, nhung viéc tuyén dung rat
khé khan, tai cac phién giao dich viéc
lam tinh Bdng Nai t6 chirc gan day,
cac cong ty & Bong Nai, Binh Dwong,
Ba Ria-Ving Tau va TPHCM luén
dang ky tuyén ttr 1.000 dén 2.000 lao
dong, nhwng chi tuyén dwoc khoang
10% so v&i nhu cau. D& thu hat céng
nhan, nhiéu doanh nghiép hoat déng
trong linh vywc dét may, da giay tai
DPdng Nai nhw Céng ty TNHH Fashion
Garments (KCN Bién Hoa 2), Céng ty
Changshin Viét Nam dé ra nhirng ché
dd dai ngd hap dan voi thu nhap méi
thang tlr 5,6 dén 6 triéu dong/ngudi’
(Cong Phong 2015).

Nhw vay, néu tiép tuc cé chinh sach
thu hat lao dong tét, d&c biét la nhan
lwc ngoai tinh; nguén nhan lwc dap
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tng cho phat trién cac KCN dén nadm
2020 c6 thé dadm bao vé mét sé lwong.
Nhwng chat lwong ngudn nhan luc
van la bai toan kho trong thoi gian 5
nam toi.

5. KET LUAN

Trong tdm trong dinh hwéng phat trién

ngoai chwa cé sy thdm dinh nang luc
tai chinh va hau kiém tra dung muc
gay ra mot sb hé luy; quan ly va xtr ly
& nhiém méi trwong trong cac KCN
con nhitng bat cap, van con tinh
trang doanh nghiép vi pham quy dinh,
nwéc thai vuot quy chuan, xr ly chat
thai ran chwa déng bo...; nguén nhan

kinh t& cGa Binh Dwong dén nam
2020 va xa hon nira van la phat trién
kinh té céng nghiép. Do do, viéc phat
trién cac KCN sé la tat yéu. Tuy nhién,
thwe trang cho théy sw phat trién cda
cac KCN Binh Duong van con mét sé
han ché, nhu: co ché Gy quyén va
phéi hop ciia Ban Quan Iy cac KCN;
mot s6 KCN thu hut dau tw con yéu,
ty & 1ap day thap; co cau vén dau tw
con thiéu cac nganh coéng nghé co
gia tri gia tang cao; thu hat vén dau
tw trong nwéc chwa cao; dau tw nwdc

lwe cho cac KCN con han ché ca vé
mat sd lwong va chéat lwong. Dbi
chiéu v&i yéu ciu phat trién dén nam
2020, c6 thé noéi cac KCN tinh Binh
Dwong nhin chung con nhiéu khd
khan trong viéc dap (rng. Vi vay, can
phai c6 nhirng giai phap thiét thuc, dot
pha dé& cac KCN Binh Duong cé thé
phat trién mot cach hiéu qua va bén
virng trong 5 nam t&i va trong twong
lai xa hon. Q

CHU THICH

' Ban Quan ly cac KCN Binh Duwong thuc hién chirc ndng quan Iy nha nuoc truc tiép déi
v&i cac KCN trén dia ban tinh Binh Dwong (trir KCN Viét Nam-Singapore).

@ Ba mtrc d6 nay bao gdm:

Mirc dd 1: Cdng thong tin dién tlr co ddy da thong tin vé quy trinh thd tuc thwe hién dich vu,
céac gidy to can thiét, cac budc tién hanh, thoi gian thue hién, chi phi thwe hién dich vu.

Mirc dd 2: Ngoai théng tin day da nhw mire dd 1, cdng thong tin dién t& cho phép ngudi st
dung tai vé cac mau don, hé so d& nguoi st dung co thé in ra gidy, hoac dién vao cac mau
don. Viéc ndp lai hd so sau khi hoan thanh dworc thwe hién qua dwdng bwu dién hoac nguoi
st dung truc tiép mang dén co quan thu ly hd so.

Mirc do 3: Ngoai théng tin day dd nhu & mirc d6 1 va cac mau don, hdé so cho phép tai vé
nhw & mrc d6 2, céng thdng tin dién t& cho phép ngwdi st dung dién truc tuyén vao cac
mau don, hd so va gii lai trwc tuyén cac mau don, hé so sau khi dién xong t&i co quan va
ngwdi thu ly hd so. Cac giao dich trong qua trinh thu ly hd so va cung cép dich vu dwoc thuc
hién qua mang. Tuy nhién, viéc thanh toan chi phi va trd két qua sé dwoc thwc hién khi
ngwdi st dung dich vu dén truc tiép co quan cung cép dich vu.
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