Phu nir tham gia 1anh dao
¢ Viét Nam hién nay

Tréan Thi Chién *

Tém tit: Hién nay viéc giai phong phu nit, ting cuong sy tham gia clia phu nir vao

doi song chinh tri d4 va dang tro thanh nhiing van dé cap thiét & Viét Nam va thé gioi.

Trong nhiing ndm qua, Pang, Nha nudc ta [udn luén quan tam, tao moi dieu kién de

phu nit tham gia lanh dao, quan 1y dét nudc, quan ly xa hoi. Tuy nhién, vi thé cua phu

nir Viét Nam trong nén chinh tri hién dai van con han ché nhét dinh, anh hudng khong

nho ti chat lugng ngudn nhén lyc cua dat nudce, anh hudng ti cam két ciia Chinh phu

Viét Nam véi cac t6 chirc quoc t€ vé thyc hi€én Muc tiéu phat trién thién nién ky. Bai

viét tap trung phan tich vin d& phy nir tham gia 1anh dao, quan 1y & Viét Nam.

Tir khoa: Phu nitr; tham chinh; 1anh dao; quan ly xa hoi.

1. Khung phép 1y vé phu nir tham gia
lanh dao va quan ly

Viét Nam da thé hién cam két thuc day
sy tham gia va dai dién cta phu nitr thong
qua phé chuan cac Cong wdc qudc té quan
trong, bao gom Cong uéc vé xéa bd moi
hinh thac phan biét dbi xu véi phu nit
(CEDAW)W, Coéng wdc qudc té vé cac
quyén kinh té, xa hoi va van hoa, Cong uéc
vé cac quyen chinh tri va dan su; Viét Nam
ciing phé chuan Cuong linh Hanh dong Béc
Kinh (1995) va cic Muc tiéu Phat trién
Thién nién ky (MDG) cta Lién Hop Qudc
va cam két dam bao tham gia cua phu ni
trong chinh tri (quyén bo phiéu, quyén ung
clr, quyén xay dung va thuc hién cac chinh
sach, tham gia vao cac to chic xa hoi va
hiép hoi trong doi séng chinh tri va cong
dong cua dat nudc mot cach binh dang véi
nam gi6i) nhu 12 mot quyén duoc chinh pha
hd tro thong qua cac can thigp.

Téng cuong sy tham gia cua phu nir vao
bd may lanh dao cac cap va dam bao quyén
tham chinh cta phu nit 1 chu truong nhét

quén cua Pang va Nha nudc Viét Nam.
Hién phap Viét Nam la van ban phap ly cao
nhit thé hién nguyén tic chung vé quyén
binh dang nam nit. Xét trén linh vuc chinh
tri, Diéu 28 Hién phap 2013 c6 ghi:»“Cong
dan c6 quyén tham gia quan 1y nha nudc va
xa hoi, tham gia thdo ludn va kién nghi véi
co quan nha nudc vé cac van dé cia co so,
dia phuong va ca nuéc”. Dé hién thyc hoa
quan diém cta Pang va qui dinh ciia Hién
phap, nhiéu van ban phép luat da cu thé hoa
quyén tham gia trong linh vyc chinh tri ctia
phu nit nhu: Luat Bau ctr dai biéu quoc hoi
(2001); Luat Bau cir dai biéu Hoi dong
nhan dan (stra d6i nam 2001); Luat T chire
Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan, Bo
luat Lao dong (stra d6i nam 2003); Luat
Binh dang gidi (2006)... Quan diém chi dao
va nguyén tic xuyén sudt trong cac vin ban
nay la ddm bdo cho moi cong dan (khong

® Thac si, Pai hoc Su pham Ha Ni 2.

DT: 0988870555. Email: chlenhyn@gmall com.

@) Xem Piéu 7 ciia Cong udc, Bdo cdo tong hop két
qua ra sodt khung phdp 1y vé phu nit tham chinh:
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phan biét nam, ni, ton gido, tin ngudng,
trlnh d6 vin hoa, nghé nghiep, ) déu ¢
quyén tham gia vao doi sdng chinh tri, déu
c6 quyén bau ctr, ung ctr dai biéu Hoi dong
nhan dan khi da tudi qui dinh.

Dé hién thuc héa quyén tham chinh cua
phu nit va tao diéu kién thac ddy phu nit
tham gia mot cach binh dang va ngay cang
nhiéu hon vao linh vuc hoat dong chinh tri,
bang Cong san Viét Nam chi rd phai thuc
hién binh ding giodi trudc hét trong cdng tac
can bo: “Lam tét cong tac quy hoach va tao
ngudn can bg, cha y can b tre, nit...”®?.

Nam 1994, Ban Bi thu d3 ra Chi thi
37/CT/TW yéu cau cac cap, cac nganh phai
nang cao nhan thac vé van dé can bo nir va
quyén tham chinh cua phu nit: “Viéc nang
cao ty 1€ can bo nit tham gia quan ly nha
nudc, quan ly kinh té x& hoi 1a yéu cau quan
trong dé that su thuc hién quyén binh ding,
dan chu cua phu nix, 1a diéu kién dé phat
huy tai nang tri tué¢ va nang cao dia vi xa
hoi caa phu nit. Chéng nhiing biéu hién
léch lac, coi thuong phu nit, khét khe, hep
hoi trong déanh gia, dé bat can bo nii”®),

Chién lugc qudc gia vé binh dang gioi
2011-2020 dé ra muc tiéu: “Tang cuong su
tham gia cta phu nit vao céc vi tri quan ly,
lanh dao, nham ting budc giam dan khoang
céch gidi trong linh vyc chinh tri. Phan dau
dat ty ¢ nir tham gia cac cap uy Pang
nhiém ky 2016 - 2020 tir 25% tro Ién; ty 1€
nir dai biéu Qudc hoi, dai biéu Hoi dong
nhan dan cac cap nhiém ky 2011 - 2015 tir
30% tro 18n va nhiém ky 2016 - 2020 trén
35%. Phan dau dén nam 2015 dat 80% va
dén nam 2020 dat trén 95% B§, co quan
ngang Bo, co quan thudc Chinh pha, Uy
ban nhan dan cac cap c6 lanh dao chu cht
la nit. Phan déu dén nam 2015 dat 70% va
dén nam 2020 dat 100% co quan cua bang,
Nha nuérc, to chuc chinh tri - xa hdi ¢ 1anh
dao chu chét 1a nix néu ¢ co quan, to chuc
cé ty 1€ 30% tro Ién nir can b, cdng chuc,
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vién chirc, nguoi lao dong”®.

Dé dam bao quyén tham gia chinh trj cua
phu nit, phap luat Viét Nam c6 ché tai qui
dinh hinh phat d6i véi nhitng ai ¢6 hanh vi
vi pham quyén chinh tri cua phu nit. Cac
diéu khoan nay dugc qui dinh trong Luat
Hinh su, Phép Iénh x& phat vi pham hanh
chinh. Bén canh nhiing quy dinh va bién
phap bao dam binh dang giGi trong moi linh
vuc chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hoi va gia
dinh, Luat Binh ding giéi ciing dua ra
nhitng quy dinh xir phat d6i véi hanh vi vi
pham quyén tham gia hoat dong chinh tri
caa phu nir.

2. Thue trang phu nir tham gia lanh
dao, quan ly & Viét Nam hién nay

Sir sach Viét Nam con ghi lai nhitng tdm
guong sang ngoi vé tai ba, nghi lyc phi
thuong cua nhiéu phu nit trong linh vuc
tham chinh nhu Hai Ba Trung, Ba Triéu,
Duong Van Nga, Y Lan, Bui Thi Xuan...
Thoi ky chéng Phap, c¢6 nit chién si cong
san Nguyén Thi Minh Khai, Hoang Thi
Ngan... Thoi ky chéng My, co nir tuéng
Nguyén Thi Binh. Nhiéu phy nir di truong
thanh trong chién dau, khi dat nudc hoa
binh da tham gia vao cong cugc xay dung
dat nuéc va thé hién tai nang trong quan Iy
dat nugc. Ba Nguyén Thi Binh, nguyén Pho
Chu tich nudc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam, la mot nha ngoai giao théng
minh, kién nhan, nha hoat dong chinh tri tai
gioi trong cac cong viéc cua nha nudc.

Trong cong cudc doi méi va xay dung
dat nuge, phy nit Viét Nam cang c6 nhiéu

@ Pang Cong san Viét Nam (2011), Van kién Dai hdi
Bai biéu todn quoc lan thir XI, Nxb Chinh tri qudc gia,
Ha Noi, tr.261.

® Pang Cong san Vigt Nam (1994), Chi thi
37/CT/TW ciia Ban Bi thu v& mot s6 cong tac can
b nit trong tinh hinh méi.

) Thu tuéng Chinh phi, Chién leoc quéc gia vé
binh ddng gidi (2011- 2020), Ban hanh kém theo
quyét dinh s6 2351/QD-TTg, (24/12/2010).
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dong gop to 16n vao cong tac lanh dao,
quan ly tir cip vi md dén cép co so, tir cac
linh vyc Pang, Chinh quyén, cac doan thé
dén cac linh vuc tuong chimg nhu khong
phai la cua phu nt nhu nghién ctu khoa
hoc, san xuét kinh doanh. Hau hét & cac
linh vuc va cac cap lanh dao, quan ly déu
c6 phu ntr tham gia; ho da tham gia tich
cuc, dat dugc nhiéu thanh tuu.

C6 thé noi vai tro cua phu nit trong xa
hoi noéi chung va trong chinh tri noi riéng
phu thude rat nhiéu vao sb lugng va ty 1€ ni
tham gia cdp uy dang cac cdp. Trong thuc
té, co it phu nit tham gia vao Ban Chip

hanh Trung wong, nhat 1a Bo Chinh tri. Tuy
vay, phu nit Viét Nam ciling da tham gia
trong cac to chirc nay ngdy cang ting. Néu
nhu trong khoa VIII ¢6 01 nit 1a Uy vién Bo
Chinh trj (chiém ty 1& 5,26%) thi dén khoa
XI ¢6 02 ntr tham gia B Chinh tri (chiém
9%). O cap tinh/thanh, ty 1€ can bd nit tham
gia trong cap uy Dang it co su thay d6i. Ty
1é nit trong ban chp hanh tinh/thanh nhiém
ky 2011 - 2016 la 11,32%. Ty 1é nir gilr
chtc vu bi thu cling c6 xu hudng tang lén:
2001 - 2005 (3,13%); 2006 - 2010 (6,25%);
2011 -2016 (3,17%) (Bang 1).

Béng 1: Ty 18 nit trong cép Uy dang cap Trung wong, tinh, huyén va xa

Don vi tinh: %

Cép uy céc cap 2001 - 2006 2006 - 2011 2011 - 2016
Trung wong 8,6 8,13 9
Tinh 11,32 11,75 11,37
Huyén 12,89 14,74 15,01
X& 11,88 15,08 18,01

Nguoén: Ban t chic Trung wong Pang 2007 va Hoi Lién hiép Phu nit Trung uwong 2011.

Ngoai ra, nit tham gia chirc danh chu
chét (b1 thu tlnh uy) tuy it nhung cling da
c¢6 nhiéu khai sac. Sau Pai hoi Pang IX, do
thyc hién qua trinh luan chuyén can bo, da
cd 03 nir bi thu tinh uy (Hai Duong, Kon
Tum, T4y Ninh). Dén thang 8 nim 2013 c6
thém mot nit bi thu tinh ty tinh Ninh Binh.

D6i voi cap co so (xd, phudng, thi tran) thi
ty 18 nit tham gia trong ban chdp hanh tir
11,9% (2001 - 2005) tang 1én 18,01% (2011
- 2016), riéng chic danh bi thu ting tu
0,9% Ién 6,18%, ty 1¢ giit chtrc pho bi thu
chiém da s, tuy nhién ty 1& nay chiém
khong qua 10% (Bang 2).

Béng 2: Ty 1¢ nit lanh dao chii chét trong Dang & cap tinh, huyén va xa

Don vi tinh: %

Cép tinh Cép huyén Cép xa
Chuc danh 2001- | 2006~ | 2011- | 2001- | 2006- | 2011- | 2001- | 2006~ | 2011-
2005 | 2010 | 2016 | 2005 | 2010 | 2016 | 2005 | 2010 | 2016
Bi thu 16 | 625|317 | 3,7 | 446 | 477 | 09 | 459 | 618
Ph¢ Bi thu 66 | 388 | 952 | 51 | 554 | 582 7,25 | 8,42
Thuong vu 73 | 791 7,83 3,7 | 583
Ban Chép hanh 11,3 |11,75] 11,3 | 128 |14,74| 15 | 11,9 | 14,36 | 18,01

Nguén: Vian phong Trung vwong Pang, 2006, 2011 va Van ki¢n Dai hoi Phu nit Viét

Nam 2007, 2012.

73



Tap chi Khoa hoc xd hoi Viét Nam, 56 7(92) - 2015

O vi tri trudng cac ban Pang cép tinh,
thanh, phy nit tham gia ngdy cang nhiéu
hon: truong ban dan van 1a 18%, chi nhi¢m
iy ban kiém tra 13 22%, trudng ban tuyén
gido 13 6,55%, truong ban to chirc 1a 8%. O
cap huyén, ty 18 nit tham gia ban chip hanh
la 14,74% (tang 1,85% so v&i nhiém ky
trude) va & cap xi ty 1& d6 1a 15,08% (ting
3,2% so voi nhiém ky trudc).

Nhin vao cac co quan quyén luc nha
nudc tor Trung wong tGi dia phuong, ty I¢
tham gia ciia phu nir kha cao so voi nhiéu
qudc gia trén thé gidi (nhitng nudc co trinh
do phat trién kinh té twong dong). Hau hét
can bo nir déu khang dinh duoc vi tri, ning
lyc ctia minh. Ty 1& nit lanh dao cac cip,
C4c nganh da ting lén trong nhimg nim gan
day, r& nhat la trong hé théng dan ctr.

Trai qua 12 nhiém ky Quéc hoi, nudce ta
dugc danh gia 13 nudc c6 ty 18 nir dai biu
Qudc hoi khé cao tir 24 - 27%. Riéng trong
khoa XIII, ty 1& nit dai biéu Qudc hoi 1a
24,4%. Bén canh d0, chét luong nit dai biéu

Quéc hoi ngay mot nang 1én. Cac nir dai
biéu Qudc hoi Viét Nam dd va dang tham
gia tich cyuc cac hoat dong cua Quéc hoi va
dong gop quan trong vao su phat trién kinh
té - x4 hoi cua dat nude. Su gia tang nir dai
biéu Quéc hoi co y nghia chinh tri va xa hoi
hét sic to 16n. Vi ty 18 dai biéu nit Qudc
hoi chiém trén 25% (tir Quéc hoi khoa IX
dén khoa XlI), Viét Nam dugc xép hang
thir hai & Chau A, cao hon ca Trung Qudc,
Han Quéc va Nhat Ban...

O cép tinh/thanh, ty 1& nir tham gia dai
biéu hoi dong nhan dan ciing ting cao, chiém
25,17% (nhiém ky 2011 - 2016). Bac biét ty
1é nit cao ¢ cac chirc danh chu chdt: chu tich
chiém 1,64% (1999 - 2004) Ién 4,76% (2011
- 2016); ph6 chu tich chiém 8,19% (1999 -
2004) 1én 19,05% (2011-2016). Cing nhu
vay, & cép quan/huyén, ty 1€ nir tham gia dai
biéu hoi dong nhan dan (HDPND) chiém
24,65% (nhiém ky 2011 - 2016). Déi véi cap
xa/phuong, cac chirc danh chu tich va pho
chi tich ciing d c6 su phat trién (Bang 3, 4).

Bang 3: Ty 1& nit trong hoi dong nhan dan céc cap

DPon vi tinh %

Nhiém ky Tinh Huyén X3

1999-2004 22,3 20,9 16,61
2004-2011 23,8 22,94 19,53
2011-2016 25,17 24,65 21,71

Nguoén: Vian kién Dai hoi Hoi Lién hi¢p Phu nit toan qubc 2007, 2012.

Bang 4: Ty 1é nit lanh dao chi chét trong HDND céc cap

Don vi tinh: %

Cép tinh Cap huyén Cép x4
Chtre danh 1999- | 2004- | 2011- | 1999- | 2004- | 2011- | 1999- | 2004- | 2011-
2004 | 2011 | 2016 | 2004 | 2011 | 2016 | 2004 | 2011 | 2016
Chu tich 164 | 156 | 476 | 546 | 3,92 | 6,00 | 3,46 | 4,09 | 576
Pho Chutich | 8,19 | 26,5 | 19,05 | 11,42 | 19,64 | 14,09 | 557 | 10,61 | 13,06

Nguén: Vin kién Dai hoi Hoi Lién hiép Phy nir toan qudc 2007, 2012
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Su tham gia cua phu nit trong hé thong
chinh tri ¢ ca 3 khdi (Pang, chinh quyén,
doan thé chinh tri - xi hoi) va 4 cp (Trung
wong, tinh/thanh, huyén/quan, xa/phudng)
nhin chung c¢6 chiéu huéng tién bo. Ty 16
can bd nir trong cac cép, cic nganh ting
budc duge nang 18n, d6 1a cb ging 16n cia
ca hé thong chinh tri, khong chi chuyén
bién vé t6 chirc ma ddc biét 1 to chirc thuc
hién cac van ban cua Dang va Nha nude vé
cong tac can bd nir ndi chung vé can b nir
lanh dao, quéan 1y no6i riéng.

Su gia tang s6 lwong can bo nir tham gia
lanh dao, quan ly trong hé théng chinh tri
trong nhitng nam qua chirng t6 nang luc cua
can bg nit ngay cang dugc nang cao. Tuy
nhién, ty 1¢ phu nir tham gia 1anh dao, quan
ly khong 6n dinh luc ting lic giam; ting
khong dang ké va van chua dat duoc ty 18
nhu mong mudn (30%). Thyc té ciing cho
thdy, phu nit chi yéu tham gia & cac linh
vuc nhu: Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi, Y té, Gido duc,... con & nhimg linh vuc
Tai chinh, Ngan hang,... chi yéu do nam
giéi dam nhiém. Bén canh d6, nhiéu vi tri &
cac nganh, cac cAp khong c6 nit dam nhan.

Nhin chung, nhiing phu n&t da vuon 1én
nam giir cac trach nhiém trong yéu cua dat
nuéc déu phai trai qua qua trinh phan dau
khong miy dé dang. Nhiéu phy nir da thé
hién ban linh phi thudng, hoan thanh xuét
sdc nhiém vu trong hoan canh khé khan dé
khéng dinh kha nang, nang luc 1anh dao,
quéan 1y truée dong nghiép nam gidi, trude
cong dong dan cu, dan 1am thay do6i nhiing
dinh kién vé vai tro cta phu nit trong xa
hoi. Song, so voi yéu cu phat trién cua dat
nud6ce, phu nir tham gia lanh dao, quan 1y tur
cap Trung wong den dia phuong, tir cap cao
xudng cap thap van con ¢ mic thip.

3. Mot so giai phap tang cwong phu nir
tham gia lanh dao, quan ly

M6t la, ndng cao nhdn thirc vé gidi, ciing nhu
quyén ciia phu nit tham gia lanh dao, qudn .

Déi _tuong can chu trong néng cao nhén
thirc vé gidi va quyén cia phu nir 1a can bo
lanh dao Pang, chinh quyén va cac t6 chirc
chinh tri - x4 hoi. Két qua can dat & day
khong chi 1a nang cao nhan thic gidi, ma
con 12 tao trach nhiém cua 1anh dao d6i voi
viéc tang cuong phu nit tham gia 1anh dao,
quan ly. Dé c6 mot doi ngii can bod nir
ngang tam v6i yéu cau, nhiém vu, trude hét
cac t6 chuc Pang, chlnh quyén, doan thé
can nhan thic sau sic vé vi tri, vai tro cia
can by va cong tac can b trong diéu kién
budc vao thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoéa (CNH, HPH) dat nudc; phai xac dinh
rd cong tac can bd la trach nhiém cia cép
Uiy, ngudi dimg dau co quan, don vi.

Hai la, hoan thién cdc co ché, chinh
sach khuyén khich phu nit tham gia ldanh
dao, quan ly, chu trong phat hién nguén,
tao dieu kién dé can bé nir tiem nang dwoc
ddo tao, boi duong du nang luc va trinh do
tham gia lanh dao, quan [y.

Van dé tao ngudn va quy hoach can b nir
can duoc quan tim mot cach thuc chat va di
vao chiéu sau. R4t kho co mot doi ngii can
bo nir tot néu phu nit khong dugc dua vao
danh sach quy hoach va dao tao. Piéu nay
doi hoi nhimg nd lyc rat 1on tir cic cip
Pang. Thyc té hién nay ¢ cac dia phuong
con thiéu nguén can bd nir c6 nang lyc, trinh
do de co the dam nhigm tot dugc cong vige
duoc giao (dac biét o cap huyén va xa).
Nguon can bd nit s€ tdng néu cap uy cac cap
c¢6 ké hoach phat hién va bdi dudng; ning
lue c6 thé dugce nang cao nho vao viéc thuc
day moi truong bén ngoai theo hudng thuan
loi cho phu nit va nang cao nang luc cho ho
thong qua ké hoach bdi dudng va quy hoach.
Can c6 cach giai quyét mang tinh chii dong
hon 1a nhin nhan nhitng han ché cua phu nit
nhur 30 can “mang tinh truyén thong”.

Bén canh vi¢c xay dyng ké hoach, chién
lugc cho cong tic can b ndi chung, can
thiét phai c6 ké hoach dao tao can bo nit.
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Céac cap uy dang, doan thé can quan tam
phat hién, gioi thiéu nhitng can bd nit xuat
sac vao Pang, thuc hién nghiém tic Chlnh
sach cir tuyén. Ve quy hoach can b nir can
quén triét sdu sic quan diém, nguyén tic chi
dao cua Pang vé quy hoach can bd noi
chung va can bd nit ndi riéng. Doi véi
nhitng dia phuong ma ngudn can bd nir con
thiéu va yéu vé ning lyc, thi viéc xay dung
riéng mot ké hoach vé cong tac can bd nir 1a
viéc lam thiét thuc dé tao nguén can bd nir.
Bén canh d6, cAn xem xét va diéu chinh cac
quy dinh vé tiéu chuin sao cho mém déo,
linh hoat va phu hop hon voi diéu kién dic
thu ctia cén bd nir. Ngoai viéc dua ra quy
dinh chi tiéu cu thé vé sb lugng va ty 1€ phu
nit tham chinh, can quy dinh 16 co ché bao
cdo dé giam sat viéc dia phwong c6 hoan
thanh chi tiéu hay khong. néu khong thi
nguyén nhan vi sao, va ké hoach can thuc
hién dat nham chi tiéu. Pong thoi, can c6
chinh sach dai ngd cho phu nir tham gia
linh dao, quan 1y, nhat 1a d6i véi can bo nir
cap co 0.

Ba 13, tang cuwong ddo tao, boi dwing
nang cao trinh do va nang lyc cho can bo
nit, ddc biét doi véi can bo nir ccfp Co SO.

Chu trong nhiitng ndi dung lién quan dén
cac k¥ nang lanh dao nhu xay dung va trinh
bay béo cdo, 1ap ké hoach, giai quyét van dé
va k¥ ning 1dng ghép giéi vao ké hoach
chuong trinh hoat dong. Ra soat, danh gia
ding thuc trang doi ngli cdn bo nit lam co
s¢ cho quy hoach, tao nguén, dao tao, boi
dudng va bd tri, sir dung can bo. Panh gia
doi ngll cadn bd nit phai tién hanh mot cach
cu thé, ty mi, tranh cach lam dai khai. Do 1a
xem xét can bo theo cip, timg ving, timg
linh vyc cong tac, timg dan toc. Tién hanh
danh gia ca vé sb lugng va chat luong, co
cau va tiéu chudn, tai nang va dao dtc. Day
manh dao tao, boi dudng can bd ni. Poi
méi can ban ndi dung, chuong trinh,
phuong phap day va hoc phu hop véi dbi
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tuong dao tao 1a can bd nit. Pa dang hoa
cac loai hinh dao tao phu hop véi dac diém
dbi tuong. Pong thoi thuc hién tét chinh
sach khuyén khich, hd trg dio tao theo quy
dinh cua Trung wong va cia dja phuong dé
kip thoi dong vién, tao diéu kién thuan loi
cho can bo nir tham gia cac 16p dao tao bdi
dudng. Céan bd tri, st dung ddi ngli can bo
nlt mot cach hop ly; xé&c dinh nganh, linh
vuc pht hop, phat huy thé manh cua can bo
nir va nhiing chirc danh lanh dao, quan ly
can ¢6 can bo ni. Dbi véi nhiing can bo nir
xuét sic thi ¢6 thé dé bat vuot cap. Phat huy
vai trd ctia ngudi dung dau trong viée dinh
hudng cong tdc can bd nit. Viéc tao dung
10ng tu tin cho can b nir 1a diéu hét strc can
thiét. Diéu nay co thé dat dugc nho vao vai
tro cua cac nit can by c6 kinh nghiém. Céc
can bo nit c6 kinh nghiém khong chi giap
can bg nit tham gia 1anh dao, quéan ly lan
dau c6 duoc nhing kj ning ma con la
ngudn dong vién, ing hd vé mit tinh than
hét sirc quan trong.
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