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Phụ nữ tham gia lãnh đạo  

ở Việt Nam hiện nay  
 

Trần Thị Chiên * 

 

Tóm tắt: Hiện nay việc giải phóng phụ nữ, tăng cường sự tham gia của phụ nữ vào 

đời sống chính trị đã và đang trở thành những vấn đề cấp thiết ở Việt Nam và thế giới. 

Trong những năm qua, Đảng, Nhà nước ta luôn luôn quan tâm, tạo mọi điều kiện để 

phụ nữ tham gia lãnh đạo, quản lý đất nước, quản lý xã hội. Tuy nhiên, vị thế của phụ 

nữ Việt Nam trong nền chính trị hiện đại vẫn còn hạn chế nhất định, ảnh hưởng không 

nhỏ tới chất lượng nguồn nhân lực của đất nước, ảnh hưởng tới cam kết của Chính phủ 

Việt Nam với các tổ chức quốc tế về thực hiện Mục tiêu phát triển thiên niên kỷ. Bài 

viết tập trung phân tích vấn đề phụ nữ tham gia lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam. 

Từ khóa: Phụ nữ; tham chính; lãnh đạo; quản lý xã hội. 

1. Khung pháp lý về phụ nữ tham gia 

lãnh đạo và quản lý   

Việt Nam đã thể hiện cam kết thúc đẩy 

sự tham gia và đại diện của phụ nữ thông 

qua phê chuẩn các Công ước quốc tế quan 

trọng, bao gồm Công ước về xóa bỏ mọi 

hình thức phân biệt đối xử với phụ nữ 

(CEDAW)(1), Công ước quốc tế về các 

quyền kinh tế, xã hội và văn hóa, Công ước 

về các quyền chính trị và dân sự; Việt Nam 

cũng phê chuẩn Cương lĩnh Hành động Bắc 

Kinh (1995) và các Mục tiêu Phát triển 

Thiên niên kỷ (MDG) của Liên Hợp Quốc 

và cam kết đảm bảo tham gia của phụ nữ 

trong chính trị (quyền bỏ phiếu, quyền ứng 

cử, quyền xây dựng và thực hiện các chính 

sách, tham gia vào các tổ chức xã hội và 

hiệp hội trong đời sống chính trị và cộng 

đồng của đất nước một cách bình đẳng với 

nam giới) như là một quyền được chính phủ 

hỗ trợ thông qua các can thiệp. 

Tăng cường sự tham gia của phụ nữ vào 

bộ máy lãnh đạo các cấp và đảm bảo quyền 

tham chính của phụ nữ là chủ trương nhất 

quán của Đảng và Nhà nước Việt Nam. 

Hiến pháp Việt Nam là văn bản pháp lý cao 

nhất thể hiện nguyên tắc chung về quyền 

bình đẳng nam nữ. Xét trên lĩnh vực chính 

trị, Điều 28 Hiến pháp 2013 có ghi:(1)“Công 

dân có quyền tham gia quản lý nhà nước và 

xã hội, tham gia thảo luận và kiến nghị với 

cơ quan nhà nước về các vấn đề của cơ sở, 

địa phương và cả nước”. Để hiện thực hóa 

quan điểm của Đảng và qui định của Hiến 

pháp, nhiều văn bản pháp luật đã cụ thể hóa 

quyền tham gia trong lĩnh vực chính trị của 

phụ nữ như: Luật Bầu cử đại biểu quốc hội 

(2001); Luật Bầu cử đại biểu Hội đồng 

nhân dân (sửa đổi năm 2001); Luật Tổ chức 

Hội đồng nhân dân và Ủy ban nhân dân, Bộ 

luật Lao động (sửa đổi năm 2003); Luật 

Bình đẳng giới (2006)... Quan điểm chỉ đạo 

và nguyên tắc xuyên suốt trong các văn bản 

này là đảm bảo cho mọi công dân (không 

                                           
(*) Thạc sĩ, Đại học Sư phạm Hà Nội 2.  

ĐT: 0988870555. Email: chienhyn@gmail.com. 
(1) Xem Điều 7 của Công ước, Báo cáo tổng hợp kết 

quả rà soát khung pháp lý về phụ nữ tham chính.  
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phân biệt nam, nữ, tôn giáo, tín ngưỡng, 

trình độ văn hóa, nghề nghiệp,...) đều có 

quyền tham gia vào đời sống chính trị, đều 

có quyền bầu cử, ứng cử đại biểu Hội đồng 

nhân dân khi đủ tuổi qui định. 

Để hiện thực hóa quyền tham chính của 

phụ nữ và tạo điều kiện thúc đẩy phụ nữ 

tham gia một cách bình đẳng và ngày càng 

nhiều hơn vào lĩnh vực hoạt động chính trị, 

Đảng Cộng sản Việt Nam chỉ rõ phải thực 

hiện bình đẳng giới trước hết trong công tác 

cán bộ: “Làm tốt công tác quy hoạch và tạo 

nguồn cán bộ, chú ý cán bộ trẻ, nữ...”(2). 

Năm 1994, Ban Bí thư đã ra Chỉ thị 

37/CT/TW yêu cầu các cấp, các ngành phải 

nâng cao nhận thức về vấn đề cán bộ nữ và 

quyền tham chính của phụ nữ: “Việc nâng 

cao tỷ lệ cán bộ nữ tham gia quản lý nhà 

nước, quản lý kinh tế xã hội là yêu cầu quan 

trọng để thật sự thực hiện quyền bình đẳng, 

dân chủ của phụ nữ, là điều kiện để phát 

huy tài năng trí tuệ và nâng cao địa vị xã 

hội của phụ nữ. Chống những biểu hiện 

lệch lạc, coi thường phụ nữ, khắt khe, hẹp 

hòi trong đánh giá, đề bạt cán bộ nữ”(3). 

Chiến lược quốc gia về bình đẳng giới 

2011-2020 đề ra mục tiêu: “Tăng cường sự 

tham gia của phụ nữ vào các vị trí quản lý, 

lãnh đạo, nhằm từng bước giảm dần khoảng 

cách giới trong lĩnh vực chính trị. Phấn đấu 

đạt tỷ lệ nữ tham gia các cấp ủy Đảng 

nhiệm kỳ 2016 - 2020 từ 25% trở lên; tỷ lệ 

nữ đại biểu Quốc hội, đại biểu Hội đồng 

nhân dân các cấp nhiệm kỳ 2011 - 2015 từ 

30% trở lên và nhiệm kỳ 2016 - 2020 trên 

35%. Phấn đấu đến năm 2015 đạt 80% và 

đến năm 2020 đạt trên 95% Bộ, cơ quan 

ngang Bộ, cơ quan thuộc Chính phủ, Ủy 

ban nhân dân các cấp có lãnh đạo chủ chốt 

là nữ. Phấn đấu đến năm 2015 đạt 70% và 

đến năm 2020 đạt 100% cơ quan của Đảng, 

Nhà nước, tổ chức chính trị - xã hội có lãnh 

đạo chủ chốt là nữ nếu ở cơ quan, tổ chức 

có tỷ lệ 30% trở lên nữ cán bộ, công chức, 

viên chức, người lao động”(4). 

Để đảm bảo quyền tham gia chính trị của 

phụ nữ, pháp luật Việt Nam có chế tài qui 

định hình phạt đối với những ai có hành vi 

vi phạm quyền chính trị của phụ nữ. Các 

điều khoản này được qui định trong Luật 

Hình sự, Pháp lệnh xử phạt vi phạm hành 

chính. Bên cạnh những quy định và biện 

pháp bảo đảm bình đẳng giới trong mọi lĩnh 

vực chính trị, kinh tế, văn hóa, xã hội và gia 

đình, Luật Bình đẳng giới cũng đưa ra 

những quy định xử phạt đối với hành vi vi 

phạm quyền tham gia hoạt động chính trị 

của phụ nữ.  

2. Thực trạng phụ nữ tham gia lãnh 

đạo, quản lý ở Việt Nam hiện nay 

Sử sách Việt Nam còn ghi lại những tấm 

gương sáng ngời về tài ba, nghị lực phi 

thường của nhiều phụ nữ trong lĩnh vực 

tham chính như Hai Bà Trưng, Bà Triệu, 

Dương Vân Nga, Ỷ Lan, Bùi Thị Xuân... 

Thời kỳ chống Pháp, có nữ chiến sĩ cộng 

sản Nguyễn Thị Minh Khai, Hoàng Thị 

Ngân... Thời kỳ chống Mỹ, có nữ tướng 

Nguyễn Thị Định. Nhiều phụ nữ đã trưởng 

thành trong chiến đấu, khi đất nước hòa 

bình đã tham gia vào công cuộc xây dựng 

đất nước và thể hiện tài năng trong quản lý 

đất nước. Bà Nguyễn Thị Bình, nguyên Phó 

Chủ tịch nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa 

Việt Nam, là một nhà ngoại giao thông 

minh, kiên nhẫn, nhà hoạt động chính trị tài 

giỏi trong các công việc của nhà nước. 

Trong công cuộc đổi mới và xây dựng 

đất nước, phụ nữ Việt Nam càng có nhiều 

                                           
(2) Đảng Cộng sản Việt Nam (2011), Văn kiện Đại hội 

Đại biểu toàn quốc lần thứ XI, Nxb Chính trị quốc gia, 

Hà Nội, tr.261. 
(3) Đảng Cộng sản Việt Nam (1994), Chỉ thị 

37/CT/TW của Ban Bí thư về một số công tác cán 

bộ nữ trong tình hình mới. 
(4) Thủ tướng Chính phủ, Chiến lược quốc gia về 

bình đẳng giới (2011- 2020), Ban hành kèm theo 

quyết định số 2351/QĐ-TTg, (24/12/2010). 
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đóng góp to lớn vào công tác lãnh đạo, 

quản lý từ cấp vĩ mô đến cấp cơ sở, từ các 

lĩnh vực Đảng, Chính quyền, các đoàn thể 

đến các lĩnh vực tưởng chừng như không 

phải là của phụ nữ như nghiên cứu khoa 

học, sản xuất kinh doanh. Hầu hết ở các 

lĩnh vực và các cấp lãnh đạo, quản lý đều 

có phụ nữ tham gia; họ đã tham gia tích 

cực, đạt được nhiều thành tựu. 

Có thể nói vai trò của phụ nữ trong xã 

hội nói chung và trong chính trị nói riêng 

phụ thuộc rất nhiều vào số lượng và tỷ lệ nữ 

tham gia cấp ủy đảng các cấp. Trong thực 

tế, có ít phụ nữ tham gia vào Ban Chấp 

hành Trung ương, nhất là Bộ Chính trị. Tuy 

vậy, phụ nữ Việt Nam cũng đã tham gia 

trong các tổ chức này ngày càng tăng. Nếu 

như trong khóa VIII có 01 nữ là Ủy viên Bộ 

Chính trị (chiếm tỷ lệ 5,26%) thì đến khoá 

XI có 02 nữ tham gia Bộ Chính trị (chiếm 

9%). Ở cấp tỉnh/thành, tỷ lệ cán bộ nữ tham 

gia trong cấp ủy Đảng ít có sự thay đổi. Tỷ 

lệ nữ trong ban chấp hành tỉnh/thành nhiệm 

kỳ 2011 - 2016 là 11,32%. Tỷ lệ nữ giữ 

chức vụ bí thư cũng có xu hướng tăng lên: 

2001 - 2005 (3,13%); 2006 - 2010 (6,25%); 

2011 - 2016 (3,17%) (Bảng 1). 

Bảng 1: Tỷ lệ nữ trong cấp ủy đảng cấp Trung ương, tỉnh, huyện và xã 

                                                 Đơn vị tính: %                                                                                                                                                                                             

Cấp ủy các cấp 2001 - 2006 2006 - 2011 2011 - 2016 

Trung ương 8,6 8,13 9 

Tỉnh 11,32 11,75 11,37 

Huyện 12,89 14,74 15,01 

Xã 11,88 15,08 18,01 

Nguồn: Ban tổ chức Trung ương Đảng 2007 và Hội Liên hiệp Phụ nữ Trung ương 2011. 

Ngoài ra, nữ tham gia chức danh chủ 

chốt (bí thư tỉnh ủy) tuy ít nhưng cũng đã 

có nhiều khởi sắc. Sau Đại hội Đảng IX, do 

thực hiện quá trình luân chuyển cán bộ, đã 

có 03 nữ bí thư tỉnh ủy (Hải Dương, Kon 

Tum, Tây Ninh). Đến tháng 8 năm 2013 có 

thêm một nữ bí thư tỉnh ủy tỉnh Ninh Bình. 

Đối với cấp cơ sở (xã, phường, thị trấn) thì 

tỷ lệ nữ tham gia trong ban chấp hành từ 

11,9% (2001 - 2005) tăng lên 18,01% (2011 

- 2016), riêng chức danh bí thư tăng từ 

0,9% lên 6,18%, tỷ lệ giữ chức phó bí thư 

chiếm đa số, tuy nhiên tỷ lệ này chiếm 

không quá 10% (Bảng 2).  

Bảng 2: Tỷ lệ nữ lãnh đạo chủ chốt trong Đảng ở cấp tỉnh, huyện và xã 

                                                                    Đơn vị tính: %    

 

Chức danh 

Cấp tỉnh Cấp huyện Cấp xã 

2001- 

2005 

2006- 

2010 

2011- 

2016 

2001- 

2005 

2006- 

2010 

2011- 

2016 

2001- 

2005 

2006- 

2010 

2011- 

2016 

Bí thư 1,6 6,25 3,17 3,7 4,46 4,77 0,9 4,59 6,18 

Phó Bí thư 6,6 3,88 9,52 5,1 5,54 5,82  7,25 8,42 

Thường vụ 7,3 7,91   7,83  3,7 5,83  

Ban Chấp hành 11,3 11,75 11,3 12,8 14,74 15 11,9 14,36 18,01 

Nguồn: Văn phòng Trung ương Đảng, 2006, 2011 và Văn kiện Đại hội Phụ nữ Việt 

Nam 2007, 2012. 
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Ở vị trí trưởng các ban Đảng cấp tỉnh, 

thành, phụ nữ tham gia ngày càng nhiều 

hơn: trưởng ban dân vận là 18%, chủ nhiệm 

ủy ban kiểm tra là 22%, trưởng ban tuyên 

giáo là 6,55%, trưởng ban tổ chức là 8%. Ở 

cấp huyện, tỷ lệ nữ tham gia ban chấp hành 

là 14,74% (tăng 1,85% so với nhiệm kỳ 

trước) và ở cấp xã tỷ lệ đó là 15,08% (tăng 

3,2% so với nhiệm kỳ trước). 

Nhìn vào các cơ quan quyền lực nhà 

nước từ Trung ương tới địa phương, tỷ lệ 

tham gia của phụ nữ khá cao so với nhiều 

quốc gia trên thế giới (những nước có trình 

độ phát triển kinh tế tương đồng). Hầu hết 

cán bộ nữ đều khẳng định được vị trí, năng 

lực của mình. Tỷ lệ nữ lãnh đạo các cấp, 

các ngành đã tăng lên trong những năm gần 

đây, rõ nhất là trong hệ thống dân cử. 

Trải qua 12 nhiệm kỳ Quốc hội, nước ta 

được đánh giá là nước có tỷ lệ nữ đại biểu 

Quốc hội khá cao từ 24 - 27%. Riêng trong 

khóa XIII, tỷ lệ nữ đại biểu Quốc hội là 

24,4%. Bên cạnh đó, chất lượng nữ đại biểu 

Quốc hội ngày một nâng lên. Các nữ đại 

biểu Quốc hội Việt Nam đã và đang tham 

gia tích cực các hoạt động của Quốc hội và 

đóng góp quan trọng vào sự phát triển kinh 

tế - xã hội của đất nước. Sự gia tăng nữ đại 

biểu Quốc hội có ý nghĩa chính trị và xã hội 

hết sức to lớn. Với tỷ lệ đại biểu nữ Quốc 

hội chiếm trên 25% (từ Quốc hội khóa IX 

đến khóa XII), Việt Nam được xếp hàng 

thứ hai ở Châu Á, cao hơn cả Trung Quốc, 

Hàn Quốc và Nhật Bản...  

Ở cấp tỉnh/thành, tỷ lệ nữ tham gia đại 

biểu hội đồng nhân dân cũng tăng cao, chiếm 

25,17% (nhiệm kỳ 2011 - 2016). Đặc biệt tỷ 

lệ nữ cao ở các chức danh chủ chốt: chủ tịch 

chiếm 1,64% (1999 - 2004) lên 4,76% (2011 

- 2016); phó chủ tịch chiếm 8,19% (1999 - 

2004) lên 19,05% (2011-2016). Cũng như 

vậy, ở cấp quận/huyện, tỷ lệ nữ tham gia đại 

biểu hội đồng nhân dân (HĐND) chiếm 

24,65% (nhiệm kỳ 2011 - 2016). Đối với cấp 

xã/phường, các chức danh chủ tịch và phó 

chủ tịch cũng đã có sự phát triển (Bảng 3, 4). 

Bảng 3: Tỷ lệ nữ trong hội đồng nhân dân các cấp 

 Đơn vị tính % 

Nhiệm kỳ Tỉnh Huyện Xã 

1999-2004 22,3 20,9 16,61 

2004-2011 23,8 22,94 19,53 

2011-2016 25,17 24,65 21,71 

Nguồn: Văn kiện Đại hội Hội Liên hiệp Phụ nữ toàn quốc 2007, 2012. 

Bảng 4: Tỷ lệ nữ lãnh đạo chủ chốt trong HĐND các cấp 

Đơn vị tính: % 

 

Chức danh 

Cấp tỉnh Cấp huyện Cấp xã 

1999- 

2004 

2004- 

2011 

2011- 

2016 

1999- 

2004 

2004- 

2011 

2011- 

2016 

1999- 

2004 

2004- 

2011 

2011- 

2016 

Chủ tịch 1,64 1,56 4,76 5,46 3,92 6,00 3,46 4,09 5,76 

Phó Chủ tịch 8,19 26,5 19,05 11,42 19,64 14,09 5,57 10,61 13,06 

Nguồn: Văn kiện Đại hội Hội Liên hiệp Phụ nữ toàn quốc 2007, 2012 
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Sự tham gia của phụ nữ trong hệ thống 

chính trị ở cả 3 khối (Đảng, chính quyền, 

đoàn thể chính trị - xã hội) và 4 cấp (Trung 

ương, tỉnh/thành, huyện/quận, xã/phường) 

nhìn chung có chiều hướng tiến bộ. Tỷ lệ 

cán bộ nữ trong các cấp, các ngành từng 

bước được nâng lên, đó là cố gắng lớn của 

cả hệ thống chính trị, không chỉ chuyển 

biến về tổ chức mà đặc biệt là tổ chức thực 

hiện các văn bản của Đảng và Nhà nước về 

công tác cán bộ nữ nói chung về cán bộ nữ 

lãnh đạo, quản lý nói riêng. 

Sự gia tăng số lượng cán bộ nữ tham gia 

lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị 

trong những năm qua chứng tỏ năng lực của 

cán bộ nữ ngày càng được nâng cao. Tuy 

nhiên, tỷ lệ phụ nữ tham gia lãnh đạo, quản 

lý không ổn định lúc tăng lúc giảm; tăng 

không đáng kể và vẫn chưa đạt được tỷ lệ 

như mong muốn (30%). Thực tế cũng cho 

thấy, phụ nữ chủ yếu tham gia ở các lĩnh 

vực như: Lao động - Thương binh và Xã 

hội, Y tế, Giáo dục,... còn ở những lĩnh vực 

Tài chính, Ngân hàng,... chủ yếu do nam 

giới đảm nhiệm. Bên cạnh đó, nhiều vị trí ở 

các ngành, các cấp không có nữ đảm nhận. 

Nhìn chung, những phụ nữ đã vươn lên 

nắm giữ các trách nhiệm trọng yếu của đất 

nước đều phải trải qua quá trình phấn đấu 

không mấy dễ dàng. Nhiều phụ nữ đã thể 

hiện bản lĩnh phi thường, hoàn thành xuất 

sắc nhiệm vụ trong hoàn cảnh khó khăn để 

khẳng định khả năng, năng lực lãnh đạo, 

quản lý trước đồng nghiệp nam giới, trước 

cộng đồng dân cư, dần làm thay đổi những 

định kiến về vai trò của phụ nữ trong xã 

hội. Song, so với yêu cầu phát triển của đất 

nước, phụ nữ tham gia lãnh đạo, quản lý từ 

cấp Trung ương đến địa phương, từ cấp cao 

xuống cấp thấp vẫn còn ở mức thấp.  

3. Một số giải pháp tăng cường phụ nữ 

tham gia lãnh đạo, quản lý  

Một là, nâng cao nhận thức về giới, cũng như 

quyền của phụ nữ tham gia lãnh đạo, quản lý.  

Đối tượng cần chú trọng nâng cao nhận 

thức về giới và quyền của phụ nữ là cán bộ 

lãnh đạo Đảng, chính quyền và các tổ chức 

chính trị - xã hội. Kết quả cần đạt ở đây 

không chỉ là nâng cao nhận thức giới, mà 

còn là tạo trách nhiệm của lãnh đạo đối với 

việc tăng cường phụ nữ tham gia lãnh đạo, 

quản lý. Để có một đội ngũ cán bộ nữ 

ngang tầm với yêu cầu, nhiệm vụ, trước hết 

các tổ chức Đảng, chính quyền, đoàn thể 

cần nhận thức sâu sắc về vị trí, vai trò của 

cán bộ và công tác cán bộ trong điều kiện 

bước vào thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa (CNH, HĐH) đất nước; phải xác định 

rõ công tác cán bộ là trách nhiệm của cấp 

ủy, người đứng đầu cơ quan, đơn vị. 

Hai là, hoàn thiện các cơ chế, chính 

sách khuyến khích phụ nữ tham gia lãnh 

đạo, quản lý, chú trọng phát hiện nguồn, 

tạo điều kiện để cán bộ nữ tiềm năng được 

đào tạo, bồi dưỡng đủ năng lực và trình độ 

tham gia lãnh đạo, quản lý. 

Vấn đề tạo nguồn và quy hoạch cán bộ nữ 

cần được quan tâm một cách thực chất và đi 

vào chiều sâu. Rất khó có một đội ngũ cán 

bộ nữ tốt nếu phụ nữ không được đưa vào 

danh sách quy hoạch và đào tạo. Điều này 

đòi hỏi những nỗ lực rất lớn từ các cấp 

Đảng. Thực tế hiện nay ở các địa phương 

còn thiếu nguồn cán bộ nữ có năng lực, trình 

độ để có thể đảm nhiệm tốt được công việc 

được giao (đặc biệt ở cấp huyện và xã). 

Nguồn cán bộ nữ sẽ tăng nếu cấp ủy các cấp 

có kế hoạch phát hiện và bồi dưỡng; năng 

lực có thể được nâng cao nhờ vào việc thúc 

đẩy môi trường bên ngoài theo hướng thuận 

lợi cho phụ nữ và nâng cao năng lực cho họ 

thông qua kế hoạch bồi dưỡng và quy hoạch. 

Cần có cách giải quyết mang tính chủ động 

hơn là nhìn nhận những hạn chế của phụ nữ 

như rào cản “mang tính truyền thống”.  

Bên cạnh việc xây dựng kế hoạch, chiến 

lược cho công tác cán bộ nói chung, cần 

thiết phải có kế hoạch đào tạo cán bộ nữ. 
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Các cấp ủy đảng, đoàn thể cần quan tâm 

phát hiện, giới thiệu những cán bộ nữ xuất 

sắc vào Đảng, thực hiện nghiêm túc chính 

sách cử tuyển. Về quy hoạch cán bộ nữ cần 

quán triệt sâu sắc quan điểm, nguyên tắc chỉ 

đạo của Đảng về quy hoạch cán bộ nói 

chung và cán bộ nữ nói riêng. Đối với 

những địa phương mà nguồn cán bộ nữ còn 

thiếu và yếu về năng lực, thì việc xây dựng 

riêng một kế hoạch về công tác cán bộ nữ là 

việc làm thiết thực để tạo nguồn cán bộ nữ. 

Bên cạnh đó, cần xem xét và điều chỉnh các 

quy định về tiêu chuẩn sao cho mềm dẻo, 

linh hoạt và phù hợp hơn với điều kiện đặc 

thù của cán bộ nữ. Ngoài việc đưa ra quy 

định chỉ tiêu cụ thể về số lượng và tỷ lệ phụ 

nữ tham chính, cần quy định rõ cơ chế báo 

cáo để giám sát việc địa phương có hoàn 

thành chỉ tiêu hay không. nếu không thì 

nguyên nhân vì sao, và kế hoạch cần thực 

hiện đạt nhằm chỉ tiêu. Đồng thời, cần có 

chính sách đãi ngộ cho phụ nữ tham gia 

lãnh đạo, quản lý, nhất là đối với cán bộ nữ 

cấp cơ sở. 

Ba là, tăng cường đào tạo, bồi dưỡng 

nâng cao trình độ và năng lực cho cán bộ 

nữ, đặc biệt đối với cán bộ nữ cấp cơ sở.  

Chú trọng những nội dung liên quan đến 

các kỹ năng lãnh đạo như xây dựng và trình 

bày báo cáo, lập kế hoạch, giải quyết vấn đề 

và kỹ năng lồng ghép giới vào kế hoạch 

chương trình hoạt động. Rà soát, đánh giá 

đúng thực trạng đội ngũ cán bộ nữ làm cơ 

sở cho quy hoạch, tạo nguồn, đào tạo, bồi 

dưỡng và bố trí, sử dụng cán bộ. Đánh giá 

đội ngũ cán bộ nữ phải tiến hành một cách 

cụ thể, tỷ mỉ, tránh cách làm đại khái. Đó là 

xem xét cán bộ theo cấp, từng vùng, từng 

lĩnh vực công tác, từng dân tộc. Tiến hành 

đánh giá cả về số lượng và chất lượng, cơ 

cấu và tiêu chuẩn, tài năng và đạo đức. Đẩy 

mạnh đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nữ. Đổi 

mới căn bản nội dung, chương trình, 

phương pháp dạy và học phù hợp với đối 

tượng đào tạo là cán bộ nữ. Đa dạng hóa 

các loại hình đào tạo phù hợp với đặc điểm 

đối tượng. Đồng thời thực hiện tốt chính 

sách khuyến khích, hỗ trợ đào tạo theo quy 

định của Trung ương và của địa phương để 

kịp thời động viên, tạo điều kiện thuận lợi 

cho cán bộ nữ tham gia các lớp đào tạo bồi 

dưỡng. Cần bố trí, sử dụng đội ngũ cán bộ 

nữ một cách hợp lý;  xác định ngành, lĩnh 

vực phù hợp, phát huy thế mạnh của cán bộ 

nữ và những chức danh lãnh đạo, quản lý 

cần có cán bộ nữ. Đối với những cán bộ nữ 

xuất sắc thì có thể đề bạt vượt cấp. Phát huy 

vai trò của người đứng đầu trong việc định 

hướng công tác cán bộ nữ. Việc tạo dựng 

lòng tự tin cho cán bộ nữ là điều hết sức cần 

thiết. Điều này có thể đạt được nhờ vào vai 

trò của các nữ cán bộ có kinh nghiệm. Các 

cán bộ nữ có kinh nghiệm không chỉ giúp 

cán bộ nữ tham gia lãnh đạo, quản lý lần 

đầu có được những kỹ năng mà còn là 

nguồn động viên, ủng hộ về mặt tinh thần 

hết sức quan trọng. 
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