Huéng g cudc vin dong “Hoc tip va lam theo tim gwong
dao dwwvc Ho Chi Minh”

TU TUONG HO CHI MINH VE CONG TAC CAN BQ
TRONG TAC PHAM “SUA POI LOI LAM VIEC”

HANH LIEN

Tac pham “Sira doi 16i lam viéc” duoc Chi tich H6 Chi Minh viét nam
1947, hai ndm sau khi Nha nudc gianh dugc doc lap, co gia tri dic biét
ca vé ly ludn va thyc tién Luc bay gio dat nudc ta van ton tai hai loai
chinh quyén: chinh quyen do thyc dén Phap dyng lén va chinh quyén
cach mang. Nhung Bac blet rang chinh quyén cach mang s& nim dugc
quyén lanh dao, va dé nim duoc quyen quan ly dat nuéc thi chmh quyén
cach mang phai c6 cac pham chat t6t. "Sira doi 16i lam viéc" - ndi cho
cuing, d6 1a sira doi tinh than co ban cia nhig ngudi nhan trach nhiém
huéng dan va lanh dao mot dan toc nham muc tiéu giai phong T qudc,
giai phong nhén dan. Tac pham cua Bac da quan triét tinh than do, voi
16i viét co dong, sang rd va cu thé, “Sira doi 16i lam viéc” trudc hét thé
hién tu twéng va tinh cam 1a tat ca vi nhan dan.

Ca cudc doi ctia H5 Chi Minh - ké tir khi budc chan ra di tim duong
ctru nudce téi khi viét nhitng dong Di chiic cudi cing — tit ca déu toat 1én
mot tu tudng vi dai: vi Nhan Dan! Nhan dan trong tam hdn Bac nhu mot
ndi thuong cam, ndi day dirt, nhu myc tiéu séng cua minh. Nhan dan Viét
Nam c6 lich sur 1au dai nghin nam, trong dé c6 thoi gian dai véi than phan
dau khd va “lép v&”. Bac da thiu hiéu siu sic ndi kho dau, sur bat hanh va
than phan “Iép vé&” ctia mot dan tdc bi “gidc doi, giac dét, gidc ngoai xam”
hoanh hanh. Cudc cach mang ma Bac va Pang lanh dao chinh 1a vi ddc
1ap tu do cho T qudc, vi dan chi va hanh phtc cho nhéan dén.

Toan bd qué trinh hoat dong cach mang cia Béac 1a dé giai phong
nhéan dan, nhu Bac d3 noi: “Toi chi c6 mot sy ham mudn, ham mudn tot
bac, 1a lam sao cho nudc ta dugc hoan toan ddc lap, dan ta dugc hoan
toan tu do, déng bao ai cling ¢c6 com an 4o mac, ai cing dugc hoc
hanh”..." Toan bd tac pham “Sira doi 16i lam viéc” thé hién ndi khic
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khoai chinh trj, nhitng vu tu, ban khodn cua Ngudi va mong mudn can
bd cach mang thay doi phong cach 1am viéc dé tit ca vi nhan dan phuc
vu. Néu nhin tir géc do nay thi chiing ta thay ca cudc doi ciia Bac 1a ndi
niém dau dau vi hanh phuc cua nhan dan. Qua tac pham nay, chung ta
hleu dugc mot diéu sau sic rang: Bac quan tim dén nhan dan véi tt ca
tdm 1ong va tinh cam ctia Nguoi.

Cung xudt phat tir tinh cam d6 ma trong “Sira doi 16i lam viéc” Bac dat
van dé cho nhitng ngudi phuc vu nhén dan, “nguoi lanh dao la nguoi day
t& ctia nhan dan” phai c6 pham chét va dao dirc cach mang. Bac yéu cau
nhitng can bd cach mang phai trung thanh tuyét ddi véi Iy twéng va muc
tiéu cuia Pang la sudt doi rén luyén dao duc cach mang dé phuc vu nhan
dan. Chinh vi ndi lo ling 4y, nén Béac dd dit ra van dé rén luyén dao dirc
dbi v6i cac dong chi ciia minh. Bang tac pham nay, Bac trang bi cho cac
dong chi ciia minh cac cong cu va tiéu chuan dao dic nhim hai myc dich
rat o rang: Thur nhat la, thu hat sy ung hd cua nhan dan dé tién hanh mot
cach thuan loi cudc khang chién; va thit hai la, dé can bo cach mang sua
chira nhiing thoi hu, tat xau thuong co trong moi ngudi de ren luyén va
néu cao dao dirc cach mang, nhat 1a trong diéu kién Pang cim quyén.

Bac quan ni€ém: can bg cach mang l1a nhiing nguoi dem chinh sach cua
Pang, ctia Chinh pht, giai thich cho dan chung hiéu rd va thi hanh.
Pdng thoi bao céo tinh hinh cta dan cho Chinh phu 13, dé dat chinh sach
cho dung. Tir dinh huéng d6, Ngudi khing dinh ring, can bo 1a cai "gbc"
cua moi cong viéc. Cong vi¢c thanh cong hay that bai déu do can bd tot
hay x4u c6 anh hudng quyét dinh tao nén.

Trong tic pham “Sira déi 16 lam viéc”, Ngudi phé binh nhiing khuyét
diém, yéu kém trong cong tac can bo, ddng thoi dé ra nhitng quan diém
va giai phap vé van dé can b, trong d6 viéc dao tao va boi dudng doi
ngli can b tré thanh nhiing ngudi ¢6 van hoa, co tri thuc va nghi¢p vu.
Diéu d6 dugc the hién:

1. Véviéc dao tao chuyén mon, nghiép vu cho can bg. Vi can bd 1a cai
"géc" cua moi cong viée, do do, huin luyén can bo 1a cong viéc "géc"
ciia Pang. Chu tich Hb Chi Minh chi rd huin luyén nghé nghiép cho can
bd 1a khau dau tién. Vi ring, can bo 1am nghé nao, nganh nao ciing phai
hoc cho thanh thao cong viéc & nganh, nghé 4y. Pdng thoi, phai nghién
ctru nhiing chinh sach, chi thi, nghi quyét ciia Pang va Chinh phu; hoc
tap nhiing kinh nghiém thanh cong va thit bai; hoc tap lich sir truyen
thong cach mang va sy phat trién trong timg thoi ky... Theo d6, viéc huin
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luyén phai sip xép cach day va hoc, kiém tra két qua, sao cho can bo dan
dan di dén thanh thao coéng viéc; huin luyén chinh tri, mén nao ciing phai
c6; can coi trong nang cao kién thtrc vin hoa.

2. Vé boi dudng va sik dung can bé. Pang ludn coi can bo nhu ngudi
lam vuon vun tréng nhiing cay cbi quy bau; trong nhan tai, trong can bg,
trong mdi nguoi cé ich cho cong viéc chung.

Theo tu twong cua Nguoi, Pang phai hiéu biét 16 can bo, xem xét lai
nhan tai va tim nhan tai méi. Phai cat nhic can bd cho ding; can bo phai
duoc tap thé tin cdy, bd tri ding nganh nghé dao tao, huin luyén. Mot
trong nhitng van dé Bac dic biét quan tdm, d6 1a dit ding nguoi vao
dung cong viée thich hop: phai khéo dung can bd; phai biét tuy tai ma
dung nguoi; phai phan phdi can bo cho dung; phai dung nguoi dung chd,
ding viéc. “Dung nhan nhu dung moc” — khdng chi ¢6 y nghia ly luan,
ma con c6 gid tri thuc tién cach mang. Ngay tir khi méi gianh duogc chinh
quyén nim 1945, Bac da thanh 14p mot Chinh phu Lién hiép, doan két,
mo rong, tap hop xung quanh Bac nhiing nhan sy tri thirc (cd quan lai
ctia ché do ci). Gianh chinh quyén, dap d6 ché do phong kién va ngai
vang ctia vua chiia, nhung Bao Dai duoc Bac moi lam C6 van Chinh phu
méi. Ong vua khong bi treo ¢ nhu khi cach mang Phap va cach mang
Nga thanh cong. 12 vi quan chirc ciia Chinh phu than Nhat - Tran Trong
Kim, thi 10 vi dugc tham gia Chinh phi Cy HO, nhu cac ong Hoang
Xuan Han, Tran Pinh Nam, Phan Anh... Co dén 50 ghe Nghi sy thue
luc lwong chdng d6i duoc quyén dic cach khong qua bau ctir Qudc hoi.
Nhiing ngudi khong phai dang vién nhu bac sy Tran Duy Hung, ba Thuc
Vién, Vi Pinh Hoe, Phan Ké Toai, Pham Khic Hoe, D) Duc Duc... déu
dugc trong dung va c6 nhirng dong gép 16n cho cach mang & vi tri cong
tac ctia minh. Tham chi, nhitng nhan vat chinh tri nhu Nguyén Hai Than,
Vii Hong Khanh ciing duoc moi tham gia Chinh phi. Nghia 13 Bac d3 sir
dung timg d6i twrong trong ting hoan canh cy thé dé phuc vu cho loi ich
cach mang. Do la su thé hién tinh tay va ¢t 161 cua“Sira doi 16i lam
viéc” dé boi dudng va giao duc can b cach mang.

Khi d3 dit can bo thich hop voi cong viée, can tiép tuc gitp ho co diéu
kién hoan thanh céng vi¢c mot cach c6 hi¢u qua: luon luén dung long
than 4i ma giup d5, giup ho stra chita nhimg chd sai 1dm; khen ngoi ho
lac lam duge viée tt, va phai luén kiém so4t can bo, gilr gin can bo.

Nguoi nhan manh, ddi véi cong tac can b cua Pang ta, viéc xay dung
quy hoach, dao tao, bdi dudng, cit nhic va kiém tra can bd 1a mot quy
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trinh 1i€n hoan va lién tuc, yéu cau thuc hién nghiém tac, tri¢t dé. Can bd
dugc dé bat phai dua vao ca qua trinh tu dudng, rén luyén, phan ddu. Sau
khi nhan chtc trach, lai tiép tuc dugc to chirc quan tam theo ddi, gitip d,
kiém tra. C6 nhu viy, cong tac can bd ctia Pang méi dem lai hiéu qua
thiét thuc cho su nghiép cach mang.

3. Xdy dung co ché lam viéc cho cdn bé. Chu tich Hb Chi Minh chi ra
c6 nam cach: Thir nhat 1a chi dao - tao diéu kién cho ho lam, thir cho ho
phu trach, du sai 1dm chit it cling khong so. Nhung phai luon ludn tiy
hoan canh ma hudng dan cho ho phuong hudng, cach thirc cong tac dé
phat trién ning lyc va sang kién. Thir hai 14 ludn boi dudng can bd, nang
cao tu tuong, trinh do 1y luan va cach lam viéc cho hg. Viéc dao tao va
sir dung hop ly dbi véi can bd 6 khéo, co ding thi moi thyc hién dugce
nguyén tic van dé can bd quyét dinh moi coéng viée. Thir ba 13 thuong
xuyén kiém tra dé giup ho rat kinh nghiém, stra chita khuyét diém, phat
trién vu diém. Thit fir 13 khi ho sai 1am thi dung cach thuyét phuc giup ho
sira chira, cai tao. Thir nam 13 giup d& ho diéu kién sinh sdng day du dé
lam viéc. Tuy hoan canh ma gitip ho khi dm dau, khi gia dinh ho gip kho
khan. Nhing diéu d6 quan hé rat 16n t6i tinh than cua cn bg, va sy than
ai doan két trong Pang. Nghia la phai quan tam day du ca vat chat 1an
tinh thin cua ngudi can bo dé ho c6 du diu kién hoat dong va phuc vu
cach mang.

4. Vé chinh sdch can bg. Bac chira can phai hicu biét can bo. Van dé
nhan xét va danh gia can bo la van dé khong don gian. Biét nguoi cb
nhién 1a kho, tu biét minh ciing khong dé. Néu khong blet su phai trai ¢
minh, thi chic khong thé nhin rd ngudi can bd tét hay x4du. Ngudi con
chi 16 cac ching bénh cua can bo ta nhu: tu cao tu dai; va nguoi ta ninh
minh; do long yéu, ghét cua minh ma d6i voi nguoi khac thiéu khach
quan. Khong thé dem mot cai khuon kho nhat dinh, chat hep ma lap vao
tat ca moi ngudi khac nhau. Pham mot trong bbn bénh d6 “ciing nhu mat
d3 mang kinh c6 mau, khong bao gid thau rd cai mit that cia nhimg cai
minh tréng”. Vi vay, nhan xét can bo khong nén chi xét ngoai mat, chi
xét mdt luc, mot viéc, ma phai xét k¥ ca toan cong viéc cua can bd. Do
d6, nhan xét danh gia can bo phai xuat phat tir hién thuc khach quan, véi
quan diém toan dién, lich sir - cu thé. Qua d6 méi biét ch5 t6t va chd xau
ctia can bo. Tir 6 ma nang cao chd tét, stra chita chd xau trong do Bac
coi trong nghé thuat sir dung can bo. Bac dé ra cic yéu cau nhu sau:
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4.1. Khéo dimg cdn bé. Muc dich cua viéc nay 1a cbt dé thyc hanh
day du chinh sach ctia Pang va Chinh phu. Pong thoi chdng nhiing
chung bénh nhu: ham dung nguoi ba con, anh em quen biét, bau ban, cho
ho 14 chic chin hon ngudi ngoai, ham dung nhirng ké ninh hét minh, ma
chan ghét nhitng ngudi chinh tric... Vi nhimg viée d6, két qua 1a du ho
c6 1am bay, minh ciing ctr bao dung, che chd, bao ho khién cho chung
ngay cang hu hong. P6i voi nhitng ngudi chinh truc thi "bdi 16ng tim
vét" dé tra thu. Nhu thé, c6 nhién hong ca viéc ciia Pang, hong ca danh
gia cia nguoi lanh dao.

4.2. Phdi ¢é gan cat nhdc cdan bd. Phai vi cong tac, tai ning, vi cb
dong cho dong chi khac thém hiang hai. Nhu thé, cong viéc nhét dinh
chay. Néu vi 1ong yéu ghet, vi than thich, vi né nang, nhat dinh khong ai
phuc, ma gay nén moéi 161 théi trong Dang. Nhu thé 1a c6 toi voi Dang,
c6 t61 voi dong bao. Trude khi cit nhic can bo, phai nhin Xxet 1o rang,
phai can cu vao két qua cong viéc ho lam, cach noéi, cach viét va cach
sinh hoat cua ho, v.v...

4.3. Thuong yéu cdin bé. Piéu nay duoc thé hién 1a luén ludn cha ¥
dén cong tac cua ho, kiém thao ho. H& thiy khuyét diém thi giup ho sira
ngay, dé vun trong cai thoi c6 gan phu trach, ca gan lam viéc cua ho.
Dong thoi phai néu ré nhimng wu diém, nhing thanh c6ng cua ho. Lam
thé khong phai 1a 1am cho ho kiéu cing, ma c6t 1am cho ho thém hing
hai, thém gang sirc. Phai vun dap chi khi cta ho.

4.4. Phé binh can bé. Pi v6i can b sai lam chung ta khong so co
sai 1am va khuyét diém, chi s¢ khong chiu cb ging stra chira sai 1am va
khuyét diém.Va cang so, nhitng nguoi 1anh dao s& khong biét tim ding
cach dé giip can b sira chira sai lam va khuyét diém. Sy sira chita
khuyét diém, mot phan cb nhién 13 trach nhiém cua can bo do, nhung
cling mot phan trach nhiém cua ngudi ldnh dao. Stra chita sai 1am cb
nhién can dung cach thuyét phuc, giai thich, cam hoéa, day bao. Song,
khong phai tuyét nhién khong dung xtr phat. Néu khong xir phat, thi s&
mat ca ky ludt, thi s& md dudng cho bon cb ¥ pha hoai. Vi vy, phé binh
cho dung, chiang nhitng khong 1am giam uy tin ctia can bo, ciia Pang, ma
con lam cho su 1anh dao manh mé& hon, thiét thuc hon, do d6 ma uy tin
va thé dién cang ting thém.

Cuodn séch “Sira doi 16i lam viéc” ciia Bac HO tuy nho, nhung 6 gia
tri vo cung 1on lao. Cudn sach ra doi dén nay da hon nta thé ky, nhung
qua thuc tién cua cach mang Viét Nam, qua khang chién chin nim chéng
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thuc dan Phap va 30 nim khang chién chdng My, ciing nhu qua cong
cudc xay dung va bao vé T6 qudc di khang dinh nhitng déng gbp to 16n
ctia d6i ngil nhitng ngudi 1anh dao cac cip ciia Pang va Nha nude duoc
Bac HO rén luyén va gido duc theo tinh than dugc thé hién trong “Sura
doi 16i lam viéc”. Pac biét, trong giai doan ddi méi cua dat nude hién
nay cling nhu trudc yéu cau hoi nhap kinh té quéc té, viéc nghién cuu,
tuyén truyén, hoc tap va lam theo tu twong HO6 Chi Minh trong tac pham
“Sira d6i 16i lam viéc” cang c6 y nghia to 16n va quan trong khong chi
d6i voi mdi can bo, dang vién, ma con cho tat ca ching ta./.
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