VE HOAT PONG PAO TAO NGHE
O VIET NAM HIEN NAY

NGUYEN XUAN DUNG'

Nhitng nim gan day, hoat dong dao tao nghé & Viét Nam da c6 nhiéu déi
moi va khong ngimg khoi sic, dong gép mot phan quan trong vao viéc dap tng
nhu ciu ngudn nhan luc cua nén kinh t€. Tuy nhién, chit luong, quy mo, co ciu
nganh nghé, co cau trinh do dao tao va hiéu qua day nghé... con nhiéu bat cap,
nhat 12 sau hai nam nuéc ta gia nhap T6 chiic Thwong mai thé giGi (WTO). Bai
viét tap trung ddnh gid thuc trang va dé xuit mot so gidi phdp ddy manh hoat
dong dao tao nghé d6i v6i ngudn nhan Iuc & nude ta cho muc tiéu phat trién bén
viing.

1. Thuc trang hoat dong dao tao nghé d6i v6i nguén nhan
lvc 6 nudc ta

Tinh dén nam 2008, Viét Nam c6 khoang 44 triéu lao dong trén téng s6 hon
86 triéu dan, ding thi 2 trong khu vuc va ding thit 13 trén thé gidi(') vé quy
mo dan s6 - day 12 yéu t6 rat thuan loi dé phat trién kinh t€ — xa hoi. Bén canh
dé, chat lugng ngudn nhan luc nude ta — mot nhan t6 chiém 1gi thé canh tranh
quan trong trong qua trinh tham gia thi truong lao dong thé€ gidi, dugc danh gia
1a thong minh, cin cl va kha nang ndm bat cdc k§ nang lao dong tuong doi
nhanh. Luc lugng lao dong c6 trinh do chuyén mon k¥ thuat tang manh tr 7,6%
(ndam 1986) 1én gan 30% (nam 2007). Diéu nay c6 phan déng gép khong nho
ctia hé thong cdc trudong dai hoc, cao dang, nhat 12 hé théng cic trudng cao
dang nghé, trudng trung cip nghé, trudong day nghé, trung tam day nghé, ké ca
ngoai cong 1ap (sau day goi 1a co s dao tao nghé).

* TS. Nxb. Khoa hoc Xa hoi. Vien KHXH Viét Nam.
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Hoat dong dao tao nghé doi v6i ngudn nhan luc & nude ta thoi gian qua cd
thé khdi quat nhu sau:

- V6i chu truong xa hoi héa cong tac day nghé, hé thdng cic co sd dao tao
nghé timg budc dugc hinh thanh va phat trién, néu nam 2001 mdi ¢6 325 co s&
dao tao nghé (trong d6 truong day nghé, trung tam day nghé ngoai cong lap la
70 don vi) thi nam 2005 con s6 nay la 640 (191), dén nam 2007 1a 950 (308) -
day ciing 1a nam dau tién c¢6 7 truong cao dang nghé va 26 trudng trung cip
nghé ngoai cong lap dugc thanh lap. Ung véi thoi gian trén, quy mo day nghé
ctia hé thong nay tang tir 995.500 hoc sinh sinh vién (trong d6 ngoai cong 1ap la
174.500) lén 1.409.700 (368.930) va 1.696.500 (528.743)(*). Ciing véi su phat
trién clia hé thong céc co & day nghé, doi ngil gido vién day nghé khong chi
tang vé€ s6 luong, ma chat luong ciing ngay cang dugc nang cao. Tinh dén 31
thang 12 nam 2007, s6 luong gido vién day nghé 1a 35.962 ngudi, trong d6 s6
gido vién c6 trinh do sau dai hoc (tién sy, thac s¥): 3.782 ngudi; dai hoc: 16.474
ngudi; cao dang: 5.927 ngudi; nghé nhan, ngudi c6 tay nghé cao: 5.344 ngudi
va trinh do khac: 4.435 ngudi(’).

Ngoai cédc co sd dao tao nghé ndi trén, cdc hinh thic dao tao nghé khac da
mang lai mot s6 két qua dang nghi nhan, chang han nhu: dio tao nghé tai cic
doanh nghiép (ca nuéc hién c6 khoang trén 100 co s& day nghé thudc céc
doanh nghiép, nhat 1a cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, doanh
nghiép tu nhan ¢6 quy mo 16n...), hop tic véi nudc ngoai trong viéc dao tao nghé,
gui lao dong di dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu ¢ nuéc ngoai. .. hoic
céc chuong trinh dao tao nghé cho thanh nién va lao dong noéng thon dugc phoi
hop 16ng ghép véi chuong trinh muc tiéu, du 4n nudc ngoai nham tao co ché
bén vitng trong giai quyét lao dong viéc 1am, xda déi giam nghéo va 6n dinh
cudc song. Viéc hop tac giita cac bén tham gia thi truong lao dong tirng budc
déi méi, miac du chit yéu 1a phuc vu cho k& hoach ngén han, c6 khoang 40% s6
doanh nghiép c6 nhu cau da lién két dao tao véi cac co so day nghé. Trong do,
doanh nghiép c6 hop dong dao tao véi cac trudong chi€ém 37,1%; cac doanh
nghiép nhan hudng dan hoc sinh thuc tap tai doanh nghiép la 28,6%; doanh
nghiép giri lao dong dén trudong dé nang cao kién thitc nghé chiém khoang 40%.
Su lién két nay da lam cho hoat dong dao tao xich lai gan hon véi nhitng nhu
céu thuc t€ clia cdc doanh nghiép vé lao dong va cdc loai nganh nghé.

- Co cau x4 hoi héa nguédn luc cho hoat dong day nghé ciing c¢6 nhiing
chuyén bién nhat dinh, chi tinh riéng nam 2007, trong téng sd von dau tu cho
day nghé, ngan sach nha nuéc chi€m 63%, dau tu nudc ngoai chi€ém 3%, doanh
nghiép chiém 10%, ngudi hoc chiém 21%, cic co s& dao tao chiém 3%(*). Miic
ddu tu tir ngan sdch nha nuéc da tang dan: nam 2001 téng chi ngan sdch nha
nudc cho gido duc - dao tao chi€m 15,5%, trong d6 chi cho day nghé chi€m
4,9% (so v6i téng chi ngan sach nha nudc cho gido duc - dao tao), s liéu twong
ting ctia nam 2005 1a 17,9% va 6,5%, nam 2007 12 20% va 7,0%(’).
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- Chat lugng dao tao nghé timg budc dugc nang cao, theo tic gia DPang
Quang Diéu, “...cé khoang 70% hoc sinh hoc nghé tim dugc viéc 1am hoac tu
tao viéc 1am ngay sau khi t6t nghiép, mot s6 nghé va mot s6 co sd day nghé ty
1¢ nay dat trén 90%, tham chi dugc doanh nghiép ti€p nhan 100% hoc sinh tot
nghiép ra truong. Theo danh gid ctia ngudi st dung lao dong vé ky nang nghé
cta lao dong qua dao tao nghé thi ¢6 khoang 30% dat loai kha va gidi; 58%
trung binh; vé y thic ky luat va tdc phong chuyén nghiép: 51% dat loai t6t va
kha”(®).

Tuy nhién, ty 1& cong nhan ky thuat so véGi s6 can bo tot nghiép dai hoc mat
can doi nghiém trong, theo mot s6 nghién ctu, thi & Viét Nam cit 01 can bo tot
nghiép dai hoc ¢6 1,16 can b tot nghiép trung cap va 0,92 cong nhan ky thuat,
trong khi d6 ty 1& nay cta th€ gidi 1a 1,4 va 10("). Theo thong ké, trong céc co
sG san xudt & nudc ta, sO lugng cong nhan va lao dong gian don chiém khoang
80% doi ngii lao dong (rieng nam 2007 s6 lao dong qua dao tao nghé chi
khoang 10 triéu nguoi (chi€m 22%) trén 46,4 triéu ngudi dang hoat dong kinh
t& thudng xuyén), con cic nha ky thuat, quan 1y, phat minh va déi mdéi cong
nghé chi chiém khoing 20%, & céc qudc gia phat trién, con sd tuong tng 1a
28% va 72%. Dac biét, doi ngii lao dong chit lugng cao & cac trinh do: chuyén
gia, k§ su, k§ thuat vién va cong nhan k¥ thuat c¢6 tay nghé vira thi€u lai vira
yéu, ty 1& lao dong da dugc dao tao nghé nghiép va k§ ning trong téng so luc
luong lao dong ctia nudc ta duogc coi l1a thip nhit trong khu vuc. S6 lao dong c6
trinh do trung hoc chuyén nghiép va cong nhan k¥ thuat con qua thi€u so véi
yéu cau, lai tap trung chu yéu tai cac thanh phé va khu do thi 16n.

T6c do xa hoi héa cong tiac day nghé con cham so véi tiém nang cua xa hoi,
muc do xa hoi hda chua déng déu gitta cdc vung trén dia ban ca nuée. Co ciu
nganh nghé dao tao, mot mat chua that sy phit hgp, mat khac chua kip thoi dao
tao cdc nghé mdi theo yéu cau cuia doanh nghiép, nén nhiéu lao dong duoc dao
tao nhung khong cé diu ra, trong khi mot s6 nghé lai khong di dé d4p ting nhu
ciu cua thi truong, nhat la lao dong chat luong cao... Ngay ca d6i véi so lao
dong da qua dao tao nhung khi duoc tuyén dung lai khong dap tng yéu ciu
cong viéc, tay nghé qué yéu, doanh nghiép phai dao tao lai vira mat thoi gian,
vua ton kém.

S6 luong gido vién day nghé chua tuwong xding véi quy mo dao tao. Néu tinh
ty 1& gido vién day nghé trén s6 hoc sinh 1/25 (theo céch tinh truGc day) nam
2008 thi€u gan 4.000 nguoi; néu tinh theo ty 1€ 1/20 thi du bdo trong nién khéa
2009 - 2010 s& thi€u khoang 9.000 ngudi, khong ké gido vién & cdc trung tam
day nghé. Mat khéc, k§ nang nghé cia mot bo phan gido vién con han ché,
khong chi yéu vé ky nang su pham, ma ca kha nang thuc hanh... dan dén chit
luong dao tao chua cao. Noi dung va phuong phap dao tao chua dap tng doi hoi
clia thuc tién phdt trién hién nay, nhat 13 trong qué trinh nu6c ta hoi nhap kinh
t€ qudc té.
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Nguoén kinh phi cia Nha nudc diu tu cho xay dung co s& vat chat tuy da
dugc quan tAm nhung vén con han hep, chua dép ting yéu cdu phét trién nguén
nhan lyc. Mat khac, chua c6 co ché, chinh sich hé tro cdc co sd day nghé ngoai
cong lap, nén cc co s& nay phat trién con cham.

Dic biét, cac co s day nghé hién mdi tap trung dao tao ngudn nhan luc cho
khu vuc cong nghiép va dich vu, rat it co s& dao tao nhan luc cho khu vuc nong,
lam, thiy san, méac du khu vuc nay chiém khoang 65% tong luc luong lao dong
clia ca nudc, nhung s6 nguoi duoc dao tao chi chiém 3,85%. Nhiing thét bai clia
nong dan trong viéc nudi tom, nuodi ca... thoi gian qua 1a minh ching rd nhat
cho vé viéc nguoi nong dan chua viing tay nghé. Diéu nay khong chi anh hudng
tiéu cuc dén viéc tang co hoi lam viéc va thu nhap, ma con 1a yéu t6 lam han
ché sttc canh tranh ctia nén kinh t&().

Do nhiéu nguyén nhan chli quan va khdch quan khdc nhau, nhung c6 thé
thdy mot s6 nguyén nhan chu yéu sau:

Mot la, chua c6 chién luoc téng thé trong viéc xay dung, phdt trién va sir
dung ngudn nhan luc cho qua trinh cong nghiép héa, hién dai héa dat nude, thi€u
tAm nhin trong xay dung chién lugc dao tao luc lugng lao dong c6 tay nghé. Su
bat cap trong viéc chuédn bi cho hoi nhap, trong d6 khu vuc gido duc - dao tao
chua theo kip t6c do phét trién clia nén kinh t€. Thiéu co quan 1am cong tic thu
thap, phan tich thong tin thi trudng lao dong, du bdo va quy hoach phat trién
ngudn nhan luc; thi€u vang cdc co ché, chinh sich hitu hiéu dé tao dong luc
khuyén khich tiém nang cta doi ngii lao dong lanh nghé... hiéu qua phdi hop,
lién két giira co s dao tao va cac doanh nghiép chua cao. Cong tac dinh hudng
phan luong hoc sinh trung hoc co s& va gido duc huéng nghiép chua hiéu qua.

Hai la, nhan thic vé trinh do cla phan 16n ngudi lao dong néi chung, thanh
nién néi riéng hién nay doi véi viéc hoc nghé con rit han ché, chua coi day Ia
luwa chon phl hop véi nang luc, diéu kién kinh t€ ctia gia dinh, nhat 1a do6i véi s6
lao dong & nong thon khong c6 nghé nghiép do khong con dat san xudt boi qua
trinh d6 thi hod, cong nghiép hoa dat nudc. Mat khac, hau hét cac dia phuong
da ¢6 trung tam day nghé, trung tam khuyén lam, khuyén ngu nhung cong tic
dao tao nghé cho nong dan khong hiéu qua.

Ba la, ch€ do, chinh sdch d6i véi doi ngii gido vién day nghé chua dong bo,
chua phu hop. Su phoi két hgp gitta gido duc - dao tao néi chung vé6i dao tao
nghé noi riéng thi€u su gian két. Co s& vat chat, trang thiét bi ctia hé théng co s&
dao tao nghé con thiéu thon, lac hau. Chét luong dao tao chua ddp Gng nhu ciu
cua xa hoi...

2. Mot s6 giai phap ddy manh hoat dong dao tao nghé cho
muc tiéu phat trién bén viing

Nhan thitc 16 ngudn luc con ngudi — yéu td co ban dé phat trién xa hoi, tang
truong kinh t€ nhanh va bén vimg, 12 mot nhan t6 chién luoc quyét dinh toc do
tang trudng nhanh, dong thoi 1a khau quyét dinh trién vong cta tién trinh cong
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nghiép hoa, hién dai héa dat nude, nhat 1a xét vé trung va dai han. Vi vay, nhiéu
chii truong, chinh sdch nhidm phat trién nguon nhan luc néi chung, dao tao nghé
noéi rieng da duogc ban hanh, Dai hoi X ctia Dang nhin manh: “ Phdt trién manh
mé hé thong gido duc nghé nghiép, taing quy mo dio tao cao dang nghé, trung
cap nghé cho cic khu cong nghiép, cdc viing kinh t&€ dong luc va cho xuat khiu
lao dong. M& rong mang ludi co s& day nghé, phét trién trung tam day nghé
quan, huyén. Tao chuyén bién cin ban vé chat luong day nghé ti€p can véi trinh
do cha khu vuc va thé giéi. P4y manh x4 hoi héa, khuyén khich phat trién cac
hinh thic day nghé da dang, linh hoat: Day nghé ngoai cong lap, tai doanh
nghiép, tai lang nghé...”(").

Trén co so thuc trang cua cong tdc day nghé thoi gian qua va nhitng van dé
dat ra hién nay, can tap trung giai quyét dong bo mot s6 van dé sau:

Mot la, ti€p tuc cai caich manh mé va can ban hé thong gido duc - dao tao néi
chung, véi tu céch la yéu t6 quan trong quyét dinh chat Iuong cua nguoén luc
con ngudi, dip tng muc tiéu tao nén tang dé thuc hién mo hinh cong nghiép
héa, hién dai héa it ngén, da sic vuon 1én phat trién nén kinh t€ tri thic. Xay
dung k& hoach phat trién gido duc - ddo tao phi hop véi k& hoach phét trién
kinh t€ theo kinh nghiém ctia Nhat Ban va NIEs, nghién ctu va ban hanh hé
thong chinh sdch phat trién nguén nhan luc néi chung, dao tao nghé néi riéng.
Tru6c mat, c6 k& hoach cu thé trong viéc tuyén truyén va trién khai du 4n
“Tdang cuong ndang luc day nghé giai doan 2008-1010” da dugc Tha tudng
Chinh phu phé duyét.

Xdc dinh rd muc tiéu cu thé trong dao tao nghé va theo d6 1a céc chinh séch,
chuong trinh thich hgp khdc nhau nhim dam bdo dé lao dong nudc ta c6 kién
thitc co ban, 1am chu k§ niang nghé nghiép va dat dugc hiéu qua thiét thuc - day
dugc coi 1a mot trong cac muc tiéu 16n nhat trong viéc nang cao kha nang hoi
nhap ctia ho. Cac chinh sach nay phai dugc xdc dinh trén co s& nguyén tac thi
truong véi cac hinh thite thich tung véi cac loai hinh doanh nghiép, cac co so
dao tao trong khung luat phdp, thé ché hitu hiéu. Hoat dong dao tao gom boi
dudng, nang cao tay nghé (dao tao lai) va dao tao cdc nganh nghé mdéi cho
nguoi lao dong, véi muc dich khong chi nang cao kha nang tu tao viéc lam,
khong chi ¢6 thé di chuyén chd lam viéc cho ban than ho do thay ddi nhu ciu
v€ cdc nganh nghé mdi, ma con ngan ngira that nghiép trong truong hop co ciu
lai doanh nghiép.

Hai la, diéu chinh co ciu dao tao dai hoc, cao dang - trung hoc — cong nhan
mot cich hop 1y, bam sit yéu cdu va su chuyén dong cua thi trudng stc lao
dong('%). Xdc tién thanh lap Trung tdm quoc gia du bdo nguon nhdn luc qua
dao tao nghé vé6i nhiém vu du bdo nhu ciu vé nguon nhan luc qua dao tao nghé
theo nghé, theo cép trinh do, viing, mién, theo nganh kinh t€... — mot viéc lam
ngan han dé dat dugc muc tiéu dai han. Chi tiét héa céc chi tiéu cu thé, nhat 1a
ty 1& doi véi cac cdp dao tao dé c6 tinh kha thi khi trién khai thuc hién cong tac
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dao tao nguon nhan luc cho nén kinh t€. Tir co s& nay gidp cho cong tac dinh
huéng phan luéng hoc sinh ngay tir bac hoc trung hoc co s&, thong qua viéc ddy
manh gido duc huéng nghiép — mot nhu cau khong thé thi€u ctia hoc sinh phé
thong va c6 anh hudng khong nhd t6i nguén nhan luc cua dit nuée. Khuyén
khich xay dung va phat trién céc t6 chic tu van nghé nghiép cho hoc sinh va
thanh nién hoc nghé. Nén chang, nghién citu thiét 1ap hé théng gido duc nghé
sau trung hoc & Viét Nam, véi thoi gian dao tao tir 2 — 3 nam, nhu mot phuong
an thay thé€ bén canh gido duc dai hoc, nhiam thu hiit hét s6 hoc sinh t6t nghiép
trung hoc co s& va trung hoc phé thong khong thé va khong mudn vao dai hoc.

Ba la, ddy manh xa hoi héa cong tic gido duc - dao tao néi chung, day nghé
ndi riéng véi vai tro dinh hudng, chi dao va quan 1y ctia Nha nudc. Tién hanh viéc
quy hoach mang ludi co s& day nghé theo hai huéng: cc trudng dat chuin quoc
t&, khu vuc, quoc gia va theo cip trinh do (cao dang nghé, trung cdp nghé, so cip
nghé) va theo co cau nganh nghé, ving mién. Theo d6, ti€p tuc hoan thién co
ché, chinh sich huy dong va t6 chiic thu hit moi ngudn luc trong va ngoai nudc
vao viéc ddu tu xay dung, md rong, sap xép lai va nang cap co s& vat chat, thiét bi
day nghé theo huéng chuin héa, hién dai héa, truc hét uu tién cho viéc thiét lap
co sO ha tang phi hgp trén nhiing nguyén tic va noi dung mdi.

Xay dung chuong trinh dao tao theo nhiéu hinh thic, nhiéu tang trinh do phu
hop véi cac doi tugng hoc nghé khdc nhau. Lua chon nhitng nghé trong diém,
mii nhon, nghé chiu dp luc canh tranh cao, tap trung dao tao nguén nhan luc
mot cidch dong bo dé c6 thé dap tng nhu ciu cia cidc doanh nghiép va ting
buéc dat tiéu chudn chat lugng ctia khu vuc va quéc t€, dén nam 2020 c6 08
trudng nghé dat chuén khu vuc Pong Nam A; xay dung thi diém 01 trudng cao
dang nghé dat trinh do tién tién cha thé gidi vao nam 2010.

Trién khai viéc xay dung céc xudng san xuét va tién t6i 1a cac doanh nghiép
trong trudng day nghé dé gin dao tao véi thuc tién san xuat kinh doanh... M&
rong hinh thitc dao tao nghé ngay tai cidc doanh nghiép c¢6 nhu céu vé lao dong.
Diéu dac biét thich hgp cua phuong thitc dao tao nay la né dam bao duoc
nguyén tac gan hoc vé6i hanh, ly thuyét véi thuc hanh nghé, va hau nhu khong
c6 su bét cap gilta cung va cau lao dong da dugc dao tao, vi cac doanh nghiép
thuc hién chu yéu cho va tir nhu cau cta chinh minh. Déng thoi, né tao ra su
yén tam va khuyén khich duoc tinh than tham gia tich cuc clia cong nhan vi vé
nguyeén tac, cac hoc vién tham gia qua trinh dao tao luon dugc dam bao s& c6
chd 1am viéc 6n dinh va su thang tién vé nghé nghiép('"). Pay 12 mot trong cac
phuong thifc gido duc - ddo tao nghé ndi troi, kha phd bién va da thu dugc thanh
cong 16n nho dao tao duoc luc luong lao dong c6 ky nang dap ung nhu ciu cong
nghiép hod & cdc nén kinh t& Dong A, nhat 12 & Nhat Ban va Han Qudc.

Xay dung céc co s& dao tao da nganh nghé & cdc dia phuong, nhét 1a & céc
khu vuc ¢6 nhu cdu tuyén dung lao dong 16n, dam bao céc tieu chuin, véi
nhitng chi tiéu chat luong duoc quy dinh chit ché, boi dudng tay nghé, boi
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dudng k¥ nang dap Gng ngudn lao dong tai chd, trong d6 cac dia phuong can hd
trg nang cap trang thiét bi hoc tap va giang day. Xac dinh dao tao nghé cho nong
dan 12 yéu cdu biic thiét hién nay, do vay sém trién khai céc co s& day nghé cho
lao dong tai khu vuc nong nghiép, cé thé két hop vé6i cdc trung tam khuyén
nong, khuyén ngu dé xay dung mang luéi day nghé ngay tai cdc dia phuong,
tap trung vao chét luong dao tao déi v6i cdac nghé nhu: nuodi bo sita, nuodi tom,
cd, trong lua...

Bon la, du bao giai doan 2010-2015 can dao tao 20.000 gido vién day nghé,
gidi phdp duoc coi 1a dot phd cin duoc trién khai chinh 1a phét trién khoa su
pham nghé tai cdc trudong dai hoc, cao dang k¥ thuat dé cung cip doi ngii gido
vién day nghé chuin héa - v6i chuong trinh dao tao, boi dudng doi ngii gido
vién khong chi gioi vé kién thitc chuyén nganh, khong chi gioi vé k§ ning
nghé, ma con gidi vé nghiép vu su pham. Chi trong ddi mé6i ndi dung, chuong
trinh, bién soan gido trinh va tai licu day nghé theo chuin quoc t€, phit hop véi
yéu cau phét trién clia nén kinh t€ nuéc ta trong boi canh hoi nhap va canh tranh
qudc t€, dac biét 1a cap nhat cac tri thic co ban, hién dai, vi suy cho cing nguoi
lao dong khong c¢6 kién thiic va tay nghé co ban s& khong c6 kha nang tham gia
hiéu qua vao thi truong lao dong.

Tang ngan sdch nha nude cho gido duc - dao tao, bao gom ca day nghé theo
nhip do tang trudng cua nén kinh t€. V€ kinh phi dao tao, trudc mat can c6 su
chia sé cua ngan sach nha nuéc — doanh nghiép — co s dao tao va nguoi hoc
theo mot ty 1é thich hgp, bao dam hai hoa loi ich cac bén, ting budc doanh
nghiép st dung lao dong chiu trach nhiém tra toan bo chi phi vé dao tao nghé
cho ngudi lao dong nhu kinh nghiém cta nhiéu quéc gia chau Au da thanh
cong trong Iinh vuc nay.

Nhu vay, dé phat huy duoc kha niang va tiém nang vao viéc diy manh
hoat dong dao tao nghé d6i v6i ngudn nhan luc cho muc tiéu phét trién bén
vitng ctia nén kinh t€, diéu hét stic quan trong 12 ddy nhanh qua trinh d6i méi
thé ché kinh t&, coi quan 1y chat luong 1a yéu t6 hang diu, néu khong s& gay
lang phi 16n nham tao ra moi trudong khuyén khich su tham gia cua tit ca luc
luong xa hoi, nhit 1a chinh sach dao tao va st dung nhan luc mot cach hop 1y.
Két hop giira kich thich lgi ich vat chat va lgi ich tinh than.
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