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Tém tat: Nhat Ban 1a quc gia c6 muc d6 thuong mai héa san phdm khoa hoc va coéng nghé
(KH&CN) cao trén thé gi6i nho phit trién chinh sach thuong mai héa san pham KH&CN cua cic
truong dai hoc. Trong d6, quan trong nhét 1a: xdy dung cic dao luat thic day hop tic gitra truong
dai hoc va khu vuc cong nghiép; hd trg tai chinh thong qua céc du 4n khdi nghiép va vuon wom
cong nghé gin véi céc trudng dai hoc; quan 1y quyén s& hitu tri tué (SHTT) théng qua xdy dung cac
dao luat SHTT va céc van phong quan 1y quyén SHTT tai céc truong dai hoc.
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Abstract: Japan is a country with a high level of commercialisation of products of science and
technology as a result of its development of the policy for commercialising such products of
universities. That includes, most importantly, the development of laws promoting the cooperation
between universities and industry, financial support via start-up projects and technology incubators
linked to universities, management of intellectual property rights through the development of laws
on intellectual property and intellectual property right management offices in universities.
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1. Mé dau chi s6 quyén SHTT cia Hoa Ky dung thir

nhit, Nhat Ban dtmg tht 4, Han Qubc dimg
Nhat Ban 12 quc gia ¢6 muc do thwong mai  thir 23 va Trung Qudc dimg thir 63. Pong
héa san pham KH&CN cua cdc truong dai  thoi, sd bang sdng ché ctia Pai hoc Tokyo 1a
hoc cao trén thé gidi. Nam 2010, theo bang  khoang 105, vuot xa so v6i con sb cua cic
Xép hang Chi ) Quyén SHTT Qubc té, thi truong dai hoc hang dau nhu Vién Khoa hoc
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va Cong nghé tién tién Han Qudc (51), Pai
hoc Oxford (46), Pai hoc Qudc gia
Singapore (24), Pai hoc Thanh Hoa (24) [1].
bPé c6 dugc nhitng thanh tyu nhu vay, Nhat
Ban di c6 nhitng nd lyc manh mé& trong tao
dung va phét trién chinh sich thuong mai
héa san pham KH&CN cua céc truong dai
hoc. Bai viét nay phén tich cdc chinh séch
ch chét nhu xay dung thé ché phép luat, hd
tro tai chinh, va quan 1y quyén SHTT.

2. Chinh sich xay dung thé ché phap luat

Hop tac truong dai hoc va khu vuc cong
nghiép (U-I) dugc biét dén & Nhat Ban tir
kha som, khi Khoa K¥ thuat thudc Truong
Pai hoc Tokyo dugc thanh 1ap nam 1886
[9]. Tuy nhién, nhitng hop tic U-I ban dau
chu yéu dudi hinh thire phi chinh thtrc, cic
gido su tu van cho doanh nghiép va doanh
nghiép tai tro hoc bong hoic tuyén dung
sinh vién tur cdc truong dai hoc. Ngoai ra,
phﬁn 16n cic truong dai hoc Nhat Ban déu
thudc so hitu ctia nha nudc. Diéu nay lam
gia tang tinh quan li€u ¢ céc truong dai hoc,
kim ché Sur ddi mai, cai to trude nhitng nhu
cdu dang khong nging van dong cua thi
truong va han ché kha ning gan két truong
dai hoc véi céc chu thé khéc trong nén kinh
té, nhat 1a khu vuc doanh nghiép tu nhan.
Chinh vi vy, Nhat Ban di xiy dyng thé
ché luét phép véi cdc chinh sdch sau.

Mot 12 Pao luét vé Hop tac Nghién ctru
va Phit trién (1961). Mic du chi tip trung
vao hai nganh san xuit va khai khoéng,
song dao luat ndy da truc tiép md dudng
cho céc hoat dong nghién ctru hop tic gitra
ba nha: nha nudc, nha truong (dai hoc) va
nha doanh nghi¢p. Sau khi dao ludt nay
duogc phé chuan nam 1970, hé thong nghién
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ciru hop ddng gitta doanh nghiép véi cic
truong dai hoc cong 1ap da ra doi, va tiép
theo d6, dén nam 1983 ra doi hé théng
nghién ctru hop tdc, danh ddu nhitng hoat
dong hop tic U-I chinh thic dau tién &
Nhat Ban [6].

Hai 12 Luat co ban vé Khoa hoc va Cong
ngh¢ (1995). Luat nay quy dinh trach nhiém
cua nha nudc trong viéc xay dung va thyc
thi cdc chinh sdch thic ddy KH&CN, trong
d6 nhdn manh t&i vai trd ciia chinh phii ddi
vol hop tdc U-I gitta phong thi nghiém
nghién ctru va trién khai (R&D) qudc gia,
cic truong dai hoc, khdi doanh nghiép -
dam bao sy cin bang giita nghién ciu co
ban voi nghién ctu tng dung. Theo do,
chinh phu Nhat Ban da trién khai cic ké
hoach co ban vé KH&CN tir nim 1996 va
ké hoach lan tht 5 giai doan 2016-2020, uu
tién ho trg tai chinh cho hoat dong nghién
ctru, xiy dung co sé ha tang phuc vu nghién
clru, phét trién hé théng d6i moi qudc gia
trén co s& mo rong mang ludi nghién clru
va trién khai cdc chinh sich thic day hop
tac gitta U-I [10]. Pao luat nay da tao ra
mot budc ngodt trong dinh hudng phat trién
cong nghiép, dua chinh sach két nbi U-I tré
thanh moét trong nhitng trong tdm chinh
sach ctia Nhat Ban.

Ba 12 Pao luat Xic tién Chuyén giao Cong
nghé tr cic truong dai hoc tdi khéi tu nhan
(1998), (Luat TLO). Pao luat nay quy dinh
trach nhiém cua nha nuéc trong viée diy
manh mdi quan hé gitra cic truong dai hoc,
céc t chirc nghién ctru nha nude voi doanh
nghiép; dong thoi cho phép thanh 1ap Vin
phong TLO trong/ngoai cic trudong dai hoc.

Bén 1a Ludt Nang cao Nang luc Cong
nghé Cong nghi¢p (2000). Luat nay giai
phéng nha nghién ctru, nha khoa hoc cua
cic truong dai hoc va cac td chirc nghién
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ctru khoi tu cach mot cong chirc nha nudc,
dé trd thanh nhitng chu thé doc lap duoc tu
do lam viéc cho cac doanh nghiép tu nhan.
Pao luat nay da cho phép cic gido su hop
tac 1au dai vdi doanh nghiép, tu dé gidp cic
hoat dong chuyén giao san pham nghién
clru va san pham cong nghé dién ra thuan
tién hon. Nho c6 Pao luat nay, cac gido su
c6 thé déng vai trd 1a nguoi tu van cho
doanh nghi€p, dam nhan céc vi tri quan 1y
trong doanh nghi¢p, dugc ty do tham gia
hoi dong quan tri cua cdc cong ty tu nhan.
Pay dugc coi 1a chit xic tic gidp hinh
thanh va phét trién céc cong ty spin-off> &
Nhat Ban.

Nam 12 Ké hoach Hiranuma. Ké hoach
nay thic ddy déi méi sdng tao thong qua
muc ti€u thanh 1ap 1.000 doanh nghi¢p khéi
nghiép tur cic truong dai hoc trong vong 3
nam, tir d6 tao diéu kién dé chuyén giao
cong ngh¢ tir khu vuc hoc thuat nghién ctru
sang khu vuc san xuét cong nghiép.

Sdu 1a Luét Pai hoc Qudc gia (2004).
Theo Luét nay, Chinh phu Nhét Ban quyét
dinh trao quyén ty chu cho cic truong dai
hoc, theo d6 cac co so gido duc dai hoc tro
thanh cdc td chirc hanh chinh doc lap. “Pdc
lap” & day duogc hiéu 1a cdc truong dai hoc
¢6 tu cdch phdp nhan va c6é quyén hop tic,
ky két hop dong véi bat cir td chirc, cd nhan
ndo, ké céa cdc doanh nghi¢p tu nhan, va cé
co hoi nhan dugc hd trg tai chinh cho cong
tdc gido duc va nghién ctru tir nhiéu ngudn
khac nhau [9].

Bay la Luat co ban vé gido duc (2006),
Luat Thuc déy R&D (2008). Céc luat nay
nhdn manh cédc truong dai hoc phai déng
g6p cho sy phdt trién cua x3 hoi théng qua
viéc pho bién va timg dung cic két qua hoat
dong cua minh. Tuy nhién, ciing can chi y
rang diém khac biét giita Nhat Ban so voi

nhiéu quéc gia khic 1a & chd, Nhat Ban c6
mot co ché U-I truyén thong rat chat ché.
Du trong bat ctr thoi diém ndo, du co ché
hop tac U-I 1a chinh thic hay phi chinh
thirc, thi cdc gido su van ludn giit duoc mdi
quan hé tt voi doanh nghiép. Bing chimg
1a, mét trong nhitng thanh vién sang lap
cong ty Toshiba hi€n nay (trudc la cong ty
Hakunetsh-sha) chinh la gido su Ichisuke
Fujioka cua truong Pai hoc Kogakuryo.
Hay gido su Kikunae Ikeda ctua truong Dai
hoc Tokyo, nguodi phat minh ra vi ngon
(umami) trong bdt ngot, chinh 1a d@)ng sdng
1ap ctia cong ty Ajinomoto. Thuc té nay cho
thdy cdc gido su khong chi 12 nhan t6 trung
tam, la khdi 6¢ cua céc du an nghién ctru,
ma con dong vai tro la nguoi chu dong khaoi
xuéng, khoi ddy tinh than khoi nghiép va
phat dong céc chwong trinh chuyén giao
cong ngh¢ téi doanh nghiép. Trong khi do,
doanh nghiép khong chi déng vai trd 1a dbi
tdic (hop tdc nghién ctru va tuyén dung
nhitng k¥ su ¢6 nang luc tir cdc truong dai
hoc), ma con hd tro dic luc vé mit tai chinh
va nhan su cho cac nha khoa hoc theo dudi
nhitng dy 4n nghién ctru cua minh [10].

3. Chinh sich hé trg tai chinh

Nang cao nang lyc nghién clru cua céc
truong dai hoc 13 mot trong nhimg diéu
kién tién quyét gitip thic day co ché hop tic
U-I, boi doanh nghiép s& khong san sing
hop tic néu co so nghién ctu khong du
ning lyc tao ra dugc nhitng san phim
KH&CN c6 chat lugng. Chinh vi viy,
Chinh phu va cic doanh nghiép Nhat Ban
da hd tro i chinh, dau tu co s ha téng,
nang cao nang luc nghién clru ¢ cac truong
dai hoc, dac biét 1a, tang cuong dau tu cho
céc hoat dong R&D.

25



Khoa hoc xa hoi Viét Nam, s61-2019

Chi tinh riéng trong nam 2000, 90%
ngudn quy dau tu R&D cua Chinh phu Nhét
Ban da dugc phan bd cho céc truong dai hoc
cong lap va cdc phong thi nghiém qudc gia
[11]. Ngay ca trong nhimng thoi diém phai
cit giam chi tiéu, ngan sich chinh phu danh
cho hoat dong R&D van dugc duy tri ting.

B6 Gido duc, Van héa, Thé thao, Khoa
hoc va cong ngh¢ (MEXT) va Bo Kinh té,
Thuong mai va Cong nghi¢p (METI) 1a hai
co quan dam nhiém vi¢c xuc tién céc
chuong trinh dau tu tai chinh ciing nhu co
s& vat chat cho cdc truong dai hoc nham
déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc.
Vi du, cdc co quan ndy dd dau tu mé rong
cac khoa nghién cotu KH&CN, xay dung
céc phong thi nghiém mdi, tang ngan sach
cho céc hoat dong nghién ctru khoa hoc, hd
trg xdy dung va cung cip thiét bi cho cic
vuon wom cong nghé. Trong giai doan
2000-2010, METI va MEXT da dau tu
khoang 135,5 ty yén cho cic du an khéi
nghiép & truong dai hoc, 175 ty yén dé
trang bi cho cdc vuon wom cdng ngh¢ va
66,5 ty yén phit trién mang ludi nha nghién
ctru va doanh nghiép [2]. Nam 2014, gan
70% ngan sach R&D cua Nhat Ban duogc
trao cho MEXT dé trién khai cdc hoat dong
phat trién KH&CN [3] .

Ngoai ra, céc t6 chirc, cic doanh nghiép
cling tich cuc tham gia dau tu cho céc vuon
wom cong nghé; khong chi hd trg vé tai
chinh ma con hd tro cich thitc quan 1y hoat
dong va hoach dinh chién lugc phat trién.
Vi dy, vuon vom Kyoto Mikuruma dugc
xdy dung vao nam 2005 trong khu6n vién
truong Pai hoc Kyoto. Ngudn quy dé xay
dung vudn vom nay do SMRJ, mot tb chic
cua Hié€p hoi cac doanh nghi¢p nho va vura
Nhat Ban, tai trg. Pa phén cic doanh
nghi¢p trong vuon uom Kyoto Mikuruma
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déu c6 mdi lién két hop tic nghién ctru véi
céac truong dai hoc ¢ Kyoto, trong dé 35%
s6 doanh nghiép dang hop tic R&D voi
truong Pai hoc Kyoto hoac truong Pai hoc
Kyoto Prefecture Rika (nhtrng trung tam
KH&CN hang dau cua Nhat Ban). Céc
doanh nghi€p duogc lua chon wom tao ¢
Kyoto Mikuruma déu phai 13 nhitng cong ty
dugce Dién dan Doanh nghiép Kyoto (KVF)
xép hang A. Bén canh wu dii duoc cit giam
50% tién thué dat trong vong 3 nam, céc
thanh vién cia KVF ciing hd tr¢g doanh
nghi€p cong nghé ¢ Kyoto Mikuruma mé
rong quan hé hop tic véi cic ddi tic dia
phuong va céc dbi tac qudc té [2].

Nho sy hd trg tich cyc tir phia chinh phu
va doanh nghiép, chi trong vong muoi nam,
s6 luong cdc vuon wom coéng nghé & Nhat
Bén di tang gip muoi lan, tir 30 vudn wvom
nam 2000 1én 336 nam 2010. Trong do,
Nhat Ban dic biét chd trong dau tu phét
trién cdc vuon wom cdng nghé trong hodc
gan khudn vién cédc trudng dai hoc. Nhitng
vuon uvom ndy tip trung dong dic nhat &
khu vuc Kanto (Tokyo) va Kansai (Kyoto
va Osaka) - noi tap trung nhiéu truong dai
hoc cong cua Nhat. Cic vuon wom nay da
tao ra mot moi trrong giup san sinh va nudi
dudng hang ngan doanh nghiép khdi nghiép
trong nhiéu linh vuc nhu cong nghé thong
tin, cong nghé moi trudong va dich vu. Vi
vay, s6 luong cdc doanh nghiép khoi nghiép
trong truong dai hoc da tang 1én nhanh
chéng tir vai tram trong nam 2000 1én t61
hon 1.800 doanh nghi¢p trong nam 2008
[2]. Nhitng doanh nghiép nay chinh 12 ciu
nbi mang cdc san pham nghién ctru dén véi
thi trudng mot cach dé dang hon.

Bén canh d6, cic truong dai hoc cong lap
nhu Pai hoc Tokyo hay Tohoku con thanh
1ap cdc Quy Pau tu mao hiém hd tro cho
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doanh nghiép khé1 nghiép (doanh nghiép su
dung cdc thanh tyu cdng nghé do trudong dai
hoc phit minh dé kinh doanh). Chinh phu
Nhat Ban va cac truong dai hoc rat quan
tAm t6i viéc xay dung ngudn quy nay khi sd
von dau tu lién tyc ting qua ting nim. Tinh
riéng trong nam 2014, tong gid tri cua cdc
Quy Pau tu mao hiém cho céc truong dai
hoc cong lap ¢ Nhat dat 940 tricu USD,
trong d6 Pai hoc Tokyo va Tohoku nhan
duoc khoang 500 triéu USD, Dai hoc Kyoto
nhan duoc 293 triéu USD va Pai hoc Osaka
nhan duoc gan 100 triéu USD [8]. Nho d6,
s6 doanh nghiép khoi nghiép ddi tic cua
céac truong dai hoc (dugc sang 1ap boi mot
khoa, cuu sinh vién, gido su, hodc nhiing
nguoi dd timg tién hanh nghién ctru) khong
ngimg gia tang. Nam 2010, néu nhu trudng
Pai hoc Tokyo chi cé khoang 120 doanh
nghi¢p khdi nghi¢p, thi chi trong vong 5
nam sau con sd nay da ting gan gip doi, 1én
t6i xap xi 250 doanh nghiép [7]. Diéu nay
cho théy, Nhat Ban da tao dung dugc mot
h¢ sinh thdi vé6i nhiéu diéu kién thuan loi
cho viéc chuyén giao va thuong mai héa
cic két qua nghién ciru.

4. Chinh sach quén Iy quyén sé hiru tri tué

Cung voi nhitng cai té vé thé ché luat phép
nham thic ddy co ché U-I, Chinh phu Nhat
Bén ciing dua ra nhiing diéu chinh phap ly
lién quan téi viéc quan 1y quyén SHTT ddi
v6i cdc phat minh, sang ché trong trudng
dai hoc. Cdc diéu chinh d6 nhu sau.

Mot 1a Pao luat cac Bién phap Pac biét
nham T4i sinh nganh Céng nghiép va Poi
modi cdc hoat dong cong nghi¢p” (1999).
bay dugc ménh danh la Pao luat Bayh-
Dole cua Nhat Ban. Pao luat nay cho phép

cdc truong dai hoc ding tén, s hitu cic
phat minh hodc sdng kién ra doi tir cdc
chuong trinh nghién ctru dugc nha nudc tai
trg, thay vi trudc d6 céc gido su 1a chu thé
duy nhét dugc s6 hitu nhitng két qua nghién
ciru nay.

Hai 12 Luat TLO (1998). Luat nay cho
phép thanh 1ap TLO trong truong dai hoc
nham gidp cdc trudng chu dong hon trong
viéc quan ly SHTT va chuyén giao phat
minh cho doanh nghiép, tao dung mot 10
trinh thuén tién va minh bach d6i véi hoat
dong thuong mai héa san pham KH&CN tir
co s& gido duc dai hoc téi doanh nghiép,
cling nhu thdc day sy ra doi cta cdc cong ty
khoi ngudn spin-off. Ngay sau khi dao luét
nay duoc thong qua, MEXT va METI da
cAp phép hoat dong cho 41 TLO. Cic TLO
nay cé thé két ndi véi mot hodc modt vai
truong dai hoc hay to chirc nghién ciru; c6
thé khong nam trong co cdu ciia mot trudng
dai hoc (song da phan déu duoc sdng lap
boi mot khoa trong truong dai hoc). Céc
TLO c6 thé hoat dong dudi dang cong ty cb
phan, cong ty trach nhiém hiru han hogc cic
quy. Luat TLO quy dinh ba m6 hinh TLO ¢
Nhat gém moé hinh NoOi bd, mdé hinh Bén
ngoai va Poc quyén, mo hinh Bén ngoai va
phi Boc quyén. Theo md hinh Noi bd, Vin
phong Quén ly S¢ hitu Tri tu¢ va TLO clung
duoc dat trong truong dai hoc (thuong théy
O cic truong dai hoc tu nhan hodc céac
truong dai hoc cong 1ap da thanh 1ap TLO
trudc d6). Van phong Quan 1y S¢ hiru Tri
tué c6 chirc ning cong bd cic phét minh,
sang ché, quan 1y quyén s& hitu tri tué dbi
v6i cdc san pham nghién ciru hop dong, va
qud trinh xin cdp bang sing ché). Con TLO
lai ¢6 nhi€ém vu dua cdc phdt minh, sing
ché tmg dung vao thuc tién nhu tim kiém
dbi tic mua cdc sdng ché nay ciing nhu hd
tro viéc thanh 1ap céc cong ty spin-off trong
truong dai hoc; M6 hinh Bén ngoai va Doc
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quyén: chu yéu xuét hién & cdc truong dai
hoc céng. TLO nim ngoai co ciu cua
truong dai hoc va cé chirc nang thuong mai
héa cac phat minh cua truong dai hoc. Theo
md hinh Bén ngoai va phi Poc quyén, mot
truong dai hoc hop tdc hoac lién két véi
nhiéu hon hai TLO tuy theo chinh sich va
dac thu cua tung trudng.

Ba 1a Luat Pai hoc Quéc gia (2004).
Luat nay trao cho céc truong dai hoc tinh tu
chu, nghia 1a truong dai hoc c¢6 quyén sé
hitu tit ca cdc phdt minh, sing ché ma cic
gido su thudc nhitng co sé nay nghién cuu,
ché tao ra. Néu nhu truéc nim 2004, quyén
SHTT ddi v6i phat minh, cong trinh nghién
clru ctia cdc gido su thudce vé cdc cd nhan -
nhirng ngudi sdng ché, thi sau khi Luat nay
dugc thong qua, quyén SHTT ddi véi céc
phat minh s¢€ 1a tai san cua truong dai hoc.
Chinh vi thé, Pao luat nay da thic diy céc
truong dai hoc chu dong hon trong vi¢c
thwong mai héa két qua nghién ctru dé thu
loi nhuan ciing nhu déng gép cho tién trinh
dbi méi sdng tao cta qudc gia. Trude do,
vo1 muc tiéu tdng cuong quan ly va sir dung
cac san phém tri tué mot cach hé théng va
c6 tim chién lugc, nim 2003, MEXT con
hd trg cdc trudong dai hoc qudc gia va ca cic
co s& gido duc dai hoc nguén luc dé thanh
lap céc Trung tam S¢ hiru Tri tug.

Vé phia céc truong dai hoc, sau khi Luat
TLO duoc thong qua, quy dinh vé quan 1y
quyén SHTT cua cic truong dai hoc cua
Nhat Ban d3 dugc diéu chinh. Pa phén cac
truong déu thyc thi mot chinh siach SHTT
chung ddi voi két qua nghién ctru 1a khong
bao ho ma nhanh chéng tién hanh chuyén
giao cdc san pham KH&CN dé mang lai loi
ich cho xd hoi. Dén nam 2008, 58% cic
truong dai hoc cua Nhat Ban (92% cac
truong dai hoc cong 1dp) da thong qua
chinh sich SHTT [4, pp.97-121]. Pong
thoi, doanh thu tir viéc ban hoac chuyén
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giao két qua nghién ctru s& duogc phan chia
cho ca nguoi phat minh (gido su, sinh vién),
cidc phong thi nghiém/khoa lién quan va
truong dai hoc, sau khi trir di chi phi phat
sinh tr hoat dong marketing, phi dang ky
ban quyén... Theo d6, tién ban quyén dbi
v6i cdc san pham KH&CN cua truong dai
hoc s€ dugc phan bd cho cdc nha phét minh
(cac nha khoa hoc, cic gido su), khoa ma cac
gido su truc thudc va cic truong dai hoc voi
ty 1¢ tuong Ung 1a 40%, 30% va 30% [4,
pp-97-121].

5. Két luan

Viéc thiét 1ap mot hé thong chinh sich thic
day lién két U-I da hop thirc héa mbi quan
hé gitra cac doanh nghiép voi cac nha nghién
ctru. Thay vi nhitng hoat dong lién két phi
chinh thirc trude dy c6 thé dan toi viée céc
nha nghién ctru/truong dai hoc bi thiét thoi
(doanh nghiép s& hitu két qua nghién ctru,
nha khoa hoc chi nhan duge mot khoan tién
hd tro/bdi thudng, truong dai hoc khong c6
quyén s& hitu va khong thu duoc loi nhuén
tir két qua nghién ciru), thi nay, véi su gidp
stric ctia cdc TLO, két qua nghién ctru/cong
nghé méi van duoc chuyén giao cho doanh
nghi€p, nhung c4 doanh nghi¢p va nha
truong déu 1a déng sd hitu va ¢ doanh thu
tir két qua nghién ctru. Bén canh d6, sb
lugng cdc dy 4n nghién ctru hop tac va tai
tro gitra cac truong dai hoc véi cic doanh
nghiép ciing nhu ngan sich dau tu va doanh
thu tr nhitng du 4n nay khéng ngung tang
1én. Néu nhu nam 1983, chi c¢6 khoang 56 du
an hop tac nghién cutru, thi nam 2004, $b du
4n da tang 1én hon 9.000 va nam 2014 1a gan
18.000. Tuong tu, sé luong bang phét minh
sdng ché duoc trao cho céc truong dai hoc
cling tang nhanh ké tir khi Luat Pai hoc
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Qudc gia (2004) dugc thong qua, tir 183
bang phit minh nim 2003 1én 1.103 bang
phdt minh nim 2005 va 9.856 bang phat
minh ndm 2013.

Tuy nhién, hoat dong thuong mai héa san
phim KH&CN ¢ Nhat ciing boc 10 nhing
khiém khuyét. Thir nhdt, TLO coa cdc
truong dai hoc & Nhat Ban khong thé ti duy
tri hoat dong ma phai phu thudc nhidu vao
cac khoan tai tro ciia nha nudc, boi chi phi
dang ky so hitu tri tu¢ cho cic phat minh
sdng ché qud dit do, tham chi con cao hon
ca doanh thu tir viéc chuyén giao cdc san
pham cong nghé. Thir hai, cic chinh séch
quy dinh vé SHTT cua cic truong dai hoc
qué chat ch€ lam giadm dong lyc thuong mai
héa san phdm nghién ctru tir cdc trudng dai
hoc va khdi doanh nghiép. Doanh nghiép c¢6
xu hudng khong mubn tham gia vao nhing
hinh thirc hop tic chinh thic, ma mudn
théng qua cac lién két phi chinh thic, ty thoa
thuan va dam phan véi céc gido su [10].

Cha thich

* Cong ty spin-off 12 mot dang cong ty khoi nghiép
do trudng dai hoc thanh lap, nhim thuong mai héa
cong nghé thong qua san xudt truc tiép hodc tiép tuc
phét trién cong nghé dé chuyén giao cho céc doanh
nghiép san xuét 16n hon. Cic cong ty spin-off doc
1ap v6i to chirc nghién ctru va nha khoa hoc phit
minh ra céng nghé, dong thoi nim quyén s¢ hiru
cung véi truong dai hoc.
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