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Tém tat: Canh tranh chién luoc giita cac quoc gia 1a mot van dé ngay cang duoc quan tim nghién
ctru trong quan hé qudc té. Tuy nhién, van chwa c6 mot sy théng nhét trong cach hiéu ciing nhu
phan biét rd rang gitta canh tranh va canh tranh chién lugc. Sy thiéu Véng mot khai niém dﬁy du va
chinh xéac dan téi nhimg kho khin trong phén tich cic mdi quan hé canh tranh chién lugc xuét hién
nhiéu trong thuc tién quan hé quéc té. Dya trén su xem xét cac cach tiép can khac nhau cua cac hoc
gia trén thé gidi va cudc tranh ludn gitra ho, bai viét cho rang can c6 mot cach tiép can két hop va
tap trung lam rd khai niém canh tranh chién lugc trong su ddi chiéu vé6i khai niém canh tranh noi
chung. Tir khai niém dua ra, bai viét ciing xac dinh nhitng khia canh can chu ¥ trong phan tich mot
canh tranh chién lugc trong quan hé quéc té.
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Abstract: Strategic rivalries among countries are an issue of increasing attention in international
relations. However, there is still no consensus in understanding of and clear distinction between
rivalry and strategic rivalry. The lack of a complete and accurate concept has led to difficulties in
analysing relationships of strategic rivalry that are seen in high frequencies in international
relations practice. Based on a review of the different approaches of scholars around the world and
their debate, the author argues that there should be a combined and focused approach to clarify the
concept of strategic rivalry in comparison with that of rivalry in general. From the concept given,
the article also identifies aspects to pay attention to in analysing a strategic rivalry in international
relations.
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1. Pat van dé

Xung d6t va chién tranh 1a mot trong nhiing
van dé trung tim trong nghién ctru quan hé
quéc té. Mot didu khong thé pht nhan, canh
tranh ¢6 mdi lién hé mat thiét véi xung dot.
Thuat nglr “canh tranh” thuong dugc dung
v6i nhiéu sic thai khac nhau. Theo nghia
thong dung, canh tranh thuong duogc hiéu 1a
su ganh dua 14n nhau dé gianh dugc uu thé
hodc vi tri cao hon bén con lai. Trong quan
hé qudc té, quan diém phd bién cho rang,
canh tranh 13 mot dang ddc thu cua xung
dot néu tiép can xung dot tor goc do nhan
thirc (khong tuong thich) hay trang thai tdm
ly, thai do (thu nghich). Cac nghién ciru vé
canh tranh da quan sat cac cudc xung dot
trong lich sir va chi ra rang, c6 nhiéu xung
dot co mbi lien hé phu thudc 1dn nhau [1],
[4], [10]. Theo do, cac cudc xung dot nay
nam trong chudi tam 1y thu dich kéo dai khi
chung 1a két qua cia sy tich tu nhitng bat
man tir qua khtr, va c6 thé van tiép tuc kéo
theo cac xung dot khac khi tam 1y thu dich
chua dugc giai quyét triét dé. Nhiéu hoc
gid cho rang, d6 1a biéu hién cua canh
tranh va vi thé, canh tranh khong nhét thiét
phai quan sat trong mot cudc xung dot cu
thé ma ngay ca trong bdi canh trung 1ap
[10, tr.558]. Viéc nghién clru canh tranh
n6i chung va canh tranh chién lugc noéi
riéng gop phan trong doan dinh cac xung
dot quoc té tir mot cach tiép can tong thé
ctia mdi quan hé. Do do, viéc nghién cuu
canh tranh duoc cho 1a ¢ thé dem lai mot
cudc cach mang trong nghién ctru xung dot
[10, tr.557].

Mac du canh tranh duoc cho la mot hién
twong phd bién trong quan hé qudc té
nhung chua c6 sy théng nhit trong cach
hiéu vé& canh tranh [8, tr.3]. Piéu nay dan
t61 sy thiéu ving mot khai niém canh tranh
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day du va dugc phd bién st dung trong
nghién ctru quan hé quéc té. Khai niém
canh tranh chién luoc cling vay. Su khong
16 rang trong dinh nghia canh tranh chién
luge gay kho khin trong viée xac dinh mbi
quan hé nao co thé duoc goi la canh tranh
chién luge va mdi quan hé nao chi la canh
tranh, tor d6, dat ra thach thuc trong phan
tich cac mdi quan h¢ canh tranh chién luoc.
Pé 1am 1o cac khai niém nay, bai viét bt
dau véi viéc xac dinh va phan loai cac
huéng tiép can pho bién d6i v6i canh tranh
va tir 6 lam 16 khai niém canh tranh chién
lugc dat trong sy phan biét ddi voi canh
tranh. Dua trén khai niém duoc dua ra, bai
viét ciing chi ra cac khia canh can quan tam
khi xac dinh va phan tich mot canh tranh
chién lugc.

2. Cac cach tiép can va khai niém canh
tranh chién lwoc

Canh tranh chién lugc 13 mot dang canh
tranh dac thu nén khai niém canh tranh
chién lugc ludn duoc dat trong mbi lién hé
voi khai niém canh tranh. Duya trén cac
cong trinh nghién ctru vé& canh tranh trong
quan hé quéc té, co thé phan tach thanh hai
huéng tiép can chinh: (i) Cach tiép can dua
trén tin suat tranh chap; (ii) Cach tiép can
dua trén nhan thuc cia chu thé.

Thir nhdt, cdch tié'p can dwa trén tan
sudt tranh chdp

Pay 1a mot trong nhiing cach tiép can
phé bién vao cudi thé ky XX. Nhimg hoc
gia di theo hudng tiép can nay thudng quan
sat cac tranh chap qudc té bi quan su hoa
(MIDs)? dién ra giita hai chu thé xac dinh
trong nhimg giai doan thoi gian cu thé.
Theo do, canh tranh 1a tinh trang cac bén c6
sO lugng tranh chap nhét dinh xay ra trong
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mot s& nam cu thé [3]. Vi cach tiép can
nhu vay, cac dinh nghia canh tranh dugc
dua ra thuong la cac dinh nghia kha dung
trén co s& thyc tién - dua vao thuc té dé mo
ta va do luong chuén xac hién tuong canh
tranh. Cac hoc gia theo hudng tiép can nay
chia sé quan diém ring, tin sudt cua cac
tranh chéap bi quan sy hoa sé& xac dinh dau 1a
canh tranh nhung lai khac nhau vé dinh
murc xudt hién tranh chép ciing nhu pham vi
thoi gian trong mot giai doan.

Wayman (1983) cho ring, canh tranh 1a
khi cac cap quan hé nhan thic duoc mbi
nguy co & muc do cao tir bén con lai xdy ra
it nhat 2 tranh chdp bi quin su hoa trong
mot giai doan 10 nam [12, tr.296]. Chia sé
quan diém véi Wayman, Gochman va Maoz
(1984) da xay dung mot bo dir liéu 16n gdbm
cac tranh chép bi quan su hoé dién ra trong
khoang thoi gian tir nim 1816 dén nam
1976 va di dén két luan rang, canh tranh 13
mot mdi quan hé giira cac cap tham gia vao
mot phan khong nho trong tong sb cac tranh
chap bi quéan sy hoa [5]. Sau nay, trong mot
nghién ctru khac, Wayman va Jones (1991)
m¢& rong pham vi thoi gian 1én 25 nam va
cho rang trong khoang thoi gian d6, cac bén
canh tranh c6 it nhat 5 tranh chip bi quan
su hod va c6 tinh dap tra 1an nhau [13].
Trong khi d6, Goertz va Diehl (1992) xac
dinh canh tranh trong giai doan 20 nam,
theo do, c6 ba dang: xung dot tach biét véi
1-2 tranh chép, canh tranh ban dau véi hon
2 tranh chép va it kha ning mé rong hon, va
canh tranh kéo dai véi it nhat 6 tranh chap
va ¢6 thé md rong hon nita - sau nay dugc
Thompson (2001) goi 1a canh tranh chién
lugc v6i mot cach tiép can khac [6]. Theo
huéng tiép can ndy, cic nghién ctru ciing
chi ra thoi diém chdm dut canh tranh dua
trén khoang thoi gian nhat dinh khi khong

xudt hién thém tranh chip bi quan su hoa
[2, tr.227].

Cach tiép can nay tao thuan loi cho viéc
xac dinh rd dau la canh tranh trong sy phan
biét véi cac cudc tranh chéap, xung dot riéng
1é ciing nhu dat nén mong cho nghién ctru
vé canh tranh chién lugc. Tuy véy, cach
tiép can nay ciling boc 10 mot vai han ché.
Mot la, viéc xac dinh canh tranh béng cac
tranh chip bi quan sy hoa truc tiép gitta hai
chu thé c6 thé s& bé qua cic dang canh
tranh khi hai bén khong truc tiép d6i dau
trong céc tranh chp hoic nhitng canh tranh
khong biéu hién qua tranh chép, xung dot.
Piéu nay han ché pham vi nghién ciru vé
canh tranh. Hai 13, viéc x4c dinh tan suét
tranh chdp dé do ludng canh tranh din toi
mot cau hoi vé sy phan biét gitta mot moi
quan hé canh tranh va dang tranh chép
nhiéu hon mtrc binh thuong. Trén thuc té,
c6 nhitng tranh chip giita cac bén do chua
giai quyét triet dé nén xuat hién tro lai
nhiéu 1an trong mot thoi gian ngan. Liéu
nhimg tranh chap nhu thé ¢6 thé goi 1 canh
tranh? Hon nira, phai c6 mot budc lui thoi
gian dé quan sét lai chudi tranh chip méi c6
thé xac dinh dau 1a canh tranh. Diéu nay
han ché trong viéc xac dinh sém ciing nhu
doén dinh nhitng canh tranh kéo theo nhiing
tranh chap sap va dang dién ra. Ba I3, viéc
xac dinh thoi diém bdt dau canh tranh la
tranh chap dau tién trong chudi cic tranh
chép s& ¢6 thé bo qua mot giai doan canh
tranh trudc tranh chip. Nhimng tim 1y thu
nghich c6 thé xuét hién trong mot sb van dé
tir trude khi xay ra tranh chap dau tién. Day
c6 thé 1a mot giai doan quan trong cta canh
tranh. Bon la, viéc x4c dinh thoi diém chim
dut canh tranh dua trén xem xét khoang
thoi gian gitra cac bén khong con ndy sinh
tranh chép bi quan sy hod chua thyuc sy xac
dang do diéu d6 khong phan anh dugc rang
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nhitng mau thudn da thuc sy duoc giai
quyét hay chua.

Nhin chung, cac dinh nghia theo hudng
tiép can nay di phan anh dugc phan nao
biéu hién cta canh tranh va & mic do cao 1a
canh tranh kéo dai hay canh tranh chién
luge nhung chua bao ham ddy du cac khia
canh cua canh tranh va canh tranh chién
lwoc dan téi mot s6 han ché trong pham vi
ap dung va phan tich.

Thie hai, cach tié'p can dua trén nhan
thirc ciia chi thé

Mot cach tiép can canh tranh khac dua
trén quan diém cua chu thé d6i véi cac van
dé trong quan hé giira ching i manh nha
xudt hién trong mot nghién ciu cia
Mansbach va Vasquez ndm 1981 va trd nén
pho bién vao cudi nhitng nam 1990 cho dén
dau thé ky XXI. Theo cach tiép can nay,
canh tranh bit dau khi mot bén nhan thirc
vé nguy co tir bén con lai va dé thai do tho
nghich anh hudng téi quan diém d6i voi
van dé trong quan hé gitta ching. Nhiing
nhan thtrc, thai d6 va quan diém d6 duoc
phan anh thong qua chinh sach cua céac bén.
Céch tiép can nay huéng nhiing nghién ciru
vé canh tranh téi gan véi phan tich chinh
sach. Tuy nhién, cac nghién ctru theo hudng
nay lai khong théng nhat trong viéc lam thé
nao dé xac dinh mét canh tranh.

Trong mot nghién ciru 1y thuyét vé chinh
tri toan cau, Mansbach va Vasquez (1981)
co dé cap dén tinh trang canh tranh Xuét
hién khi mét qudc gia chuyén tir cach tinh
toan nguy co dua trén chi phi - lg1 ich sang
cach tinh toan dya trén nhitng anh hudng
tiéu cuc dé xéac dinh quan diém d6i véi mot
van dé c6 lién quan toi qubc gia khac [7].
Céch tinh todn nay quan tam tdi vige ai dat
duoc gi hon la gia tri cua rai ro. Khai niém
nay cua Mansbach va Vasquez 1a mdt khai
niém cu thé, theo d6 c6 thé xac dinh dugc
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thoi diém bét dau canh tranh tir sy thay doi
trong nhan thic thong qua sy diéu chinh
chinh sach theo hudng ti€u cuc cia cac bén.
DPén nim 1996, Vasquez trong mot nghién
ctru doc 1ap cua minh da dua ra mot khai
niém khac khéi quat hon. Theo do, canh
tranh 1a mot moi quan hé cé sy tranh gianh
cuc doan va thu dich vé tdm 1y ma trong
mbi quan hé dé, quan diém ddi véi van dé
cua mot bén bi chi phéi béi thai @6 cua bén
d6 dbi v6i bén con lai hon 1a bdi méi de
doa [11]. Nhu vay, khac vo6i nghién cuu
trudc cing véi Mansbach, 6ng cho ring
nguyén nhan cua canh tranh khong phai la
sy nhin nhan thién vé& nguy co tir bén con
lai ma la tdm ly va thai ¢ thu nghich. Khai
niém ndy ctia Vasquez tap trung nhiéu hon
vao sy hinh thanh canh tranh nhung lai
khong 16 rang trong viéc xac dinh diém dau
va két thuc ctia mot cude canh tranh. Ciing
nhan manh khia canh nhan thirc, Thompson
cho rang canh tranh xay ra khi cac bén c6
nhing dy doan trudc vé hanh vi thu dich tir
bén con lai va c6 sy ddi pho voi nhau dua
trén nhirng du doan d6 [10, tr.558].
Thompson ciing da phat triéen mot khai
niém canh tranh chién lugce cu thé. Bit dau
tor quan sat cac cudc canh tranh kéo dai ma
Goertz va Diehl da chi ra, ong nhan thiy
trong cac cudc canh tranh kéo dai nay, céac
bén canh tranh déu nhin nhan nhau la
nhitng d6i thu va nguy co de doa dén loi ich
ctia minh. Thompson cho rang, c6 ba tiéu
chi dé xac dinh canh tranh chién lugc, d6 1a
cac chu thé can nhin nhan: (i) Cac bén canh
tranh c6 kha ndng cung “choi trén mot sn
choi”; (ii) Ngudn tao ra cac nguy co de doa
cac loi ich ¢t 18i nhu lanh thd, anh hudng
-dia vi va h¢ tu tuong ma cé kha nang bi
quan sy hoa; (iii) Cac ddi thu cua nhau
[10, tr.560]. Vi thé, xac dinh diém bat dau
va két thiic mot canh tranh chién lugc can
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xem xét tir goc do cuia nhiing nguoi hoach
dinh chinh sach - nhiing ngudi truc tiép
diéu hanh chinh phu. Theo d6, khi cac nha
hoach dinh chinh sach nhin nhan bén con
lai theo ba tiéu chi trén 1a thoi diém canh
tranh bit dau va khi ho bat dau c6 xu
huéng kiém ché nhitng bat min, danh gia
muc do de doa tur bén con lai giam xuéng
dang ké [11, tr.565-567].

So véi cach tiép can dya trén tAn suét
tranh chip, cach tiép can nay gitp ngudi
nghién ctru c6 thé nhan dién sém hon cic
canh tranh ndi chung cling nhu canh tranh
chién lugc ma khong can phai quan sat mot
giai doan lich st tranh chdp kéo dai. Tuy
vdy, cach tiép can nay ciing c6 nhimg han
ché. Mot la, thach thic 16n nhat dat ra ddi
v6i cach tiép can nay la van dé phuong
phap luan dé thu thap va xu ly thdng tin.
Néu dua trén nhitng vin ban chinh thic va
cong khai, khong phai lac ndo cac qudc gia
cling xac dinh va néu rd rang dau 1a dbi thu
ctia minh. Hon nita, ngoai nhiing van ban
chinh thirc thi viée tiép cén va thu thap
thong tin tir cac nha hoach dinh chinh séach
khong phai diéu dé dang, chua ké quan
diém cta ho co thé khong théng nhét. Hai
14, cac nghién ctru theo hudng tiép can nay
khong chi rd nhiing van dé tao nén canh
tranh chién lugc. Nhiing van dé trong mdi
quan hé giira hai bén thuong rat da dang,
nhiéu khia canh linh vyc, tuy nhién khong
phai Itc nao viéc xac dinh ddi tac hay ddi
thi cling théng nhat trén moi khia canh.
Vay, khi mot qubc gia xac dinh mot qubc
gia khac 1a d6i thu trén linh vuc nay nhung
14 d6i tac trén linh vuc khic va c6 thé khia
canh hop tac c6 thé s& kiém ché bét nhimng
nhan thic va thai d¢ tiéu cuc vé bén con lai
liéu c6 thé duge goi la canh tranh chién
lugc hay khong? Va mot mbi quan h¢ canh

tranh chién lugc liéu co kha nang mo rong
van dé canh tranh khong? Ba 13, vy viéc
x4c dinh thoi diém két thic canh tranh dya
trén su kiém ché va sy danh gia vé giam
nguy co tor bén con lai chua thyc sy xac
dang. Boi I, canh tranh chién Iugce ¢cod thé
bao gém cac giai doan tranh chip kém hoa
hodn (viéc nhin nhan vé& nguy co giam va
kiém ché ¢ thé chi la tam thoi trong mot
giai doan nhét dinh). Nhitng biéu hién nhu
vay khong thé dam bao rang canh tranh
chién lugc d3 thuc sy cham dut.

Hai cach tiép can pho bién néu trén du
cho c6 su khac nhau 16n trong viéc xac dinh
canh tranh nhung chia sé mot s6 quan diém
vé dic diém cia canh tranh bao gom: (i)
Bit dau tir nhan thirc v& mdi de doa tir bén
con lai; (ii) Chtra dung nhirng tdm ly thu
nghich cta cac bén; (iii) Hanh vi bi chi phbi
boi tam 1y thu nghich; (iv) Két qua c6 kha
nang din téi nhitng tranh chip bi quan su
hoa. Va canh tranh chién lugc c6 thém mot
s6 dic diém 1a: (i) Nhitng van dé canh tranh
1a cac van d& lién quan dén loi ich cbt 161
ciia qudc gia hodc 1a de doa dén muc tiéu
chién luge ciia cac bén; (ii) C6 kha ning
mo rong sang cac van dé khéc.

Tir nhitng dic diém d6, bai viét dua ra
khai niém canh tranh trong quan hé qudc té
1a tinh trang mot mi quan hé gitra cac chu
thé quan hé qudc té khi mot bén nhan thirc
mdi de doa tir bén con lai, nudi dudng tam
1y thu nghich 13n nhau va dé tdm 1y d6 chi
phéi hanh vi cta minh ddi v6i bén con lai
dan t6i kha nang c6 thé xay ra nhiing tranh
chap bi quan sy hoa. Canh tranh chién lugc
12 mot dang canh tranh dic thu khi cic vén
dé canh tranh lién quan dén loi ich cét 16i
haymuc tiéu chién lugce cta chi thé va co
kha ning mé rong sang nhiéu van dé khac.
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3. Cac khia canh ciia canh tranh chién
lwgc trong quan hé quoc te

Tiép ndi cac cong trinh nghién ctru vé canh
tranh va canh tranh chién luoc, chung t6i
cho ring, can phai c6 mot cach tiép can tich
hop gitra hai cach tiép can trén. Boi 18, canh
tranh chién lugc co thé khong nhat thiét
phai kéo dai nhu theo céach tiép can canh
tranh dya trén tan suét tranh chap nhung n6
1a mot thyc té va cling khong hoan toan phu
thudc vao goc do chu quan cua nhitng nha
hoach dinh chinh sich cua qubc gia. Tir
khai niém canh tranh chién luoc néu trén,
chung t6i cho rang, dé phan tich mot canh
tranh chién luoc trong quan hé qudc té can
quan tim dén cac khia canh lién quan: (i)
Chu thé; (ii) Twong quan luc lugng giita
cac chu thé canh tranh; (iii) Van dé canh
tranh; (iv) Biéu hién; (V) Thoi diém bat dau;
(vi) Két thiic canh tranh; (vii) Khong gian
canh tranh chién lugc.

Thir nhat, vé chii thé cia canh tranh
chién lupc. Chu thé cua canh tranh chién
luge cha yéu 1a cac qudc gia doc 1ap, cac
vung lanh thd co nguén luc 16n va tu tri
cao. Mic du chu thé quan hé qubc té rat da
dang nhung nhiing canh tranh lién quan dén
loi ich c6t 18i thuong xay ra gifra cac chfl
thé qudc gia. Trong cac chu thé phi quoc
gia c6 anh hudng 16n té1 quan hé quoc té,
cho d&n nay, chi c6 cac vung lanh thd tu tri
va cac t6 chirc khung bd 16n co thé xuét
hién nhiing van d& canh tranh chién luoc
lién quan dén lanh thd, anh huodng, va cé
kha ning bi quan sy hoa nhiéu nhét. Tuy
nhién, vé cac to chirc khung bd, khi xem xét
giai doan 2001-2008, mac du My xac dinh
d6i tha clia minh 13 khing b (dic biét 1a
Al-Queda, t6 chuc dimg sau sy kién 11/9)
thong qua trong tam chién luoc 1a cudc
chién chong khing bd nhung diy chua thé
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coi 1a4 mdt canh tranh chién luoc. Nguyén
nhan bsi: (i) Tam 1y thu nghich chua xuét
hién trudc d6 ma chi xuat hién khi su kién
11/9 nd ra nén chua thé két luan tam ly thu
nghich nay c6 chi phdi cac hanh dong sau
nay cia hai chi thé khong; (i) Sau khi giét
thu linh Bin Laden du Al-Queda va nguy co
tir to chirc nay van ton tai nhung My da
chuyén trong tdm chién lugc. Pidu nay cho
thdy tir phia My, Al-Queda chi 1a mot ddi
tuong c6 nguy co cao trong mot thoi gian
nhat dinh va khoéng mé rong xung dot.
Ngoai Al-Queda, sy phat trién cua t6 chuc
Nha nuéc Hoi gido tu xung (IS) ciing dit ra
nhiing nguy co 16n de doa anh hudng va vi
thé ctia My nhung céch tiép can ctia My d6i
v6i to chirc nay ciing vira phai hon va chi
xép nhom to chtrc nay nhu mot nguy co an
ninh cip bach can giai quyét trong giai doan
nhiém ky II ciia Toéng théng Obama. Hai
truong hop trén cho thay kho c6 kha ning
¢ canh tranh chién luoc dién ra gifra mot
chu thé qudc gia va mot to chirc khing bd.
Trong khi d6, cac ving lanh thd c6 ngudn
luc 16n va tu tri cao thuong la ddi tuong ma
cac qudc gia quan tim boi néu mdi quan hé
khong hoa hop co thé dan t6i phong trao li
khai, de doa truc tiép dén lanh thd va anh
huong cua qudc gia. Va thudng cudc dau
tranh doi 1i khai cta cac vung lanh thd nay
chita dyng nhiing bat man, tam 1y thu
nghich tir trong lich sir va c6 kha ning mé
rong canh tranh trén nhiéu linh vuc. Nén
day c6 thé 1a mot chua thé cia canh tranh
chién lugc.

Thit hai, vé twong quan lic heong giita
cdc chii thé. Canh tranh chién luorc thuong
dién ra glu’a hai quoc gia ¢c6 mdi quan hé
tuong d6i can xmg vé niang lyc. Ban than
thuat ngtr “ddi thu canh tranh” cling ham
chi dén cac bén co it chénh 1éch vé nang luc
va canh tranh chién lugc chu yéu dé cap toi
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canh tranh giita cac nudc lon. Khi dé cap
dén cac cap ddi thu canh tranh chién lugc
trong hé thong qudc té sau Chién tranh
Lanh, céac cdp quan h¢ thuong dugc ké dén
nhu: My - Trung, Trung - An, Trung - Nhat,
My - Nga, Nga - Tho Nhi Ky... Mot thyc té
rang, trong mdt xung dot loi ich du cbt 151
hay khong giita hai qudc gia khong can
xtng vé nang luc, thuong nhimg nude 16n
¢ xu thé str dung wu thé ciia minh dé dan
ap nudc nhd hon. Va cac nudc nhd hon
thuong khong truc tiép d6i dau véi cac
nude 16n va phai dya vao mot luc luong
trung gian dé lam di trong. Khi d6, ddi thu
chién lugc cia nude 16n nay la lyc lugng
can thi¢p do chu khong phai nudc nho.
Diéu nay thiy dugc trong mbi quan hé giira
Trung Qudc va Philippines lién quan dén
tranh chép Bién Pong. Pi khong it lan
Tong thdng Philippines Duterte tuyén bd
rang sy hlen dién céc cuong quoc phuong
Tay, chii yéu 1a My 1a can thiét. Ngay sau
do, Trung Quoc da bay to mong mudn tiép
tuc dam phan vé Bo Quy tic Ung xtr trén
Bién Pong (CoC) va hanh dong nay dugc
cho 12 mudn giy stc ép dé dua mot dicu
khoan loai bo sy hién dién cua bén ngoai
dbi voi tranh chap vao CoC [9]. Vi du nay
cho thiy tuwong d6i r& vé tranh chap bién
gitta Trung Qudc va Philippines va canh
tranh gitta My va Trung Qudc. Ngoai ra, do
nguén luc c6 su chénh l&ch, nudc nhod
thuong khong c6 y dinh mé rong canh tranh
ma thuong cdé xu huong khoanh vung va
khu biét tranh chép trong quan hé véi nudc
16n. Do d6, ¢6 thé c6 canh tranh nhung kho
c6 thé c6 mét canh tranh chién luge gitra
mot nudc 1on va mot nudc nho.

Thit ba, vé vin dé canh tranh. Nhing lgi
ich mau thun trong mot canh tranh chién
lugc thuong 1a cac van dé duoc hai bén
canh tranh coi 14 loi ich c6t 18i hodc mdi de

doa d6i v6i muc tiéu chién luge cua minh.
That vay, nhitng va cham lién quan dén cac
van dé ma céc bén tuyén bd thude loi ich
c¢dt 161 cua minh nhu lanh thd, hé tu tudng -
gié tri, hay anh hudng tai cac vung dia 1y,
khong gian c6 vai tro chién luge quan trong
thuong kho giai quyét, kéo dai va d& tao
tam 1y thu nghich. Trong cac van dé nay,
nhimg mau thuan vé hé tu tudng, gid tri va
quyén lyc thuong 13 hai yéu t6 khién cho
canh tranh mang tinh chién lugc va tao thé
giang co kéo dai. Thyc té rang, cac qudc gia
c6 nhing tranh chip néu trén thuong coi
nhau 14 ddi thii cia minh. Pidu nay co thé
thiy rd trong canh tranh chién lugc giita My
va Lién X6 trong Chién tranh Lanh voi
nhitng mau thudn vé ¥ thirc hé¢ va quyén
luc, hay canh tranh My va Trung Quéc sau
Chién tranh Lanh vé anh huong tai khu vuc
An P Duong - Thai Binh Duong. Trong
nhitng trudng hop ndy, it nhat mot bén la
My da c6 nhiing tuyén bd chinh thic coi
bén con lai 1a d6i thu qua Hoc thuyét
Truman, nhiéu lan tuyén b6 ctia Tong thong
Donald Trump.

Thir tw, vé biéu hién cia canh tranh
chién lugc: (1) Su lap lai cac tranh chép co
kha nang bi quan su hoa; (i) Kha nang m¢
rong khong gian va linh vuc canh tranh la
nhimng biéu hién thuong thiy. Pau tién 1a su
lap lai cac tranh chip c6 kha ning bi quan
su hod. Do nhiing va cham thudc l¢i ich cot
161 hodc lién quan dén muc tiéu chién luoc
nén cac bén kho c6 thé dung hoa trong thoi
gian ngan. Va ciing bai cc chi thé it chénh
léch vé ning luc nén cac bén ciing thuong
sir dung cac bién phap ran de thay vi nhan
nhuong. Sy ran de c6 thé 1a biéu duong luc
lugng, de doa sir dung vii luc va thdm chi
c6 thé 13 trién khai luc luong thuc té. Tuy
nhién, nhitng xu hudng sir dung quan sy chi
vi muc dich ran de. Nhiing cdp canh tranh
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nao c6 xu hudng tién toi mot cude xung dot
bao luc cuc doan va chién tranh téng Iuc
khong dugc goi la canh tranh chién lugc.
Thyc vay, trong canh tranh gitta My va
Lién X6 trong Chién tranh Lanh, du nhiéu
méu thudn, My va Lién X6 khong truc tiép
ddi dau béng mét cudc chién téng Iuc ma su
canh tranh dugc bdc 10 thong qua nhiéu
cudc chién tranh uy nhiém nhu: cac cudc
Khung hoang Berlin (1948-1961), Khung
hoang tén lra Cuba (1962), Cudc chién
Afghanistan (1979-1989). Ngoai ra, mot
trong nhitng biéu hién khac cta canh tranh
chién luoc 13 kha nang mo rong canh tranh
tor linh vyc nay sang cac linh vuc khéc.
Ciing do mbi quan hé canh tranh chién luogc
bi chi phdi boi tdm 1y thu nghich hon 13
nguy co thuc té va vin dé canh tranh chinh
kho 6 thé dan xép nén cac qudc gia thuong
khong chi st dung nhidu coéng cu va
phuong thie dé kiém ché 13n nhau ma con
canh tranh, kiém ché va ran de 1an nhau &
cac linh vuc khac, nhiéu nhét 1a linh vuc
kinh té va ngoai giao. Piéu nay ciing ¢
thé thdy trong canh tranh My - Lién X6
trén moi linh vuc trong Chién tranh Lanh,
hay mbi quan hé canh tranh My - Trung
Quéc tir kinh té dén khoa hoc cong nghé
va chinh tri, ngoai giao xung quanh dai
dich Covid-19.Tuy vay, c6 kha ndng mo
rong linh vuc canh tranh khong c6 nghia
réng mot canh tranh chién luoc phai dién
ra trén nhiéu linh Vuc.

Thir nam, vé thoi diém bdt dau canh
tranh. Canh tranh chién luoc thuong kéo
dai nhung day khong phai 1a mot quy chuan
cing. Do canh tranh thuong chi phdi boi
yéu té tam 1y nén thoi diém bat dau cua
canh tranh chién lugc duge xac dinh trong
cac truong hop: (1) Cac bén cé nhitng tuyén
bd xac dinh bén con lai 1a dbi thii, hodc (ii)
Tuyén bd khing dinh loi ich ¢t 15i trong
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mot tranh ch'c”ip ¢o su hién dién cua bén con
lai, hodc (iii) Khang dinh bén con lai dang
anh hudng ti€u cuc té1 muc ti€u chién luge
cua minh. Truong hop (ii) va (iii) xdy ra
ciing thuong 1a khi cac bén khing dinh 1ap
truong khoé dung hoa trong va cham loi ich
va nhin nhan nhau nhu nhiing ddi tha canh
tranh. Nhitng nhan thirc vé& nguy co nay c6
thé xuat hién truéc d6 nhung s& 1a qua som
dé dua ra nhan dinh boi nhimg nhan thirc
nay chua chic di c6 su diéu chinh chinh
sach thuc té dan téi canh tranh. Ngoai ra,
rat kho dé c6 thu thap thong tin chinh xac
khi xdc dinh nhiing nhan thirc do tur gioi
hoach dinh chinh sach trong mdi qudc gia.
Mit khac, s& 1a qua mudn va c6 thé bo qua
nhiéu canh tranh khi x4c dinh thoi diém bét
dau canh tranh bang su xuat hién tranh chap
bi quéan su hoa co lién quan dén cac van dé
canh tranh chién lugc néu trén. Nhu vay, ap
dung tiéu chuan nay dé xac dinh thoi diém
bat dau canh tranh My - Trung Quéc giai
doan sau Chién tranh Lanh, c6 hai co6t mdc
can luu y 1a nam 2001 va nim 2009. Nam
2001, Tong thong G.W.Bush di goi Trung
Quéc 1a ddi tha canh tranh chién luge do su
tang cuong hién dién quan sy cua Trung
Quéc tai chau A nhung su ki¢n khung bd
11/9/2001 da khién My diéu chinh trong
tam chién lugc sang cudc chién chong
khing bd. Trong suét 2 nhiém ky (8 nim
dudi chinh quyén G.W. Bush), quan hé My
- Trung Quéc khong co nhidu va cham 16n
nhung thuc chét MV da nhan thic duoc
nhitng nguy co tr Trung Qubc. Pén nim
2009, khi Téng théng Obama 1én niam
quyén, ong du khéng truc tiép goi Trung
Qudc 1a dbi thu canh tranh nhung di co
nhitng tuyén b6 khang dinh lgi ich qubc gia
ciia My dat tai khu vuc chau A - Thai Binh
Duong. Trong giai doan tu 2009, My va
Trung Qudc di c6 nhimg lan va cham trén
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Bién Péng giita cac tau tuan tra (mot dau
hiéu cta tranh chap bi quin sy hoa). Nhin
véo hai c6t méc c6 thé théy, du tur sau 2009,
canh tranh M¥ - Trung Qudc méi tré nén rd
rét nhung thuc chét tinh trang canh tranh da
bat dau tir dau tir 2001,

Thir sdu, vé thoi diém két thic canh
tranh chién lwpc. Thoi diém ndy duoc xac
dinh dua trén hai tiéu chi: (i) Mau thuln c6t
16i duoc giai quyét théng qua cac thoa
thuan, tuyén bd ctia hai bén hoic mot bén
sup d6; (ii) Khoang thoi gian khong con
xuét hién tranh chép bi quan sy hoa lién
quan dén nhitng van dé canh tranh. Dé xac
dinh mot canh tranh chién luge da thuc su
cham dut hay chua can xem xét ca hai khia
canh tir cach tiép can dya trén tan suét tranh
chap va cach tiép can dya trén nhan thirc
cia chu thé. Khi hai bén dat dugc thoa
thuan hodc c6 nhiing tuyén bd cd tinh nhan
nhugng, hodc mot bén sup dd nhu truong
hop cua Lién X6 trong Chién tranh Lanh
hodc ving lanh thd mat quyén ty tri...; mau
thuan cdt 161 vé hinh thirc da dwoc giai
quyét. Tuy nhién, dé dam bao rang mau
thuin thuce su duge giai quyét va tim ¥ thu
nghich dugc gidi tod ma khong phai la
nhting thod thuin nham thé hién thién chi
tam thoi, cin xem xét thém sy tuan thi cia
cac bén ddi véi thoa thuan hodc cam két véi
tuyén bd ctiia minh. Bennett di xay dung
bbn nguyén tic hay bdn truong hop dé xac
dinh sy chidm dat cia mot cude canh tranh,
bao gom: (i) Mot thoa thuén, giai phap va
10 nidm sau d6 khong c6 tranh chip bj quan
su hod; (ii) Mot hodc tit ca cac bén tir bo
yéu sach va 10 nam sau d6 khong co tranh
chap bi quan su hod; (iii) Trudng hop cac
bén ky két nhiéu thoa thuan thi xac dinh tir
thoa thudn cudi cing duoc ky két ma sau d6
c¢6 10 nam khong cé tranh chap bi quéan su
hoa; (iv) Néu khong c6 mot thoa thuin

chinh thirc hodc tuyén bd cong khai cta cac
nha lanh dao cong nhan gidi phap hoac tir
b6 cac yéu sach va nhirg van dé con ton tai
tiép tuc la mot nguén cuia bat dé)ng, thi canh
tranh duoc cho 13 van dang tiép dién ngay
ca khi khong c6 tranh chip bi quan su hoa
[2, tr.234].

Thit bay, vé khong gian canh tranh chién
liroc. Pac diém vé khong gian canh tranh
chién lwoc dbi voi céc cap canh tranh nudc
16m va cap canh tranh nudc nho céd sy khac
biét. Cac nudc nho thuong canh tranh chu
yéu véi cac nude lang giéng xung quanh
nhitng ving bién gidi, ving bién chung
gitra chung boi thuc lyc va anh hudng cua
cac nude nho khong du dé vuon xa hon.
Céc nude 16n ¢ thé c6 nhitng canh tranh
chién luoc v6i nhau khi ¢ khoang cach xa
vé dia Iy va khong gian canh tranh chién
lugc thuong 1a nhiing vung dém, khu vuc
san sau cua nhau, va cac khu vuc c¢é tuyén
giao thong huyét mach tap trung nhiéu loi
ich kinh té va an ninh - quéc phong.

4. Két luan

Canh tranh chién lugc 12 mot hién tuong
pho bién trong quan hé quéc té. Canh tranh
chién lugc giita cac nudc 16n thuong kéo
dai va c6 nhiéu anh hudng téi cac qubc gia
khac, an ninh khu vyc va qudc té. Chinh vi
vay, viéc xac dinh, phan bi¢t canh tranh
chién luge véi cac dang thic xung dot khac
va lam r& cac khia canh can luyu ¥ trong
phan tich canh tranh 1a mot diéu can thiét.
Trong cudc tranh luan van dang tiép dién
giita cach tiép can canh tranh pho bién (dua
trén tan sudt tranh chap va dua trén nhan
thirc ctia chu thé) mdi mot cach tiép can lai
¢6 nhimng uu diém va nhiing han ché riéng.
Tir d6, chung t6i cho rang, c6 thé nhin nhan
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canh tranh noéi chung va canh tranh chién
luge néi riéng tir mot goc do két hop ké
thira nhitng diém phu hop tir cac cach tiép
can phd bién d6. Bay khia canh can luu ¥
trong phén tich canh tranh chién lugc c6 thé
duoc ap dung trong nghién ciru thuc tién.
Nguoc lai, nhitng nghién ctru thyc tién cac
canh tranh chién lugc rat can thiét dé kiém
nghiém va phat trién hon nira huéng nghién
cliru nay.

Cha thich

% Thuat ngit cac tranh chip quéc t& bi quan su hod
(MIDs) chi cic xung dot giita cac qudc gia ma
khong phai 1a mot cudc chién tong luc hay chién
tranh quy mé 1on. Khi d6, mot bén de doa, biéu
duong lyc lugng hodc st dung vil lyc chéng lai bén
con lai & quy md nho. Viéc de doa st dung vii luc
hodc biéu duong lyc luong c6 thé khong dan dén
nhitng ton that v& ngudi ciing dugce tinh trong dang

tranh chip nay.
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