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Tom tit: Bai viét tom Iugc lich sir hinh thanh va cac hoat dong chinh yéu cia doanh nhan Viét Nam qua
céc thoi ky Béc thugc va phong kién. Theo d6, doanh nhan Viét Nam la mot tang I6p xa hoi ¢6 lich sir 1au doi,
véi nhitng truyén thdng riéng biét, nhig dong gop gia tri va da dong vai trd trong yéu trong nhimg giai doan
phdn thinh cua kinh té - x& hoi Viét Nam trude day. Chinh thai d6 ky thi doanh nhan va nhiing chinh séch
kinh té sai lam caa nha Nguy@n trong thé ky XIX da lam suy yéu tang I6p doanh nhan, va lam suy yéu ca nén
kinh té, gop phan 1am cho Viét Nam mét chu quyén vao tay Phap. Do d6, bai hoc lich sir rit ra 1a cin danh gia
dung vai trd kinh té - x& hoi cua doanh nhan Viét Nam va tao ra méi truong kinh doanh thuan loi. Vi doanh
nhén giau c6 thi dat nuéc phon vinh.
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Phan loai nganh: Kinh té hoc

Abstract: The article summarises the history of formation and main activities of Vietnamese
businessmen under the governing periods of Northern regimes and feudal dynasties. Accordingly,
Vietnamese entrepreneurs are a social class with a long history, distinct traditions that have valuable
contributions and have played an important role in periods of socio-economic prosperity in Vietnam before.
It was the anti-business attitude and wrong economic policies of the Nguyén Dynasty in the 19th century that
weakened the business class, and weakened the whole economy, contributing to the loss of Vietnam's
sovereignty to France. Therefore, the lesson learned from history is that it is necessary to properly assess the
socio-economic role of Vietnamese entrepreneurs and create a favorable business environment, because
when the businessman is rich, the country is prosperous.
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1. Mé dau

Khoang vai chuc nam nay, nguoi Viét Nam da quen thudc vai thuat ngir “doanh nhan Viét Nam”.
Viét Nam hién nay da c6 bao vé doanh nghiép, tap chi vé& doanh nghiép, tap chi vé doanh nhan, va
“Ngay Doanh nhan Viét Nam” hang nam. Trén cac loai dién dan, danh xung “doanh nhan” da vang
Ién vai khdng it sic théai ty hao. Trd thanh doanh nhan thanh dat dang 14 ao wéc cia nhidu ngudi
khaoi nghiép.

Tuy nhién, ndi ham va ngoai dién cua danh xung “doanh nhan” vin chwa dugc dinh nghia rd
rang. V& mit tir nguyén, danh tir ndy vén khong cé trong tiéng Han va tiéng Viét trudc day. Trong
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tiéng Han xua va nay, chi ¢4 nhiing tir tuong duong véi “doanh nhan” nhu & “shang”, B “gu”,
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B8 “shanggn”, B A “shangrén”, EA “glirén”, chi thuong nhan, nha budn; va TEER
“gongshangyé jia” chi nha céng thuong nghiép (Nguyén Kim Than - chu bién, 1996). Trong tiéng
Viét trudc day, ciing chi ¢6 nhiing tir tuong duong véi “doanh nhan” nhu “thuong” &, “c6” B, “thuong
co” EE, “thuong nhan” B A, “thuong gia” BR, “l1ai”, “thuong 14i”, “lai bubn”, “nha budn”,
“con budn”, “con phe”, dé chi thuong nhan, nha budn; “ky nghé gia” dé chi “nha tu ban cong
nghiép”; “cong thuong gia” dé chi “nha tu san cong nghiép hoic thuong nghiép”. Vé sau méi co
thém danh tir “nha kinh doanh” dé chi “ngudi ma nghé chinh 1a hoat dong kinh doanh trong céc
nganh san xuat, buén ban, tai chinh, dich vy” (Hoang Phé - chu bién, 1998, tr.204, 678).

Dén thoi ky Doi méi (1986-1995), danh tir “doanh nhan” méi xuét hién trong tiéng Viét. Vao
thang 1/1993, B4o Cong an thanh phé HO6 Chi Minh s6 Xuin Quy Dau ding mot bai béo cua
Ly Tung Hiéu (1993), trong d6 tac gia dung tir “doanh nhan” dé goi céc nha kinh doanh céng
thuong nghiép tu doanh. Ngay 12/9/2001, Bao Doanh nhan Sai Gon dugc thanh Iap (tr ngay
29/04/2021 @i thanh Tap chi Doanh nhan Sai Gon). Ngay 20/9/2004, theo dé xuat caa Bao Doanh
nhan Sai Gon, Thii tuéng Phan Vian Khai ky Quyét dinh s6 990/QD-TTg lay ngay 13/10 lam Ngay
Doanh nhan Viét Nam hang nam. Ké tir d6, danh xung “doanh nhan” di rat pho bién trong tiéng
Viét, va da duoc trang translate.google.com sir dung dé dich céc danh tir tiéng Anh “businessman”,
“businessperson”, “businesspeople”, “entrepreneur”.

Nhu vay, cac cau hoi dugc dat ra la: “Doanh nhan Viét Nam” 1a nhitng ai trong xa hoi? Vi danh
xung “doanh nhan” bat ddu xuat hién trong tiéng Viét vao cudi thé ky XX, vay phai ching “doanh
nhan Viét Nam” chi méi ra doi? Néu khéng phai vay thi ho c6 mit trén dat nudc Viét Nam tir bao
gio va duoc goi la gi?

Bat ké ngudn gdc thé nao, “doanh nhan Viét Nam” van |a tang 16p x4 hoi duoc tran trong hién
nay. Vay “doanh nhan Viét Nam” c¢6 nhiing truyén théng gi, nhitng dong gop gi va déng vai tro gi
trong kinh té - xa hoi Viét Nam dé dugc dé cao nhu vay? Bai viét ndy s& gép phan tra loi cac cau
hoi néu trén.

2. Doanh nhan Viét Nam thoi Bac thugc
2.1. Sy hinh thanh tang 16p doanh nhén nguwoi Hoa

Nam 2021, cac tac gia cong trinh Doanh nhan Viét Nam trong lich siz néu quan diém cho rang,
tang 16p doanh nhan Viét Nam khong phai dot nhién ra doi trong thoi Phap thuoc ma 1a xuét phat
tir nhitng tién dé da co trong lich sir trude d6 (Tran Thuan - cha bién, 2021). Qua nhién, c6 rat
nhiéu st liéu chung minh rang tang 1op doanh nhan Viét Nam da cé lich sir hinh thanh tir hang
ngan nam vé trugc. Trong thoi Bic thudc (111 TCN-938), vin hoa Han di lan toa ngay cang sau
rong vao van hod Viét Muong. Nam 106 TCN, nha Han 1ap Giao Chi B9, cai tri 7 quan (gém ca
Quang Poéng, Quang Tay va mién Bac Viét Nam ngay nay). Trung tm cia Giao Chi Bo la quan
Giao Chi. Tri so ctia quan Giao Chi 1a d¢it Mé Linh. Pung dau Bo (vé sau la Chau) la chac Thi st
MJbi quan c6 mot vién Thai thi va mot vién Do ty (phu trach dan sy va quan su). Bén dudi quan la
cac huyén van do ngudi dia phuong ndm giit va tri dan nhu cii. Phuong thuc boc 16t co ban van 1a
cdng nap. Nha Han van phai “dung tuc cii ma cai tri” ddi véi Au Lac (Phan Huy L& va cong su,
1983; Bd Durc Hung va cong sy, 2001). M& dau viéc truyén ba phong tuc nguoi Han & Giao Chi Bo
1a hai vién Thai thi Tich Quang va Nham Dién. Sau khi Phuc Ba Tuéng quan M4 Vién tai chiém
Giao Chi B9, céc thii linh ban x& ing ho Hai Ba Trung déu bi tan sat hoic luu day, ché do lac tudng
thé tap bi x0a bo, thay thé bang ché do truc tri quan - huyén, dan ching dwoc quan ly theo ho tich.
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DPong thoi, M4 Vién dua di dan ngudi Han sang ¢ 13n véi ngudi ban xi dé kiém soat va dong hoa
ho. Bén thoi Si Nhiép va DS Tué D9, ca hai déu tich cuc mé truong day hoc, truyén ba Nho hoc
cho nguoi ban xi. Nhimg ndm Si Nhiép lam Théi th( Giao Chi ciing 1a thoi ky Trung Hoa dai loan,
dan ty nan 6 at tran sang Giao Chi va duoc Si Nhiép hao phéng gitip d&. Do d6, di doi voi qua trinh
dong hoa cudng bic cia chinh quyén xam luoc 1a qua trinh déng hod tu nhién cua quan lai, binh
linh va di d&n nguoi Han ¢ Giao Chi B - Giao Chau. Hanh trang van hoa cta di dan nguoi Han la
nhitng nghé nghiép muu sinh méi (thir cong nghiép, thwong mai, nong nghiép), phuong tién am
thuc méi, 16i an mac mai, 16i cu tra moi, phuong tién di lai méi, va cac ton gido méi (Phat giéo
Bic Tong, Pao gio).

Céc trung tam phat tn anh huong cia van hoa Han 1a céc tri so va thanh luy ¢ cac cap hanh
chinh: Mé Linh (tri s¢ quan Giao Chi tir nam 106 TCN-40, kinh d6 cua Trung Vuong tir nam 40-
43, & xa Mé Linh, huyén Mé Linh, Ha Noi ngay nay); Long Bién (tri s& quan Giao Chi va phu do6
ho Giao Chéu tir nam 264-542, kinh d6 cta Van Xuén tir nam 550-571, & ving Tién Son, Yén
Phong, Bic Ninh ngay nay); Tong Binh - Pai La (tri s¢ quan Giao Chi tir nam 607, phu tri An Nam
b6 HoO Phu tir ndm 725-866, doi thanh Pai La va dat lam tha phu cta Tinh Hai Quén tir nam
866-938, ¢ khu vyc trung thm Ha Noi ngay nay) (P6 Puc Hing va cong su, 2001).

Do bén trong c4c tri s& va thanh luy, cac quan lai, tudng linh, quan si va gia dinh cua ho déu la
nhitng nguoi thoat ly san xuat, nén xung quanh do, cac hang phd thi cong va thwong mai da nhanh
chéng moc 1én dé cung cip xa xi pham va thiét dung pham cho lec lwong chiém dong. Tang 16p
thuong nhan, chii 16 xuéng va tho tha céng chuyén nghiép hinh thanh, nong cot 1a di dan nguoi
Han. Clng v&i quan quan, cac thuong nhan, chi 160 xudng va tho thii cong nguoi Han da tryuc tiép
1am hinh thanh loai hinh d6 thi dau tién cua Viét Nam: cac “thanh thi” theo diing nghia, 14 cac khu
10 xuwong, phd cho phu thude vao céc tri so va thanh luy caa chinh quyén.

Theo cac hoc gia Trung Qudc, trong thoi Bic thudc, cac thwong nhan nguoi Han da dua sang
Giao Chi B - Giao Chau hang loat vat phiam, nhu: do vang bac, d6 son, dd gom, hang to lya. ..
Céc tho thi cong ngudi Han thi dua sang cac nghé thii cong tinh xao va xay dung 10 xuong dé ché
tao vat pham tiéu dung tai chd. Bén trudc thoi Tuy Puong (trude nim 589), cac ki thuat tir Trung
Hoa nhu k¥ thuat lam xe tudi nuéc, ki thuat kién tric, ki thuat lam gidy, dét, thudc dong dugc
(thubc Bic), ky thuat 1am phan (phan Bic)... da truyén sang Giao Chi, va ky thuat ché tao ruou,
nudi tam tir Trung Hoa truyén sang ving nguoi Lao (Ngo Vinh Chinh, Vwong Mién Quy - chu bién,
1994). Khdng nhiing thé, theo cac nha st hoc Viét Nam, “con budn Trung Qudc, tir c4c trung tam
chau tri, quan tri, len 16i vé cac chg qué budn ban hang hda - db sat va thdc gao phan nhiéu - va
khoi thong ludng hang noi dia - 1am thd san quy va mot sé mat hang thu ¢ng - bao ¢am nhu cau
xuat khau” (Phan Huy Lé va cong su, 1983, tr.368).

Bén canh vai trd phan phdi hang hda cho thi truong noi dia, thwong nhan nguoi Han con kiém
soat hoat dong ngoai thuong. Hoat dong nay rat phat trién trong thoi Bac thugc nho ngudn san
pham dbi dao cua Giao Chi Bo - Giao Chau: “Lai budn ngoai qubc ghé thuyén vao mién dat nuéc
ta khong nhing vi day 1a mot tram quan trong trén dudng hang hai ven bién quéc té, co nhiéu cang
t6t 1am chd trd ngu, tranh béo té, l1ay nudc ngot... cho thuyén bé ma con vi nuéce ta ¢6 nhidu san
pham quy c6 thé xuét khau, chi yéu 1a nga voi, simg t&, ddi mdi, ngoc trai, san hd va nhét Ia tram
huong. Mot s6 mat hang thi céng cua ta ciing da dugc xuat khau nhu vai bong, lua, gidy, duong
phén, db thay tinh... Viéc mua bén nd ty ciing thinh hanh. Cac ludng buén ban chinh trong va
ngoai nudc déu do con budn Trung Quéc va chinh quyén do ho liing doan. Ngoai viéc boc 19t nhan
dan lay san pham quy budn ban lam giau, bon quan lai Trung Qudc con béc 16t rat nang thuyén
bubn quéc t&” (Phan Huy Lé va cong sy, 1983, tr.369-370).
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2.2. Sy phoi thai tang lép doanh nhan ban xi

Trong thoi Bac thudc, trai qua cac cudc tan cong, tan sat, pha hoai va vo vét ciia quan xam luoc,
nén kinh té cua Giao Chi Bo - Giao Chau van tiép tuc phat trién, nhd cac truyén théng tir thoi
Vin Lang - Au Lac va nho su du nhap cac thanh tuu cia van hoa Han duong thoi. Theo céc tu lidu
st hoc va khao ¢6 hoc, trong thoi ky mat nude kéo dai nay, ngudi Viét Muong da phat trién cac
nghé thu cong, nhu: duc déng, rén sat, d6 gobm, nghé dét, lam duong, 1am gidy, ché tao thay tinh,
lam dd my nghé, 1am mudi, niu ruou (Phan Huy Lé va Cong su, 1983) Tay nghé cua doi ngii thay
tho nay cling nhu cac san pham tha cong nghiép cua ho rat noi tiéng. Bén muc, vao nim 263, mot
t6n that nha Ngd khét tiéng tham lam, bao ngugc 1a Ton Tu, khi lam Thai thu quan Giao Chi, da
chon bt hon ngan nguoi the tha cdng khéo ¢ quan Giao Chi dua sang kinh d6 nha Ngo 1a Kién Nghiép
(Nam Kinh ngay nay) (B Btric Hung va cong su, 2001).

Tiép bién cac tinh hoa ky thuat ciia di dan nguoi Han, nguoi Viét Muong da 1am ra duoc nhiing
san pham chit luong cao, dugc thuong nhian nudc ngoai dit mua dé xut khau di cac nuéc. Ching
han, theo chinh cac tac gia ngudi Trung Quéc, tir trudc thoi Tuy Puong, K thuat ché tao thuy tinh
cua Viét Nam da truyén sang Trung Qudc, thuc day sy phét trién ki thuat ché tao thuy tinh cua
Trung Qudc (Ngé Vinh Chinh, Vwong Mién Quy - chu bién, 1994, tr.447). Ciing theo tu liéu cua
cac hoc gia Trung Quéc, sau khi du nhap k¥ thuat lam gidy, “nguoi Giao Chi da sang tao thém, nhu
ldy vo cdy mat huong dé lam nguyén liéu ché tao ra loai gidy mat huong” (Ngd Vinh Chinh,
Vuong Mién Quy - chu bién, 1994). That ra, gidy “mat huong”, mot sang tao cua tho thi cong
Giao Chi, khéng phai lam tir “vo cdy mat huong”. Theo cac nha st hoc Viét Nam, do 1a mot loai
gidy tram huong, ché bang l4 va vo cay gd tram, rat thom va bén, mau tring c6 van nhu mét ca lon,
bo xubng nude khong nat. Nam 284, 14i buén Pai Tan (tirc Pong La Ma) did mua ¢ Giao Chi ba van
to gidy “mat huong”. Lai buén dem dang vat quy nay I&n vua Tan Vi Dé (Tu Ma Viém, 266-290).
Nhan duoc s6 gidy quy ndy, vua Tan da dem cho Tran Nam dai tuéng quan Puong Duong Hau la
D4 Dy mot van to, sai chép lai cac sach Xuan thu thich 1¢ va Kinh truyén tdp gigi do dng soan dé
dang vua. Nhung khong may, ngudi dem gidy chua dén noi thi DS Du da chét, vua T4an bén xudng
chiéu ban cho con chau P Dy duoc giir s6 gidy d6 (Phan Huy Lé va cong su, 1983; D& Btc Hing
va cong su, 2001).

Céc nghé thu cong cia ngudi Viét Muong ciing dugc kich thich phat trién nho cac hoat dong
giao thuong. Theo cic nha sir hoc Viét Nam, “viéc trao doi kinh té gita Chau Giao véi cac nudc
ngoai ciing c¢6 tac dung kich thich nhét dinh ddi vai nén kinh té nude ta. Mot s6 mat hang tha cong
ctia ta duoc Xuat cang, mot sé ky thuat cia nudc ngoai dugc nhan dan ta tiép thu” (Phan Huy Lé va
Cong su, 1983, tr.370). Theo do, Xung quanh cac 10 xuong thi cong chuyén dac dong, rén sat, do
gom nghé dét, lam duong, l1am gidy, ché tao thay tinh, lam d6 my nghe lam mubi, niu uou..
thé da hinh thanh mot doi ngii thuong nhan ban x& 1am chirc nang két ndi cac chi 10 xudng ay Voi
cac thuong nhan, thwong doan ngudi Hoa va ngoai qudc. Doi ngii thwong nhan va chu 16 xuéng
ban xu nay tat nhién khong thé sanh dugc vé tim véc voi cac doanh nhan ngudi Hoa kinh doanh
dira vao chinh quyén d6 ho va 1am cénh tay ndi dai cho chinh quyén d6 ho trong viéc khai thac tai
nguyén va nhan luc cua Giao Chi B6 - Giao Chau. Tuy nhién, ho chinh la nhitng doanh nhéan ban
x& dau tién trong lich sir kinh té Viét Nam. Tir buéc phoi thai, ho s& vuon 1én déng mot vai trd
quan trong hon nhiéu trong nén kinh té ciia quéc gia Pai C6 Viét - Pai Viét sau nay.

3. Doanh nhan Viét Nam thai phong kién
3.1. Sy phét trién tang 16p doanh nhdn ngwoi Hoa va nguoi Minh Hwong
Trong thoi ky phong kién cta Viét Nam (939-1883), nho quan hé tét voi thuong nhan va thi

truong hai ngoai, doanh nhin ngudi Hoa van tiép tuc dong vai tro trong yéu trong kinh té, dac biét
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la ngoai thuong. Pau tién Ia sy tham gia cua doanh nhan ngudi Hoa vao sinh hoat kinh té cia
Thang Long (trung tam Ha Noi ngay nay). Day 1a kinh d6 cua vuong qudc Pai Viét tir nam 1010-
1788, trai qua cac thoi Ly, Tran, Hau Lé, Mac, Lé trung hung, nén dan gian con goi 14 “Kinh Ky”.
Thoi Nguyén, tir 1802-1831, Thing Long 1a trji s& ciia Bic Thanh, mot don vi hanh chinh cép ving,
quan ly 11 tran ¢ phia bac Viét Nam. Tir 1831-1888, Thing Long 1a tri s¢ cia tinh Ha Noi. Nam
1035, vua Ly Thai Tong da cho md cho Tay Nhai c6 hang lang dai tai Thiang Long (D6 Puc Hing
va cong s, 2001). Vi nam sat phia tdy Hoang thanh Thang Long (noi ngay nay 1a chg Ngoc Ha,
thugc phuong Doi Can, quan Ba Dinh, Ha Noi), khu cho tré thanh noi cac thwong nhan nguoi Hoa,
ngudi Viét tap trung hang hoa tir thiét dung dén xa xi dé cung cap cho ca thuong dan va quy toc,
quan lai ¢ kinh d6. Nam 1407, giic Minh xam ling Pai Viét, doi tén thanh Dong D6 (do Ho Quy Ly
dit cho Thang Long) thanh Pong Quan, va chiém dong cho dén nam 1428. Pay la thoi gian khu
vuc “Ha Noi ba muoi sau phd phuong” duoe dinh hinh & ngoai thanh Thing Long, ma chii nhan la
cac thwong nhén va chu 16 xuong nguoi Hoa, dam nhan viéc cung cap vat pham tiéu ding cho quan
quan tri dong. Sau khi Pai Viét gianh lai nén tu chi, thuong nhan va cha 16 xuong ngudi Hoa van
tiép tuc kinh doanh & cac phd phuong phu can thanh Thing Long cho dén tan thoi Phap thudc.
Cung véi thuong nhan ngudi Viét, thwong nhan va chu 1o xuéng nguoi Hoa di tiép tuc tham gia
Va0 sy phét trién loai hinh d6 thi dau tién cua Viét Nam: cac “thanh thi”.

Tir thé ky XVII, cing véi thwong nhan nguoi Viét va ngudi nudc ngoai, doanh nhan ngudi Hoa
da gop phan 1am hinh thanh loai hinh d6 thi thir hai trong lich sir Viét Nam: cac d6 thi cong thuong
tu 1ap. Do nhu cau tranh thu cac nguon luc bén ngoai, cac vuong qudc Pai Viét, Pang Ngoai va
Pang Trong déu thi hanh chinh sach mé ctra giao thuong, hinh thanh hang loat d6 thi cong thuong
trong suét thoi phong kién va Nam tién. Mdi d6 thi cong thuong bao gdm cac khu 10 xuwong thu
cdng nghiép, cac kho hang, cac cho bua, cac bén cang va cac khu dan cu. Vi thuong toa lac bén
canh cac thuy 16 dé tién thong thuong véi cac thi truong noi dia, va két ndi cac thi truong noi dia
v6i nudc ngodi, cac do thi cong thwong nay ciing dong thoi 1a “cang thi”. Do c6 ngudn cung cap
nguyén liéu riéng, co s& san xuat kinh doanh riéng va thi truong tiéu thu riéng, cac do thi cong
thuong nay 1a nhitng trung tdm kinh té tu lap, va khdng phu thudc vao loai khach hang la quan
quan cuing gia quyén caa ho trong cac tri so va thanh lity.

Tir nam 1149 khi vua Ly Anh Téng cho lap trang Van Bon (Quang Ninh) lam thuwong cang,
thuong nhan nguoi Hoa cung véi thuong nhan tir quan dao Indonesia, Thai Lan, Nhat Ban, Trung
Hoa, An Do da bién thuong cang dau tién cua Pai Viét thanh mot thuong cang sam uat bac nhat
cho dén tan thé ky XVIII. Trong nhitng nim nha Thanh danh chiém Trung Hoa (1644-1682),
nhitng ngudi Hoa sang Pang Ngoai dé 1anh nan, 1am in budn ban, da gop phan clng voi céc
thuong nhan tir Trung Hoa, Ha Lan, Nhat Ban, Xiém, Anh, Phap... bién Phé Hién (thanh phé
Hung Yén, ¢ tinh Hung Yén ngay nay) thanh mét cang thi phon thinh, chi sau Kinh Ky Thing
Long, con luu d4u trong cau thanh ngir: “Thir nhat Kinh Ky, thir nhi Phd Hién”. Nhitng nguoi Hoa
dén Pang Trong di gdp phan cling vai cac thuong nhan tir Trung Hoa, B4 Pao Nha, Nhat Ban,
Anh, Phap. .. bién Chiém Cang thanh cang thi Hgi An (thanh phé Hai An, & Quang Nam ngay nay)
phdn thinh. Nam 1679, chia Hién Nguyén Phlc Tan cho cac tudng “phan Thanh phuc Minh”
Duong Ngan Dich, Tran Thuong Xuyén va 3.000 ngudi tuy ting vao Nam B¢ dé khai khan, dinh
cu. Tran Thuong Xuyén va tuy ting lap ra Néng Nai Dai Phé (cu lao Ph, thanh phd Bién Hoa, DBong
Nai ngay nay) va cho Sai Gon (khu vuc phuong 12, quan 5, thanh phé Ho Chi Minh ngay nay).
Duong Ngan Dich dua tudng si dén My Tho, dung nha cira, tu hop ngudi Kinh, nguoi Di, két thanh
lang x6m, 1ap nén My Tho Pai Phé (khu vuc phudng 2, thanh phd M§ Tho, Tién Giang ngay nay).
Nam 1680, thwong nhan Mac Ciru dén Chan Lap, chiéu tap luu dan 1ap ra 7 thén xa tir Viing Thom
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(Kompong Thom) dén Ca Mau (Tuk Khmau), dén nim 1708 ciing xin than phuc chda Nguyén.
Trong cac cu diém do Mac Ctru va con chau thanh Iap, ndi bat 1a cang thi Ha Tién (thanh phé
Ha Tién, Kién Giang ngay nay). Nam 1698 khi thanh 1ap phi Gia Binh, Nguyén Hitu Canh da
cho nguoi Hoa ¢ Tran Bién lap thanh x& Thanh Ha, ¢ Phién Tran thi lap thanh xa Minh Huong,
bién vao s6 ho khau (Trinh Hoai BPirc, 1999). Nam 1790, chua Nguyén Phdc Anh Iénh cho 4 dinh
stra lai s6 ho tich. Hoa kiéu ngu trong hat, dén tir cac tinh Quang Pong, Phic Kién, Hai Nam,
Triéu Chau, Thuong Hai, mdi tinh dat mot cai phu va mot ky phu dé quan 1y. Trong nim nay,
tong cong ¢ 4 bang Hoa kiéu. Dén nam 1802, nang 1én thanh 7 bang. Nam 1834, vua Minh Mang
chia di dan goc Hoa thanh hai loai: nguoi Minh Huong thi té chac thanh lang x4 theo Kiéu nguoi
Viét, con nguoi Puong (nguoi Thanh) thi to chic thanh cic bang, cin cir theo nguon goc
(Nguyén Cam Thuy - cha bién, 2000).

O qué cii Trung Hoa, ngudi Hoa tat nhién ciing theo dudi nhiéu nghé nghiép khac nhau dé muu
sinh. Nhung dén Viét Nam, ho da wu tién Iya chon nhitng nghé nghiép so truong dong thoi 1a uu
thé vin hoa ma khong toc ngudi ndo & Péng Nam A sanh bang: thu cong, thuong mai, dich vu.
Nguoi Hoa ¢ Viét Nam |a bac thay trong cac nghé thi cong tinh xao, nhu: gbm sir, diéu khic go, son
mai, kim hoan, v& tranh kiéng... Trong thwong mai, dich vy, doanh nhan ngudi Hoa ¢ Viét Nam
thudng xuyén duoc sy hd tro ciia mang ludi thuong nhan nguoi Hoa & Trung Hoa va Pong Nam A.
Ho lai dugc huong loi tir chinh sach cuu mang cua vua chia Viét Nam. Céac hoat dong kinh té rat
thanh cong caa ngudi Hoa di gop phan thay ddi quan niém “trong ndéng khinh thuong” ciia ngudi
Viét Nam, va gop phan thuc day qué trinh d6 thi hod & Sai Gon - Cho Lén va cac tinh thanh khac ¢
phia nam (Nguy&n Cam Thuy - cha bién, 2000). Theo thoi gian, con chau ciia doanh nhan nguoi Hoa
dong hod thanh nguoi Viét Minh Huong va nguoi Viét. Nhitng ngudi Viét 1am nghé thi cong, budn
ban ciing ty nang cao nghé nghiép, hoc hoi cac ky thuat, bi quyét tha cong, thwong mai ciia nguoi
Hoa. Tir d6, tang I6p doanh nhan nguoi Viét da phat trién trong thoi phong kién.

3.2. Sw phét trién tang 16p doanh nhdn nguoi Viét

Trong sudt thoi phong kién, dé dap tng nhu cau vat pham tiéu ding cta cu dan trong lua, cu
dan cac ving dong bang Bic Bo va Bic Trung Bo da tan dung thoi gian néng nhan dé 1am thém
cac nghé tha cong. Dan da, nho cong dirc ciia mot sé st than loi dung céc chuyén di st sang Trung
Hoa dé hoc nghé, ngudi Viét da tiép tuc hoc hoi va phat trién cac nghé thi cong tinh xao. Pau tién,
ho tiép tuc mé ra cac 10 xudng thu cong: 10 gém, 10 gach, 10 voi, 10 than, 10 duc, 16 tién, xuéng
dét... Vé sau, ho phat trién thanh nhiing lang ban cong ban néng va nhiing lang nghé, phuong nghé
chuyén nghiép: lang gém Chu Dau (thé ky XV-XVIII), lang gdm Bat Trang, lang vang Binh Céng,
lang duc dong Ngii X3, lang gidy Buoi, lang dét lua Van Phuc, lang tién gb Nhi Khé, lang phao
Poéng Ky, cac phuong nghé ¢ Thiang Long... Chinh do céc hoat dong san xuit va budn ban sdi
dong cua ho ma déan gian di goi ving dat Thing Long, Kinh Ky 1a “Ké Cho™, va ho di tao ra cau
tuc ngit “khéo tay hay nghé, dit 16 Ké Cho” dé khen ngoi su phét trién cia cac phuong nghé tha
cong ¢ dat Kinh Ky, Ké Cho.

Trong quéa trinh Nam tién, cac nghé thu cong va thwong mai di dwoc chuyén di va phat trién vao
Nam. Dé phuc vu nhu cau van tai ven bién, tir thoi chiia Nguyén, lang moc Kim Bong ¢ Hoi An da
ndi tiéng véi san pham ghe bau dong bang cdy sao. Bén canh d6 1a nhitng nghé thi cong phuc vu tiéu
duing tai chd va nhu cau trao ddi hang hoé véi Truong Son - Tay Nguyén. Thira Thién - Hué c6 lang
nghé gém Phudc Tich va lang nghé diéu khic gd My Xuyén (x& Phong Hod, huyén Phong Dién);
lang nghé dac dong phuong Phudng Puc va phuong Thuy Xuén (thanh phd Hué)... Quang Nam
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¢6 lang diic dong Phudc Kiéu (xd Pién Phuong, huyén Dién Ban) ndi tiéng véi cac san pham gia
dung, tu khi va cong chiéng; lang non cho Chua... Binh Binh ¢6 lang nghé dét tham xo dira va céc
san pham khéc tir dira & Tam Quan (huyén Hoai Nhon)... Quang Ngdi c6 lang duc dong Cha Tuong
(xa Puc Hiép, huyén Mo Btic) chuyén dic cac loai Iu, chudng, cong, chiéng, ndi ddng; lang nén
cho Pinh (xa Tinh Binh, huyén Son Tinh)...

Dén dau thé ky XVII, thuong nhan Pang Trong di theo mia gio, thudong xuyén lui toi Sai Gon
va Bén Nghé thuoc Thay Chan Lap dé budn ban. Viéc giao thuong nay co su trg gilp tich cuc cua
chia Nguyén. Vao dau thé ky XVII, da co nguoi Viét dén 1am an sinh séng & Dong Nai, M6 Xoai,
Sai Gon va Bén Nghé. Nam 1620, chiia Sai Nguyén Phic Nguyén ga cong nit Ngoc Van cho vua
Chan Lap Chey Chetta 11, dong thoi gitp chién thuyén va binh linh cho vua Chan Lap danh dudi
quéan Xiém xam luoc. Doi lai, nim 1623, vua Chey Chettha 11 chap thuan cho chla Sai tiép quan
ving dat M6 Xoai (& Ba Ria - Viing Tau ngay nay) dé lap khu dinh dién, va lap hai thwong diém
(d6n thu thué) 1a Prei Nokor (Sai Gon) va Kas Krobei (Bén Nghé). Khi 4y, do vuong quéc Champa
van con cai quan dia ban cyc nam Trung B9, thuong nhan ngudi Viét phai dén Sai Gon va Bén
Nghé bing duong bién, dua hang hod tir ving Ngii Quang vao trao ddi véi ngudi Khome va ngudi
Viét. Bén cudi thé ky XVII thi c¢6 thém d6i ngii doanh nhan ngudi Hoa gop mat, cing vai doanh
nhan ngudi Viét mé mang céc trung tdm giao thwong 16n khip phii Gia Binh.

Theo tién trinh chuy@n mén hda, quan hé cong sinh giira cac nghé nghiép trong x4 hoi Viét Nam
phong kién di hinh thanh. Cac phuong tién, vat liéu va san pham caa ndng nghiép, ngu nghiép,
diém nghiép va thii cong nghiép s& duoc doi ngil tiéu thuong va thuong nhéan trung chuyén tir noi
cung cap dén noi tiéu thu. Dé tuong trg, cac phuong nghé va phudng budn thudng tap trung thanh
ting cum déan cu. Cac cum déan cu nay sé duoc chinh quyén quy thudc thanh nhitng don vi hanh
chinh co s& goi 1a “phudng”, dé danh thué theo san pham I1am ra, phan biét véi cac don vi hanh
chinh co s& khac, nhu: thon, xa, trai, nau, thuoc, ho... danh cho néng dan, ngu dan, diém dan.

Pé van chuyén hang hoa, ho té chtc thanh doan. Hoat dong thuong xuyén nhat 1a cac thuong
doan bao gdm céc lai budn nam gidi, phu trach viéc luan chuyén hang hoa tir Kinh Ky va céc cang
thi dén cac cho mai, chg hdm, cho phién, cho qué, chg dinh, va nguoc lai. Tai cac cang thi, ho s&
giao nhan hang héa voi cac thuong nhan ngudi Hoa va ngudi ngoai qudc. Loai thir hai 1a cac doan
lai budn nam gisi phu trach luan chuyén hang hoa theo mua tir viing ndy sang ving khac, va tir
mién xudi 1én mién nguoc. Viéc budn chuyén lién vang (Bic Bo, Trung Bo va Nam Bo) thi di theo
duong song bién va phai theo mua gio. Con di buén man nguoc (cac ving ndi Viét Bic va Dong
Bic, Tay Béc va Bic Trung Bo, Trudng Son va Tay Nguyén) thi theo dudng bo va tién hanh vao
mdi mua kho, dé dua do sat, cong chiéng, ghé ché, vai soi, mudi, duong... tir dong béng 1én mién
nui, va dua trau, gd, Sung té giac, nga voi, mat ong, trim huong, ky nam, trau riing, qué rimg. .
mién nguoc xudng mién xudi. Trong Phu bién tap luc bién soan nim 1776, Lé Quy Pon di ghl
chép rat ti mi cac phuong thirc kinh doanh ndy cua thwong nhan Viét Nam (Lé Quy Dén, 2007). Do d6
ma trong thoi ky nay mai ¢6 nhirng cau tuc ngir phan anh phuwong thirc kinh doanh cua doanh nhan
nguoi Viét nhu “Pi buon cé ban”, “Budn c6 ban, ban ¢6 phuong”, va nhitng céu ca dao, nhu:
“Du ai di nguoc vé xudi/ Nhé ngay gid Té mong muoi thang ba/ Du ai budn ban gan xa/ Nhé ngay
gid T thang ba mdng muoi”. Lam canh tay néi dai cho doi ngii doanh nhén nay 1a cac doanh nhan
va tiéu thuo‘ng ngudi Viét [am nghé “chay chg™, c6 mat & khap cac “chg mai”, “chg hom” va “chg
phién” Bic Bo, “chg dinh” va “chg qué” Trung B0, “cho qué” va “chg n6i” Nam Bo. Doi ngi
“chay chg™ niay bao gbm ca nam va nit, nhung phu nit déng hon, va ciing tu phan chia thanh cac
nganh hang: hang tém, hang c4, hang thit, hang bong, hang x40, hang dau, hang xén, hang tim,
hang bac, tap hoa...
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3.3. Pgo dirc kinh doanh ciia doanh nhan Viét Nam thoi phong kién

Trong thoi phong kién, qua trinh Nam tién khién cho céu triic van hoa muu sinh c6 khac nhau
giira cac vung. Tuy nhién, ndng nghiép - tha cong nghiép - ngu nghiép - thuong nghiép 1a co cau
nghé nghiép tuong d6i phd bién, co thé xem 1a ciu tric vin hoa muu sinh tiéu biéu cia nguoi Viét
trong thoi phong kién. Trong cau truc dy, ndng dan, tho thu cong, ngu dan, diém dan chi c6 thé c6
muc song tir nghéo ting dén du an du mac hodc ¢ chit dinh cia an cia dé. Trong cau tric 4y, cac
chu thé 1am giau chinh 1a nhitng tang 16p huong loi tir viéc san xuét cia cac tang 16p lao dong chan
tay: dia chu, thwong nhan, quy toc, quan lai.

Trong sudt thoi ky nay, Nho gido khong nging phat trién. Va tir sau thoi Minh thudc (1407-
1428) cho dén thoi Nguyén so (1802-1883), giai cap phong kién Viét Nam da sir dung Téng Nho
nhu 13 ¥ thire hé va ton gido chinh thong, 1y d6 lam ton chi dé dao tao quan lai va cai tri nhan dan.
Trong y thirc hé¢ nay, dao dirc dugc dong khung trong thuat ngir “cuong thuong” hodc “luan
thudng”. “Cuong thuong” gdbm ¢ “tam cwong”: quén - than, phu - tir, phu - phu, va “ngii thuong”:
nhan, nghia, 1&, tri, tin. “Luan thuong” gdm ¢ “ngii luan™: quan - than, phu - tir, phu - thé,
huynh - d¢, bang - hiru, va “ngil thuong”. Chinh do ¥ thirc hé ndy ma nghé budn ban va nghé xudng
ca da bi coi khinh, mic du chding thuc sy can thiét va hitu ich cho x& hoi. Trong thang bac “tir dan”
ctia nha nudc phong kién, ké “si” dung dau vi ho 1a d6i ngii rao truyén céc gia tri cua Nho giéo va
la ngudn bd sung cho doi ngil quan lai gitip vua “tri quan trach dan”. Nhitng ngudi lam “ndng” va
“cong” ding thir hai va thi ba vi ho 1am ra san pham va déng thué dé nuéi dudng giai cap phong
kién va tu nudi séng chinh minh. Nhitng nguoi theo nghé “thuong” hay “c6” tirc 1a budn ban duoc
xép vao “mat hang” (hang bét) va nghé nghiép cia ho bi coi khinh, vi theo quan diém nha nho,
thuong nhan chi budn di ban lai, lam hang héa ting gia dé kiém loi.

Cai nhin miét thi cua giai cip phong kién da di hai dén quan niém cua dan gian vé& nghé buén va
thuong nhan. Trong tam ly ctiia ndng dan Viét, bubn ban Ia cai nghé ma cuc chang di ngudi ta méi
lam: “Mong chin thang chin c¢6 mua/ Thi con sam sira cay bira lam dn/ Mdong chin thang chin
khong mua/ Thi con ban ca cay bira di budn”. Con thwong nhan thi trong con mit cua dan gian, 1a
hang nguoi tham lam, gian 1an, ddi tra, va vo cam: “Dau hang x4o, gao hang dau”; “Di budn noi
ngay khong bang di cay néi déi”; “Co lung (von liéng) khong co bung (tdm long), c6 bung lai
chang ¢ lung”; “That tha ciing thé i trau/ Yéu nhau ciing thé nang dau, me chong”; “Mot trim
6ng lai thanh nhan/ Khong thwong trai ban co han ning mua”. Trong kho tang ¢ tich Viét Nam, c6
nhiéu truyén ké vé& cac thuong nhan x4u xa. Nhu truyén “Pdng tién Van Lich” k& v& mot doanh
nhan tén Van Lich, vi ghen tudng lam mo mat, da gy chuyén, xi va ngudi vo thily chung, viat cho
mot thoi vang, mot thoi bac va dudi di ngay. Truyén “Mu luong” ké vé mot con my luong gat dong
gia thuong nhén, c6 mot dam thu ha rat déng, chuyén cudép cua bang cach by ngudi vao trong mot
cach bat ngd va ém thim. Truyén “Cai can thiy ngan” ké vé mot cap vo chong nha budn, tré nén
gidu c6 nho ché ra mot cai can céan rdng, trong d6 thuy ngan, hai dau bit ddng. Khi can hang bén
cho nguoi ta thi déc can vé diang moc, con khi can hang mua cua ai thi déc can can vé ding qua.
Nhu vdy mot cai can vira nang vira nhe duoc, va bao gio phan loi ciing v& minh. Truyén “Sy tich
con mudi” ké vé mot 14i budn giau c6, vi chu y dén nhan sic 16ng iy cua nang Nhan Diép, da t6
chirc bat coc bang cach goi chuyén, moi Nhan Diép qua thuyén minh ding tra rdi ra lénh cho ban
thuyén dong budm bo chay. Trong ngén ngit dan gian, thuong nhan, thwong gia, nha buén thuong
xuyén dugc “goi thay tén” bang nhitng danh xung miét thi nhu “dd con budn”, “hang 1ai budn”.

Nhu vay c6 thé thay, dao dtrc kinh doanh trong thoi phong kién la ca mot nghich ly 1on. Do
khong dugc y thirc hé chinh théng dwong thai hd trg, dao duc kinh doanh trong thoi ky nay da hinh
thanh hoan toan tu phat, va theo hudng tiéu cuc hon 1a tich cuc. Phai sang dai that ky, ching ta méi thay
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mét s6 noi dung tich cuc cua dao duc kinh doanh, dugc thé hién trong tuc ngir, ca dao xua, nhu
chuyén can (Nha giau hay man, nha ban hay an), tiét kiém (Lai an, vén dé), gan da (C6 chi lam
quan, c6 gan lam giau), tham lam vira phai (Bi dudng ché udng ruou say, cho vay chg tham nhiéu
1a1). Piéu d6 cho thiy, trong thoi phong kién, mic di van tan thuong sy giau c6 va su chuyén can,
tiét kiém, nhitng kinh nghiém lam an giup ngudi ta tré nén giau c6, nhung tinh cam cua dan gian
nga han vé phia khinh ghét ddi véi thai do tham lam, vé cam va nhiing thu doan gian lan, ddi tra
ma cac thuong nhan st dung dé lam giau (Ly Tung Hiéu, 2013). Va thai do do cua dan gian rat
tuong ddng véi thai do cua giai cap phong kién Viét Nam.

3.4. Su Kiém ham thwong nghiép Va sw suy yéu cua tang ép doanh nhan nguoi Viét

Céi nhin miét thi cua giai cip phong kién Viét Nam khang nhitng di hai dén quan niém cua dan
gian vé nghé budn va thuong nhan, ma con gy hai cho cac chinh sach kinh té - xa hoi lién quan
dén thuong mai va thuong nhan. Tir d6, méi c6 cau chuyén Pao Duy Tir (1572-1634), mot nha nho
XUt than trong gia dinh con hat & Thanh Hoa nén bj cim thi & Pang Ngoai, phai vao Dang Trong
tim duong lap nghiép, khi lam quan su cho chua Nguyén Phiic Nguyén (1613-1635), da trach chla
lo viéc budn bén 12 viéc cua con budn, va khuyén nha chda chi chuyén lo quéc su cho xing véi bac
minh quén thanh chia. Can luu y 14 cau chuyén nay dién ra ngay trong béi canh thoi Trinh Nguyén
phan tranh (1613-1775), khi ca Pang Trong va Pang Ngoai déu rat can phat trién giao thuong, va
da mé ra cac cang thi Hoi An va Phé Hién dé budn béan véi nuée ngoai.

Budc sang thoi Nguyén so (1802-1883), khi y thirc hé Téng Nho hoan toan thing thé, cac vua
Nguyén da thi hanh cic qudc sach “trong ndng tc thuong” (EZHNE) va “bé quan toa cang” (B
BASH%). Cac chinh sach nay da tryc tiép kiém ham dat nudc trong vong lac hau, doi nghéo. Va
trong thoi ky nay, da xay ra cau chuyén vua Minh Mang (1791-1841) vao nam 1828 di ban chiéu
cam phu nir Bac Ha mac vay ma phai mac quan hai 6ng cho gidng véi phu nir Trung Hoa. Phan
ng lai, dan ching Bic Ha di luu truyén mot bai ca dao, c6 thé 1a do thuong nhan sang tac, than
tho rang tir day, nhitng phu nir mac vay chi con quan quanh trong x6 bép, x6 budng, khéng thé
tham gia buén béan nira: “Thang tam c6 chiéu vua ra/ CAm quan khong day, ngudi ta hai hung/
Khoéng di thi cho khéng dong/ i thi phai 16t quan chdng sao dang!/ C6 quan ra quéan ban hang/
Khong quan ra ding dau lang trong quan”.

Chinh sach kiém ham thuong nghiép cua nha Nguyén da lam cho thyc lyc va vi thé caa doanh
nhan Viét Nam sa sat dén tan cung, ddng thoi ciing hay diét ludn vai tro cua cac do thi cong
thuong, dac biét 1a cac cang thi. Sau céc tran chién 4c liét gitra Tay Son va chlia Nguyén cubi thé
ky XVIII va gitra nha Nguyén véi quan Xiém dau thé ky XIX, cac cang thi Néng Nai Dai Phd,
M3 Tho Dai Phd, Ha Tién da bién thanh tro byi va khdng thé phuc hdi. Khi nha Nguyén thi hanh
cac chinh sach “trong ndng trc thuong”, “bé quan toa cang” vao dau thé ky XIX, dén luot cac cang
thi Van Bon, Phd Hién, Hoi An mau chong lui tan. Dén khi gizc Phap xam lang (1858), chi con ton
tai lay lat hai d6 thi cong thuong 1a Bén Nghé (Sai Gon) va Sai Gon (Cho Lén).

4. Két luan

Pé tra 10i nhitng cau hoi cua bai viét, chiing t6i da tom lugc lich sir hinh thanh va cac hoat dong
chinh yéu cua doanh nhan Viét Nam qua céac thoi ky Bic thuoc va phong kién. Theo dé, doanh
nhan Viét Nam 1a mot ting 16p x& hoi 6 lich sir 1au doi, voi nhing truyén thdng riéng biét, nhiing
dong gop gia tri, va da dong vai trd trong yéu trong nhiing giai doan phon thinh caa kinh té - xa hgi
Viét Nam trudc day. Chinh thai do ky thi doanh nhan va nhirng chinh sach kinh té sai 1am cua nha
Nguy2n trong thé ky XIX da lam suy yéu ting 16p doanh nhén, va 1am suy yéu ca nén kinh té, gép
phan 1am cho Viét Nam mat chii quyén vao tay Phap. Do d6, bai hoc lich sir rit ra 1a can danh gia
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dung vai tro kinh té - xa hoi cua doanh nhan Viét Nam, va can tao ra méi trudng kinh doanh thuan
loi. Nhu lich sir cho thay, s6 phan cua tang Iop doanh nhan Viét Nam trong céc thoi ky ludn luén
phu thugc vao y thirc he, chinh sach va phéap luat vé kinh té, thuong mai cua chinh quyén nha nuéc.
Va tang l6p doanh nhédn c¢6 dugc tao didu kién thuan loi thi kinh té - xa hoi nudc nha mai thinh
vuong, virng vang.
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