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Tom tit: Huyén Na Hang, tinh Tuyén Quang c6 tai nguyén du lich tu nhién va tai nguyén du lich nhan
van phong pht, 1 co so dé phét trién da dang céc loai hinh va san pham du lich. Hoat d6ng du lich da dong
g6p cho phat trién kinh té, tao viéc lam, ting thu nhap cho ngudi dan va gop phan phuc hdi, bao ton cac gia
tri van hoa dia phuong; tuy nhién, van con mot s6 han ché nhu: san pham va cac dich vu du lich con nghéo
nan, su gan két giira bao ton va phét trién du lich con long léo, chua thu hat dugc sy quan tim, dau tu cta cac
doanh nghiép vao linh vuc du lich,... Bing phuong phap phan tich, tdng hop co s& dit liéu, phuong phép
khao sét thuc t& va phong van sau, bai viét phan tich thuc trang phat trién du lich tai huyén Na Hang, tinh
Tuyén Quang, tir d6 dé xuat mot sé giai phap nham phét trién du lich bén viing.
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Abstract: Na Hang district, Tuyén Quang province has rich natural and human tourism resources, which
are the basis for developing a variety of tourism types and products. Tourism activities have contributed to
economic development, creating jobs, increasing people's income, and contributing to the restoration and
preservation of local cultural values. However, there are still a number of limitations such as poor tourism
products and services, the weak connection between conservation and tourism development, lack of attention
and investment in tourism from enterprises, etc. By collecting and using database analysis, field survey, and
in-depth interview, the article analyses the current situation of tourism development in Na Hang district,
Tuyén Quang province and proposes some recommendations for sustainable tourism development.
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1. Mé dau

Na Hang la huyén mién nui phia bic cua tinh Tuyén Quang, c6 dién tich tu nhién khoang
86.353,73 ha. Huyén Na Hang nam cach thanh phé Tuyén Quang khoang 110 km, phia déng giap
huyén Pac Nam, huyén Chg Bon va huyén Ba Bé (tinh Bic Kan); phia tay giap huyén Lam Binh;
phia nam giap huyén Chiém Hoa; phia bac giap huyén Bac Mé (tinh Ha Giang) va huyén Bao Lam
(tinh Cao Bang). Dic diém dia hinh cha yéu l1a ndi cao, thap dan tir Bic xuéng Nam, d6 déc
trung binh khoang 20-25°. Khu vuc nghién ciru c¢6 diac diém khi hau nhiét di am gi6 moa, mua
hé ndng, 4m va mua nhiéu, d& xay ra tinh trang 1i quét gy sat 1o dat, da; mua dong lanh khd, cé
nhiéu swong mudi cuc bd. Ché do thuy van phu thudc nhidu vao thoi tiét va ché do van hanh cua
nha may thuy dién Tuyén Quang. Diéu nay d 1am han ché t6i viéc phat trién kinh té - xa hoi va
doi sdéng caa nguoi dan trong huyén. Chinh vi vy, huyén di Iya chon chién lugc khai thac dic
diém tai nguyén thién nhién va tai nguyén nhan vin dic trung dé phat trién du lich 1a nganh
kinh té miii nhon.
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Pé cu thé hoé chién luoc phat trién du lich da dit ra, trong nim 2017, huyén di xay dung
chuong trinh hanh dong s6 15-CTr/TU ngay 27/6/2017 vé phat trién du lich trg thanh nganh kinh té
miii nhon. Phuwong huéng, muc tiéu cia Dai hoi dai biéu huyén Na Hang nhiém ky 2020-2025 ciing
dat “phat trién du lich tré thanh nganh kinh té quan trong caa huyén” véi chi tiéu dén nam 2025 thu
hut trén 350 nghin lugt khach (Huyén uy huyén Na Hang, 2020). Pay ciing chinh la mét trong hai
khau dot pha trong ldnh dao, chi dao phét trién kinh té - xa hoi ciia huyén giai doan 2020-2025.

Trong nhitng nim qua, du lich Na Hang da c6 nhitng két qua khai sic, thu hdt ngay cang nhiéu
khach du lich t6i tham quan (ndm 2017 d6n 107.446 luot khach, nam 2019 d6n 169.132 luot
khéch) (Uy ban nhan dan huyén Na Hang, 2020), di hinh thanh khu du lich sinh thai Na Hang va
xay dung cac tour du lich sinh théi long ho, du lich cong dong, du lich homestay,... Doanh thu tir
du lich dat 134,617 ty dong nam 2019. Tuy nhién, dé phat trién du lich mot cach bén viing, huyén
Na Hang can xay dung chién luoc va quy hoach du lich mot cach khoa hoc, phu hop thuc tién.
Trong nghién cttu ndy, bén canh danh gia, phan tich cac két qua dat duoc caa phat trién du lich, noi
dung bai viét con 1am rd mot s han ché va nguy@n nhan cua nhitng han ché, trén co s¢ d6 dé xuat
mot s giai phap nham gép phan phat trién bén viing du lich huyén Na Hang, tinh Tuyén Quang.

2. Co sé ly luan vé phat trién du lich bén virng

Khéi niém vé phat trién du lich bén vimg duoc nhiéu qudc gia va hiép hoi du lich trén thé gisi
ung ho. Theo T6 chie du lich thé gii (WTO) dua ra tai Hoi nghi vé méi trudng va phat trién bén
viing tai Rio de Janero nam 1992 thi “du lich bén vitng 1 viéc phét trién cac hoat dong du lich
nham dap ung cac nhu cau hién tai cia du khach va nguoi dan ban dia trong khi van quan tam
dén viéc bao ton va ton tao cac ngudn tai nguyén cho viéc phat trién du lich trong twong lai. Du
lich bén viing cd ké hoach quan ly cac ngudn tai nguyén nham théa man nhu cau vé kinh té, xa
hoi, thAm my ctia con ngudi trong d6 van duy tri duoc sy todn ven vé vin hoa, da dang sinh hoc,
su phat trién cua cac hé sinh thai va cac hé thong hd tro cho cudc sdng caa con nguoi” (WTO -
World Tourism Organization, 1998).

Hoi dong du lich va lir hanh québc té (WTTC, 1996) cho rang: “Du lich bén viing la viéc dap
g cac nhu cau hién tai caa du khach va vaing du lich ma van dam bao nhitng kha niang dap tng
nhu cau cho cac thé hé du lich twong lai” (WTTC, WTO and the Earth Council, 1995).

Hoi nghi Bo truong Du lich cac nuée Pong A - Thai Binh Duong t chic tai Viét Nam (tir ngay
11/6 dén ngay 20/6/2004 tai thanh phd Hué) da dua ra quan diém vé phat trién du lich bén viing
nhu sau: “phat trién du lich bén viing 1 viéc phat trién du lich nham dap ng nhiing nhu cau hién
tai cua du khach, nganh du lich va cong dong dia phwong nhung khong anh hudng t6i kha ning dap
g nhu cau cua thé hé mai sau, du lich bén viing kha thi vé& kinh té nhung khong pha huy mai
truong ma tuong lai ciia du lich phy thude vao do, dac biét 1a méi truong tu nhién va két cau xa hoi
cua cong dong dia phuong”.

Theo Luat Du lich 2017 (Luat sb 09/2017/QH14 ngay 19/6/2017) thi, phét trién du lich bén
virng 1 sy phat trién du lich dap tng ddng thoi cac yéu cau vé kinh té, xa hoi va méi truong, bao
dam hai hoa loi ich cia cac chu thé tham gia hoat dong du lich, khong 1am ton hai dén kha ning
dap tng nhu cau vé du lich trong tuong lai.

Nhu vay, c6 thé thay du lich bén viing I phat trién du lich dam bao duoc kinh té bén viing, moi
truong bén vimg, van hoa - x4 hoi bén virng. Tinh bén viing vé mat kinh té dwoc thé hién ¢ nganh
du lich tao thém thu nhap va viéc lam cho dan cu dia phuong, giup ngudi dan cai thién cugc song
va phat trién kinh té virng manh dua trén co s vat chét tai san hién c6 cua ngudi dan. Tinh bén
viing vé mat mdi truong thé hién & viéc phat trién kinh té, du lich di kém véi bao vé mdi truong
canh quan ty nhién, khong lam thay ddi, x40 tron hé sinh thai dong thuc vat, suy giam da dang
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sinh hoc. Tinh bén vitng v& mat van hoa - x4 hoi thé hién & viéc du lich gop phan tai tao vin hoa,
khuyén khich long tu hao cua nguoi dan dia phuong tir d6 nd luc khdi phuc va bao tén cac nét vin
héa truyén théng cho thé hé mai sau.

3. Phuong phap va dir li¢u sir dung

Céc phuong phap duoc sir dung chinh trong bai viét 1a phuong phéap tong hop, phan tich sé lidu
thir cip, phuong phéap khao sat thyc té, va phong van sau. Dir liéu str dung trong bai bao duoc thu
thap va xir Iy tir b4o céo phat trién kinh té - xa hoi, nghi quyét dai hoi dang bo huyén Na Hang, bao
c4o so két thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 15-CTr/TU cia Ban Thuong vu tinh 1y, cac di
liéu thu thap tir khao sét thuc té.

4. Két qua nghién ceu va thao luan
4.1. Thyec trang phét trién du lich trén dia ban huyén
4.1.1. Két qud dat duwot

Nhan thirc dugc tim quan trong cua kinh té du lich dbi vai su phét trién cua huyén va nang cao
doi séng cia nguoi dan, chinh quyén dia phuong ciing di quan tim t6i cac hoat dong xUc tién phat
trién du lich. Trong giai doan tir nim 2017 dén nay, hoat dong du lich da c6 nhiing budc phét trién
vuot bac, bude dau da co dong gop cho su phat trién kinh té - xa hoi cua huyén va nang cao doi
séng cuia ngudi dan dia phuong.

Khéch du lich dén Na Hang vao tat ca cac mua trong nam va vao ngay nghi cudi tuan. Dip dong
khéch nhat 12 cac ky nghi I&. S6 liéu théng ké cho thay, sb luong khach dén Na Hang va doanh thu
tir du lich ting trong giai doan 2017-2019. Nam 2020, s6 lugng du khach va doanh thu tir du lich
giam so Voi cac ndm trudc, tham chi thap hon nam 2017, nguyén nhan cua tinh trang nay la do anh
huéng cua dai dich Covid-19. Cac 1énh ciAm bay, han ché di lai, cac hoat dong vui choi giai tri, tu
tap dong nguoi bi yéu cau dimg nén cac diém du lich tro nén vang khach va doanh thu sut giam.

Biéu dd Irong khach du lich va doanh thu tir du lich
giai doan tir nam 2017-2020
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Nguon: Uy ban nhan dan huyén Na Hang, 2020 va 2021
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Doanh thu tir hoat dong du lich trong giai doan 2017-2019 ¢0 su tiang trudng r6 rét. Nam 2017,
doanh thu x& hoi tir hoat dong du lich dat trén 93,1 ty dong thi dén nam 2019 con sd nay di dat
134,617 ty dong. Ngudi dan dia phuong ciing da c6 co hoi tham gia hoat dong du lich, nang cao
doi song cua gia dinh.

“Tir ngay dugc tap huan va tham gia mo hinh homestay gia dinh t6i c6 thém ngudn thu nhap.
Vao dip cudi tuan va cac ky nghi 18, dip trung thu lugng khach dong nén thu nhap ciing cao hon.
Mbi nam, thu nhap tir phuc vu khéch du lich nhu cho thué nha &, dich vu an udng, ban mét s hang
cho khéach du lich,... khoang 50-70 triéu/nam, doi sdng kha hon” (PVS, Nit, 45 tudi, xa Nang Kha).

“Khéch du lich ¢én Na Hang trong nhiéu nim gan day ting cao, thu nhap tir cho thué nha nghi
cing tang. Trudc day, dich vu nha nghi chii yéu danh cho nhimg khach di cong tac nghi lai nén tan
suat hoat dong va thu nhap thap hon. Hién nay, khach du lich dong nén tan suat phuc vu nha nghi
cao hon va thu nhap ciing cao hon rat nhiéu so voi trudc. Thu nhap ca nam trir cac khoan chi phi,
dat khoang 100-150 triéu dong/nam) (PVS, Nir, 53 tudi, chi co sé luu tra, thi tran Na Hang).

Két qua khao sat cho thay, phat trién hoat dong du lich khdng chi tao thém thu nhap va viéc lam
cho ngudi dan, gép phan phat trién kinh té caa huyén ma con cé vai tro trong bao vé méi truong
sinh thai, ting cudng bao ton da dang sinh hoc trén dia ban huyén. Nhan thirc dugc vai trd cua tai
nguyén thién nhién trong huyén dbi voi phét trién du lich, chinh quyén dia phuong di c6 cac
chuong trinh, ké hoach khai thac hop ly tai nguyén, bao vé da dang sinh hoc nham phuc vu cho
phét trién cac loai hinh du lich. Huyén da phdi hop Véi cac co quan, s&, ban, nganh cua tinh dé
hoan thién hd so khoa hoc Khu bao ton thién nhién Na Hang - Lam Binh d& nghi xép hang danh
lam thang canh qudc gia dac biét. Khi trg thanh danh thing qudc gia dac biét thi Khu bao ton thién
nhién Na Hang - LAm Binh s& vira 1a diém thu hat du khach yéu thich loai hinh du lich sinh théi,
yéu thich kham pha thién nhién vira 1a diéu kién rang budc dé khu bao ton duoc bao vé tét hon, han
ché cac xam hai dén da dang sinh hoc.

Phat huy lgi thé cta long ho thay dién Tuyén Quang, ngudi dan dia phuong duoc khuyén khich
phét trién nudi trong thuy san va wu tién nudi ca dic san dé nang cao hiéu qua kinh té nganh thay
san vira dé phuc vu nhu cau cua khéch du lich.

Trén co s& dic trung sinh thai va nhu cau thi truong, huyén Na Hang di ddy manh phat trién
ndng nghiép hang hoa, phét huy loi thé san pham dia phuong 1a ché Shan tuyét dic san vang ni
cao Hong Théi, ché Kim Tuyén, Phic Van Tién véi thu nhap tir trong ché dat binh quan 26 triéu
ddng/ha. Bdng thoi, huyén ciing di nghién ctru dé bao vé cay dau dong va nhan rong gidng ché dia
phuong gop phan bao tdn ngudn gen cay dic san dia phuong. Tuong ty nhu cy che, cay 1é ciing 1a
cdy an qua dic san cua dia phuong dang duoc quan tdm bao vé va khdi phuc ngudn gen, mé rong
dién tich vi muc dich vira tré thanh viing san xuit hang héa vira tao canh quan dep thu hat khach
du lich. Bac biét vao dip dau nam khi tiét xuan vé, nhitng vuon hoa I8 trang tinh khoi no ro trén xa
viing cao Hong Théi ngay cang thu hut du khéch.

Hoat dong du lich dugc quan tam phat trién con co ¥ nghia vo cling quan trong trong phuc hdi
va phét huy céc gia tri vin hoa cta dong bao dia phuong. Huyén da phdi hop véi Bao tang tinh
hoan thién hé so do dac, dinh vi, khoanh viing bao vé 28 di tich trén dia ban dé lam phong phu
thém cac diém dén cua du khach. Duy tri t chirc cac L& hoi Long Tong cua dan toc Tay, hoi bét ca
tai x4 Nang Kha vao dip Tét truyén thdng hing nam, 1& hoi gid cdm, dua mang ngdc, cac cau lac bo
hat then, dan tinh,... Dng thoi, di thanh 1ap va duy tri 10 cau lac b hat then, dan tinh nhiam bao
t6n va phét huy di san vin hoa phi vét thé va phuc vu hoat dong du lich.
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Céc san pham du lich c6 tiém ning, loi thé da duoc xay dung va phat trién, nhu: du lich lich si -
van hoa, du lich tdm linh, du lich sinh théi, du lich cong dong. Mot sé diém nhan trong san pham
du lich di duoc quan tim dau tu phat trién, nhu: hd sinh thai Na Hang, khu du lich cong ddng
Khau Trang (Hong Théi), khu du lich Na Kha (Ning Kha)... Cac homestay da bit dau duoc ngudi
dan Na Hang xay dung va mé rong dé phuc vu nhu cau du khach. Ngoai ra, con nhiéu dic san dia
phuong ciing duoc quang ba dé gidi thiéu voi khéch du lich nhu: ban Vit x4 Con Lon, gao nép céi
hoa vang, nép nuong (gao nép, t¢), Ché Shan tuyét Hong Thai, Sinh Long..., mat ong, qua I&, qua
bi dao thom (xd Hong Thai), ming kho, dd tuwong, dd xanh, ruou ngd men la (Thac Man,
Trung Phong, Chi Tin), c& siy kho,... Bén canh d6, huyén ciing da khai truong duoc khu chg dém
VA Céc tuyén di bo tai thi tran Na Hang vao thir 6, thir 7 hang tuan, 1ong ghép cac chuong trinh vin
nghé dic sic va ban san phdam ndng san cia dia phuong, thu hut duoc dong dao nhan dan va khéach
du lich tham gia.

Hoat dong lién két, hop tac phét trién du lich lién ving, lién tinh duoc diy manh, da tao su két
ndi céc tuyén duong thuy tir Na Hang voi céc xa cua huyén Lam Binh; néi lién voi khu danh thing
qudc gia dic biét Ba Bé cua tinh Bic Kan; huyén Bic Mé cua tinh Ha Giang. Tich cuc phéi hop
VGi cac co quan lién quan dé dé nghi UNESCO cdng nhan Khu di san thién nhién Vuon qudc gia
Ba Bé (tinh Bac Kan) - Na Hang (tinh Tuyén Quang) la Di san thién nhién thé gisi. Huyén ciing da
khuyén khich, tao diéu kién dé thu hat cac doanh nghiép, ca nhan khao sat, dau tu phat trién cac
dich vu du lich va san phidm hang héa luu niém phuc vu du khéch.

Viéc dao tao, bdi dudng, tap huin nguon nhan luc tai dia phuong phuc vu phét trién du lich
cling da dwoc quan tam trién khai. Nam 2017, huyén da moi giang vién Truong Dai hoc Vin héa
tap huan nghiép vu huéng dan vién du lich va cap ching chi cho 74 hoc vién la can bo cong chic,
vién chtic thude cac co quan, don vi, cac X4, thi tran, cac ho gia dinh lam dich vu du lich trén dia
ban huyén. Phéi hop véi S& Van hoa, Thé thao va Du lich ma 16p tap huan nghiép vu du lich cho
nguoi didu khién va nhan vién phuc vu trén cac tau van chuyén khach du lich (nim 2017); boi
dudng du lich cong dong tai thon Khau Trang, xa Hong Thai (ndm 2018); dai dién can bo vin hoa
x4, thi tran, ho gia dinh tham gia 16p tap huan du lich do tinh t6 chirc (nim 2019) (Uy ban nhan dan
huyén Na Hang, 2020). Dic biét 13, cAc ho gia dinh con duoc tap huan nghiép vu du lich cong
ddng; cac can bo, nhan vién cac co quan, don vi, doanh nghiép, ho kinh doanh dich vu du lich duoc
bdi dudng nghiép vu ki thuat ché bién mén an.

Céc hoat dong xuc tién phat trién du lich da dwoc quan tam thuc hién théng qua cac chuong
trinh phéi hop Vi céc co quan bao chi, truyén thdng; t6 chic cac hoi thao, chuong trinh nhu: “Hoi
thao vé thuc trang va giai phap phét trién nong nghiép bén viing gan du lich trén dja ban” (ndm
2018); Ngay hoi van hoa du lich viing cao t chuc tai XA Hong Thai (nim 2018); Giai dua xe dap
dia hinh mé rong huyén Na Hang (ndm 2019); Iap ho so Khu di san thién nhién Ba Bé - Na Hang
trinh UNESCO c6ng nhén 1a Di san thién nhién thé gioi,...

Ha tang giao thong da dwoc chi trong, dau tu nang cap tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong
giao thuong, di chuyén phuc vu phaét trién kinh té - xa hoi va tao thuan loi cho du khach dén voi
Na Hang. Dac biét 13, cAc tuyén duong giao thong tai cac khu du lich di va dang dugc hoan thién
nhu: tuyén duong giao thong phan khu du lich LAm vién Phiéng Bung thudc khu du lich sinh thai
Na Hang, tuyén dudng truc chinh néi tir trung tm x& Hong Théi va tuyén nhéanh tir thon Pac Khoang
tiép giap voi huyén Pic Nam, tinh Bic Kan, thuoc Dy &n Ha tang du lich khu du lich sinh thai
Na Hang, tinh Tuyén Quang.
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Ha ting du lich dang duoc chl trong dau tu, mé rong va phat trién. Tinh dén hét nam 2020,
toan huyén c6 22 co s& luu trii du lich tai thi trin Na Hang va 3 xa (Pa Vi, Yén Hoa, Hong Thai)
trong d6 c6 03 khach san 1-3 sao va 20 nha nghi dap ung tiéu chuan. Bén canh do, con c6 cac
homestay cua 18 ho gia dinh tham gia hoat dong du lich tai thon Na Kha, xa Nang Kha va thon
Khau Trang, x4 Hong Théi. Sé luong tau thuyén phuc vu khéach du lich tham quan 16ng ho thay
dién Tuyén Quang la trén 60 chiéc. Trén dia ban huyén c6 hon 20 nha hang tai thi trin Na Hang,
xd Pa Vi va x4 Yén Hoa phuc vu cac mén an truyén thong cua dia phuong (Uy ban nhan déan
huyén Na Hang, 2021).

4.1.2. Mgt s6 han ché va nguyén nhan cuia nhiing han ché

Bén canh cac két qua dat duoc thi nganh du lich huyén Na Hang van con ton tan mot s6 kho
khan, han ché. Két qua khao sat cho thy, san pham du lich nghéo nan, chua c6 san pham dic trung
cua dia phuong nén chua hap dan duoc du khach, ty 18 khach du lich mong mudn tré lai Na Hang
khong cao. Hau hét khach du lich khi dwoc hoi c6 mubn quay tré lai Na Hang tham quan hay
khong déu tra 16 rang: néu co co hoi thi cé thé s& tro lai chir khdng thuc sw mong mudn tham quan
thém lan nixa vi cac hoat dong du lich khong phong phii va thu hit. Co s ha ting phuc vu du lich,
dic biét 1a co so luu tra con han ché, nha hang cung cép dich vu 4m thyc, n udng con it, chua dap
g nhu cau cua du khach. Kinh nghiém phat trién du lich trén thé gioi va mot sé dia phuong cho
thdy, cho dém va cac hoat dong cua quéan bar vé dém c6 vai tro rat quan trong trong viéc nang cao
kha ning chi tiéu caa du khach, dong gop dang ké cho du lich. Nhan thirc dwoc didu nay, chinh
quyén dia phuong di quy hoach, xay dung khu cho dém va phd di b tai trung tm huyén nhung
chua khai thac va phat huy duoc vai tro cua cho. Cac san phiam dic trung cua dia phuong tai cho
con chwa nhiéu, t6 chirc hoat dong cua cho chua thuc su thu hat du khach. Bén canh d6, cac dich
vu vé dém nhu dich vy in udng, vui choi giai tri, karaoke chua dwgc phét trién va khai thac. Khach
du lich dén Na Hang khdng c6 nhiéu hoat dong dé tham gia, diéu nay khong chi lam giam thu nhap
clia nguoi dan dia phuong ma con khéng tao duoc tinh hap dan cho du khach, din dén tam ly du
khéach khéng hao hiing véi noi minh dén.

Cac han ché nay c6 thé dén tir nhidu nguyén nhan khéc nhau, song c6 thé thdy mot sé van dé
sau. Tai nguyén sinh thai canh quan thién nhién va vin hod con cham duoc dau tu khai thac, chua
phat huy duoc hét cac gia tri dic sic cho phat trién du lich. Cac diém khai thac du lich con & dang
tu nhién, mang tinh thoi vy, chat luong dich vu chua chuy@n nghiép. Viéc xay dung va khai théc
cac san pham du lich chua tao dung dugc thuong hiéu va stc hap dan ddi véi du khach. Hé thdng
co s& ha tang phét trién thiéu dong bo, chwa co quy hoach chung. Thuc té cho thiy, cac co s¢ luu
trd hién nay déu dwoc xay dung khong theo quy hoach va khéng chd trong dén thiét ké. Hau hét
cac cha nha nghi, khach san déu xay dé dap (ng nhu cau ngi nghi co ban cho du khach, vi vay céc
tién nghi, dich vu chua dap tng duoc theo yéu cau cua khach du lich, chat lugng dich vy luu tra
khong cao. Mot sé ho kinh doanh va ngudi dan nhan thie chua day di vé vai trd, tam quan trong
cuia viéc phat trién du lich trong su phét trién kinh té - xa hoi, con coi du lich 12 thoi vu tam thoi.

“Nha nghi duoc xay dyung va mé rong do nhu cau cua khéch du lich ngay cang nhiéu. Do gia
dinh c6 dién tich dat rong nén ty thiét ké va xay dung dé cho thué dap tmg nhu cau nga nghi cia
khéch chir khdng thué thiét ké va ciing khong c6 hudng dan cua cac cap chinh quyén. Céac phong
dugc xay dung chi dap (ng nhu cau co ban dé nghi qua dém nhu ¢ giwong, man, ti quan o, nudc
tam néng lanh, tivi, mang wifi chir chua dau tu cac dich vu khac” (PVS, Nam, 55 tudi, cha nha nghi
thi tran Na Hang).
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Su gén két giita bao ton, gin gitr, phéat huy gia tri vin héa gin véi phét trién du lich con long léo.
Cong tac bao ton, ton tao cac di tich lich st chua dong bd, mot sb di tich lich sir, vin héa chua
dugc dau tu, tu bd. Mot trong nhitng nguyén nhan cin ban nira la chua thu hut duoc cac nha dau tu
I6n, cac doanh nghiép c6 tiém niang dé xay dung va phét trién du lich tai dia phuong.

Bén canh do, viéc thu hat khach du lich dén véi Na Hang nam 2020 va dau nam 2021 gap nhiéu
kho khan do anh huong dich bénh Covid-19. Dai dich con tac dong xau dén phat trién kinh té - xa hoi,
lam anh huong dén viéc dau tu cho phat trién co s¢ ha tang, dich vy du lich tai dia phuong.

4.2. Tiém nang, co hoi va thach thizc phat trien du lich

Thit nhdt, tiem néng vé tai nguyén du lich t nhién: huyén Na Hang c6 tai nguyén du lich tu
nhién dic sic, bao gom: khu bao ton thién nhién Na Hang - Lam Binh, hd thuy dién Na Hang -
Lam Binh, hé thong cac sudi, thac nuéc tao nén canh quan thién nhién doc déo.

Danh lam thiang canh qudc gia dic biét Khu bao ton thién nhién Na Hang - LAm Binh nam trén
dia ban 14 x4, thi tran thudc 2 huyén Na Hang va Lam Binh ¢ dién tich trén 40.000 ha, trong do6 c6
33.000 ha dién tich dat ring va khoang 8.000 ha mit nudc ving 1ong hd. Khu bao ton co trén
21.000 ha rirng dac dung, canh quan thién nhién ky vy, c6 d6 da dang sinh hoc cao. Cac nha khoa
hoc da xac dinh duoc trén 2.000 loai thuc vat, nhiéu loai duoc ghi trong Sach Do Viét Nam, nhu:
trai, nghién, 1at hoa, dinh, thong tre, hoang dan, tram gi6, nhiéu loai lan hai, cay thudc quy... budc
dau d3 ghi nhan dugc 88 loai thd, 294 loai chim, 30 loai bo sat va 18 loai ludng cu, 300 loai busm,
40 loai doi, hang nghin loai ca, trong d6 c6 ca dam xanh, anh vil, lang, chién, bong. Nhiéu loai
dong vat trong khu bao tén duoc ghi trong Sach Do Viét Nam, Sach Do thé gisi nhu vooc miii
héch, vooc den ma trang,... Quy bao ton thé gidi cia My (WWF-US) di xac dinh dy 1a mot trong
nhitng hé sinh théi c6 gia tri da dang sinh hoc cao nhat trén thé giéi.

H6 Na Hang - LAm Binh la mét trong nhitng ho thay dién 16n nhat mién Bac véi trir lugng Ién
t6i 2 ty mét khéi nudc, 1a noi hoi tu cia song Gam va song Nang cing 99 ngon nli bao boc xung
quanh, 1a su két hop tuyét voi cia ndi non, sdng nudc tao nén mot canh twong thién nhién ky vi, vé
dep huyén ao hap dan du khach. Thé manh cua ving 1ong hd Na Hang - La&m Binh so véi cac dia
phuong c6 ho thiy dién khac 1a c6 nhitng canh rimg nguyén sinh duoc bao ton twong dbi tét, trai
dai ven trién song ho, kién tao mot canh quan thién nhién hoang so ky tha.

Bén canh do, khu vuc nay con c6 cac thac nudc Khuoi Nhi, Khudi Sting, Nam Me, ¢ hon Coc Vai,
dong Song Long, hang Phia Mudn,... 1a nhitng diém dén hap dan du khéach.

Thit hai, tiém néng vé tai nguyén du lich nhdn van: ngoai nhiing tai nguyén du lich tu nhién dic
sic thi cac dén, chua nhu dén Pac Ta, Pac Ving ciing duoc trang tu, khéi phuc dép tng nhu cau
tham quan, thuéng ngoan cac thang canh va du lich tam linh cua du khach. Bén Pac Ta dugc xay
dung dé tho cung va ngudng vong vi hon thé cua teéng quan Tran Nhat Duat. Bén nim & dia thé
cao, bang phiang dudgi chan ndi Pac Ta 1a diém hop luu gitra hai dong song Gam va song Ning. Dén
Pac Ving 1a ngoi dén thiéng liéng tho Quan dé Pai than va tho Mau, 1a noi giao thoa giita van hoa
clia ngudi dan toc Hoa va tin ngudng thd Mau cua ngudi Viét Nam. Day 1 nhitng ngdi dén linh
thiéng, 1a diém du lich sinh thai, tam linh hap dan du khach trong nuéc va qudc té.

Pén Na Hang du khach con dugc hda minh vao céc 18 hoi doc déo, mang d4m ban sic van hoa
dan toc cua dia phuong nhu: nghi 18 hat Then ciia ngudi Tay, nghi 18 cap sac va hat Péo dung cia
nguoi Dao, cac 18 hoi Long Tong dau nam tai thi tran Na Hang, xa Nang Kha, Yén Hoa; I hoi
Long Tong xa Pa Vi gin véi hoi thi trau bo khoe dep; 1 hoi Gid cdm x& Con Lon; 18 hoi nhay lira
cua dan tdc Dao do,...
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Ngoai ra, hé thong canh tac ndng nghiép dic thi cua nguoi dan dia phuong ciing 1a ngudn tai
nguyén du lich nhan van dic sic. Bé khai thac, phat huy loi thé vé dia hinh, diéu kién tu nhién, tiéu
ving khi hau, chinh quyén va nguoi dan huyén Na Hang da day manh ng dung khoa hoc dé tap
trung phat trién mot s6 san pham dic san nhu ché Shan tuyét (dién tich trén 1.200 ha tai cac xa
Sinh Long, Hong Thai, Son Phu), 18 (xa Hong Thai),... Cac hé thong canh tac nong nghiép két hop
v6i nhip song thanh binh, canh sic thién nhién khoang dat di tao thanh diém dén hap dan cho
nhirng du khach ua thich kham pha vé dep vung cao.

Thir ba, co héi: Chién lugc phét trién du lich Viét Nam dén nam 2030 (Quyét dinh s6 147/QB-TTg
ngay 21/1/2020 caa Thu twéng Chinh phi) di xac dinh quan diém, phat trién du lich thuc su tro
thanh nganh kinh té miii nhon, tao dong luc thuc day su phat trién cua cic nganh va linh vuc khac,
g6p phan quan trong hinh thanh co ciu kinh té hién dai. Trudc do, “Chién luoc phét trién san pham
du lich Viét Nam dén nim 2025, dinh hudng dén nim 2030” (QD s6 2714/QD-BVHTTDL ngay
3/8/2016 cua Bo truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich) ciing da dinh huéng cu thé cho ving
Trung du mién nui Bac Bo phét trién san pham du lich dic trung 1a du lich sinh théai nai va tim hiéu
van hoa dén toc thiéu s6. Theo do, Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang da ban hanh Quyét dinh s6
426/QP-UBND phé duyét dé an “Phat trién du lich tinh Tuyén Quang dén nim 2021, dinh huéng
2030 da xac dinh “Danh thing qubc gia dic biét Na Hang - Lam Binh 1a trung tam du lich sinh
thai, du lich cong dong, du lich kham c6 thwong hiéu quéc gia, tién téi thwong hiéu quéc t€”. Khu
di san thién nhién Ba Bé - Na Hang dang duoc xay dung trinh UNESCO cdng nhan di san thién
nhién thé gisi ciing s& gép phan lam giau tiém ning phat trién du lich trén dia ban huyén Na Hang
va gop phan quan trong cho muc tiéu ma Dé an da dat ra.

Bén canh d6, nhu ciu tham quan, du lich ciia ngudi dan trong va ngoai nudc ngay cang cao,
cling véi su phat trién manh mé cua cac khu du lich, diém dén du lich 1an can sé tao ra nhiéu co hoi
cho du lich Na Hang phat trién.

Cung véi sy phét trién cua cac nganh, linh vire khac, va cic chuong trinh phat trién cua tinh, co
s& ha tang giao thong tinh Tuyén Quang ndi chung, huyén Na Hang néi riéng dang ngay cang duoc
mé& rong, nang cip va hoan thién. Pay 1a didu kién quan trong dé du khach c6 thé tiép can dé dang
V6i cac diém du lich ciia Na Hang. Dong thoi, su phét trién manh mé cua cong nghé da hd tro va
g6p phan quan trong cho viéc xdc tién, quang ba ciing nhu cung cap thong tin du lich tgi du khach
trong va ngoai nudc. RS rang 13, du lich Na Hang dang c6 rat nhiéu co hoi dé phéat trién va khing
dinh vi tri cia minh trong ban d6 du lich quéc gia.

Thit tue, thach thirc: dich bénh, cu thé tai thoi diém nay 1a dai dich Covid-19 dang tac dong tiéu
cuc dén sy phét trién bén virng trén toan thé gioi, dac biét 1a cac nganh kinh té. Trong d6, nganh du
lich trén toan thé gisi ndi chung, ¢ Viét Nam noi riéng dang chiu anh hudng sau sic caa dich bénh.
Sinh hoat, di lai va hoat dong san xuit cua con ngudi dang bi nging tré, gian doan dé phong va
chdng su lay lan cua dich bénh.

Vén dé moéi truong va bién ddi khi hau dang dién ra trén toan cau sé co tac dong tiéu cuc dén tai
nguyén thién nhién va da dang sinh hoc tai cac khu bao ton, tic dong vat ly 1am nhanh xuéng cap
cac cong trinh xay dung gay anh hudng truc tiép dén tai nguyén du lich ty nhién va du lich nhan
van tai Na Hang. Bén canh do, cac hién tuong thoi tiét cuc doan, thién tai va tai bién thién nhién
nhu mua 18, sat 16, rét dam rét hai,... cling c6 anh huéng xau va can tré su di lai cua du khach dén
vé6i viing nii Na Hang. Su phét trién du lich va sé lwong khach du lich dén tham quan va luu trd tai
dia ban ciing s& gay nén nhiing h¢ luy vé rac thai, nuéc thai, sir dung tai nguyén, dit thém nhiing
théach thirc trong cng tac bao vé méi truong cua khu vuc.
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Nhu cau ciia du khach vé cac san pham va dich vu du lich ngay cang cao doi hoi nganh du lich
Na Hang phai ¢ sy thay d6i manh mé dé dap ung. Hién nay, san pham du lich cua huyén con
nghéo nan, chua khang dinh duoc lgi thé so sanh véi san pham du lich cia cac dia ban lan can nén
chua thuc su tao su hap dan véi du khach. Cac san pham phu con rat han ché vé sé lugng va chat
lugng nén thoi gian luu lai cua du khach khéng nhiédu. Két qua khao sat va phong van cho thay, néu
khach du lich chi tham quan va khong két hop vai cong viéc khac thi c6 thoi gian luu tri tai
Na Hang 1 ngay dém hoic khach dén trong ngay roi di chuyén di noi khac.

Trong giai doan hién nay va trong tuong lai gan, do anh huéng cua dai dich Covid-19 sy dau tu
cuia cac doanh nghiép ddi vai nganh du lich s& han ché. Bdi véi phaét trién du lich tai Na Hang, day
s& la mot thach thirc boi hién nay huyén chua thu hut duoc sy dau tu vao du lich cua cac doanh
nghiép. Dong thoi, nhitng han ché vé mat s6 lugng va kinh nghiém, kién thirc dich vu du lich cia
nhan lyc phuc vu du lich tai dia ban ciing 1a mot trong nhiing thach thirc d6i véi viéc thyc hién myc
tidu va ké hoach phat trién du lich caa huyén.

4.3. Pinh huéng gidi phap phat trién bén viing du lich huyén Na Hang

Thet nhat, can c6 quy hoach chi tiét phét trién du lich caa huyén theo hudng phat trién bén viing,
trong d6 can xac dinh cac tiéu ving, phan khu chirc ning cho phat trién du lich. Pdng thoi, xac
dinh céc giai phap cu thé dé khai thac hop Iy tai nguyén du lich, bao vé méi truong va canh quan,
bao vé da dang sinh hoc va phat huy, bao ton céc gié tri vin hoa dia phuong. Di véi cac x4, cac
dia ban c6 tiém ning phat trién du lich cong dong (nhuw Pong Thai, Pa Vi, Yén Hoa) can c6 ké
hoach phat trién chi tiét gan véi ké hoach phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong, trong dinh
hudng phét trién néng nghiép cia cac dia phuong nay can thiét phai gan véi phat trién du lich
nghia 13, cac san pham néng nghiép 1a hang hoa dic san dé ban cho khach du lich, dong thoi la
ngudn luong thuc dap tng nhu cu an udng khi du khach lwu tré tai dia phuong.

Thet hai, can da dang héa cac san pham du lich; cin danh gia hiéu qua toan bo cac san pham du
lich hién c6 théng qua khao sat mirc do hai long cua du khach, tinh hiéu qua vé mat kinh té cho dau
tu phat trién cac san pham du lich ndy. Khu bao ton thién nhién Na Hang - Lam Binh thuc su la
mot nguon tai nguyén du lich tu nhién v6 ciing quy gia dé khai thac cac loai hinh san pham du lich
than thién vai moi truong nhu du lich sinh thai, trai nghiém, du lich kham pha, du lich xanh, du lich
cong ddng, du lich tdm linh,... Vi vay, can khai thac hiéu qua cac gia tri tai nguyén du lich, xay
dung san phiam du lich da dang, dap tng dugc nhu cau caa nhiéu dbi twong du khach. Tuy nhién,
trong qua trinh khai thac va xay dung cac san pham du lich can tranh su tring lap vai cac san pham
du lich di c¢6 & cac dia phuong 1an can, can xac dinh cac san pham du lich dic thi cua dia phuong
dé ting suc hap din ddi véi du khach va dam bao sy bén vitng cia san pham du lich. Bén canh do,
can nang cao chat luong cua cac san phdm hang hoa tai dia phuong dé ting kha ning chi tiéu cua
du khéch, nhét 1a cac dic san dia phuong nhu ming, ruou, ché, ca,...

Thit ba, can c6 bién phap cai thién co so ha tang, co so Iuu tra phuc vu phat trién du lich; dé
dam bao du khéch c6 nhiing trai nghiém tuyét voi nhat tai dia phuong, huyén Na Hang can day
manh phdi hop véi cac hd dan cd kha ning 1am du lich cong dong dé tao diéu kién cho cac ho tap
trung chinh trang khuon vién, khdi phuc nhiing gié tri vin hoa truyén théng cua céc dan toc trén dia
ban dé hap din khu khach. Bong thoi, phai ¢d céc ké hoach chinh trang kién trlic, canh quan db thi;
quy hoach s Iugng va chat lwong céc co so luu tril, co s dich vu in udng trén dia ban.

Thet fir, dao tao va nang cao chit lugng ngudn nhan luc phuc vu du lich. Truéc hét, cin khao
sét, théng ké va danh gia chat lugng doi ngil can bd quan 1y nha nudc, quan ly dy 4n va mot sé
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nganh nghé khac trong nganh du lich, trén co s& d6 xdy dung phuong 4n dao tao lai va bdi dudng.
Nang cao nhan thic cia nguoi dan, nhét la cac ho kinh doanh du lich va cung cap cac dich vu du
lich v& vai tro cua phat trién du lich dbi vai viéc nang cao thu nhap va phét trién kinh té dia
phuong. B6i dudng, nang cao nghiép vu chuyén mén cho cic ddi twong phuc vu trong nganh du
lich nhu: huéng dan vién; can bo quan ly, nhan vién phuc vu tai cac co sé luu trii, nha hang; cac ho
gia dinh tham gia du lich cong ddng;... Bac biét 13, can bdi dudng kién thirc vé van hoa, xa hoi,
lich sir dia phuong cho ddi ngii huéng dan vién; dong thoi dao tao va phat trién ky ning ngoai ngir
dé c6 thé phuc vu khach qubc té.

Thit niim, can xay dung ké hoach bao vé méi truong, nang cao niang luc tng pho véi cac su ¢o
mbi trudng tai cac khu du lich, diém du lich. Bong thoi, xac dinh cac bién phap bao vé méi truong,
xtr ly chat thai cia nguoi dan dia phuong ciing nhu cta du khach. Ddi véi cac khu rirng tu nhién,
khu bao ton thién nhién, long hd khai thac du lich can c6 bién théng tin, chi dan nang cao trach
nhiém cua khach du lich ciing nhu nguoi dan dia phuong trong khai thac bén viing tai nguyén thién
nhién va bao ton da dang sinh hoc.

Thit sau, can lién két vai cac dia phuong khac trong khai thac va phat trién du lich; lién két giira
cac diém du lich trong tinh va véi cac tinh trong ving dé hinh thanh céc tour tuyén, tao ra c4c san
pham du lich dic sic. Nho c6 lién két giira cac dia phuong trong phat trién du lich ma tao ra su da
dang san pham du lich, tranh tinh trang chong chéo dong thoi bé tro phat huy thé manh cua mbi dia
phuong dé tao thanh mot chudi san pham c6 gia tri cao. Hién nay, budc dau da co sy lién két phat
trién du lich giira Na Hang - La&m Binh véi Ba Bé cua tinh Bac Kan dé xay dung chudi san pham
du lich 1ong hé. Tiém ning du lich caa tinh Tuyén Quang la rat Ion, & day hoi tu nhiéu loai hinh du
lich nhu: du lich tam linh, 18 hai, du lich van hoa lich st va du lich sinh thai - cong dong, vi vy,
Na Hang phai x4c dinh day la diém dén khong thé thiéu d6i véi du khach khi dén Tuyén Quang.

Ngoai ra, can lién két véi cac cong ty lir hanh du lich dé xay dung céc tour phd hop, dong thoi
tich cuc quang ba san pham du lich trén cic phuong tién truyén thong dai ching va ca mang xa hoi
nham gigi thiéu cho cong chiing trong va ngoai nudc hiéu rd vé thé manh, nét dac sic caa khu du
lich sinh thai Na Hang - Lam Binh. Bac biét 13, du khach nuéc ngoai rat wa thich loai hinh du lich
sinh théi - cong ddng, do vay can c6 nhimg thong diép quang bé bang tiéng nudc ngoai dé ho dé
tim hiéu vé san pham du lich ctia dia phuong va dén tham quan, trai nghiém.

Can tranh thu sy gitp d& cua cac td chac quéc té, to chire phi chinh phu (NGO) dé tu van vé md
hinh phat trién du lich sinh théi - cong dong. Nhiéu t6 chirc nhu JICA cua Nhat Ban, SNV cua Ha
Lan, ISEE ciia My va cac to chiic cia Lién Hop Qudc nhu IUCN, WWF... hoat dong nhiéu nim &
Viét Nam. Céc t6 chiic nay da tham gia gitip d& xay dung nhiéu mé hinh du lich sinh thai - cong
dong thanh cong ¢ Viét Nam, do vay tiép can va co dugc sy hd tro cua cac td chic nay s& gitp dia
phuong c6 nhirng san pham du lich dic tha va phat trién du lich mot cach hiéu qua, bén virng.

5. Két luan

Trong nhitng nim gan day, hoat dong du lich tai huyén Na Hang da dat duogc mot sé két qua
tich cuc, gop phan chuyén dich co ciu kinh té, tao viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi dan, tung
budc dua du lich tré thanh nganh kinh té miii nhon, thiic day phat trién kinh té - xa hoi. Cong tac
bao t6n, phat huy cac gié tri tai nguyén tu nhién va di san vin hoa vat thé, phi vat thé duoc quan
tam, su gan két giira du lich v6i van hoa ngay cang chat chg, try thanh nét dac sic caa huyén ving
cao Na Hang. Cong tac tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu vé tiém ning du lich sinh thai, canh quan
thién nhién, co hoi du tu, hop tac phét trién du lich timg budc dugc diy manh.
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Dé dat dwoc muc tiéu vé phét trién du lich bén viing, can phai thuc hién dong bo nhiéu giai

phap, trong d6 can chu trong da dang hoa cac san pham du lich dic trung cua dia phuong, phdi
hop, két ndi voi cac dia phuong 1an can trong khai thac va phat trién du lich. Ngoai ra, can cai thién
co so ha tang, nang cao chat luong dich vu du lich va tranh tha sy gitp d& cua céc t6 chic trong
nudc va qudc té, cac doanh nghiép dau tu vé du lich, ... nang cao gia tri du lich trong thoi gian tai.
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