| Al va str ménh bao vé “tinh ngwoi” trong tw duy thiét ké khéng gian cua Kié€n tric sw

Tom tat

Trong boi canh chuyén déi s6 dang tai cau tric toan bo quy trinh thiét ké kién tric, khi dir liéu 16n va cac thuat toan téi wu héa dan thay thé nhitng thao tac thu cong truyén thong, vai tro cta
kién tric su (KTS) khong suy giam ma dang dwgc tai dinh nghia theo chiéu sau. Tri tué nhan tao (Artificial Intelligence — AI) c6 thé xtr 1y khoi lwgng dit liéu khong 16, phan tich hanh vi ngudi
dung, m6 phong hiéu nang cong trinh va dé xuat cac phwong an t6i wu vé ky thuat — kinh té (Burry, 2011; Carpo, 2017; Terzidis, 2006). Tuy nhién, mdy moc khong s& hitu kha nang cam thu

khong gian, khong mang ky tc van hda, va ciing khong ganh vac trach nhiém dao ditc doi véi chat lwgng song ctia cong dong.

Bai viét dat van dé vé “sit ménh bao vé tinh nguwoi” cia KTS trong ky nguyén Al, xem day khong phai la sy doi khang véi cong nghé, ma la mot tién trinh dong hanh c6 kiém soat. Khi thuat
todn ngay cang can thiép sau vao qua trinh ra quyét dinh, KTS can chuyén t vai tro “nguwdi tao hinh” sang “ngwoi dan dat gia tri” — Nguwoi biét khai thac dit liéu nhw mot cong cy, dong thoi da

ban linh dé dat cau hoi phan bién trudc nhitng phwong an t6i wu thuan tiy vé hiéu suat.

Thong qua phan tich ly luan va thyc tién hanh nghé, bai viét khang dinh rang: Trong khong gian song dwong dai, bao vé “tinh nguwdi” khong chi la gin giit yéu t6 cam xtic, ma con la bao ddm
cong bang xa hoi, ban sac van hoéa va sy bén virng lau dai. Al ¢6 thé mé rong nang luc caa KTS, nhung chinh con ngwdi méi quyét dinh y nghia cudi cing ctia khong gian dwoc kién tao.

Trong qua trinh thye hién bai viét nay, chung t6i da chu dong trao doi, dat cau hdi va doi thoai truc tiép vdi cac cong cu tri tué nhan tao nhw mét phan ctia phwong phap ti€p can nghién citu. Viéc
twong tac d6 khong nham thay thé tw duy hoc thuat, ma dé quan sat, kiém chitng va hiéu r6 hon cach Al phan tich, dé xuat va t6i wu hoa cac quyét dinh lién quan dén thiét ké. Chinh qua qua
trinh doi thoai nay, gia tri cot 16i va sit ménh khong thé thay thé cia KTS trong thdi dai dit liéu, dac biét & nang lyc phan bién, dinh hwéng gia tri va bdo vé “tinh ngudi”, dwgce nhan dién mot

cach ro rang va thuc chitng hon.
Twr khoa: Tri tué nhan tao, Tinh nguoi, Pao dirc kién tric, Chuyén doi so, Trdch nhiém xd hoi.

T ban vé dén bang tinh: Sw dich chuyén am tham cua tw duy thiét ké

S thay doi sau sac nhét cta kién tric duong dai khong chi ndm & phong cach, hinh khdi hay vat liéu, ma con ¢ tang sau cua tw duy: Cach KTS dwa ra quyét dinh thiét ké. Néu trong qué khi,
mot cong trinh thwong khai dau tir y niém khong gian, tir trirc giac nghé nghiép va cam nhén vé anh sang, gio, nhip song con ngwoi... — Thi ngay nay, diém xuat phat cta nhiéu dy an, dac biét

trong linh vye bat dong sdn thwong mai, lai la nhitng bang tinh chi tiét vé dién tich san, ty 1€ thwong pham, suat dau tw va kha nang sinh 16i...

Su dich chuyén nay khong 6n ao, nhung c6 anh hwdng can ban dén cau tric tw duy nghé nghiép. Kién triic khong con ludn la diém khai dau cua qua trinh phat trién dy an, ma ngay cang trd

thanh mot thanh phan trong chudi van hanh kinh t€, noi y twdng chi c6 co hi dugc hién thie hda khi né chitng minh dwgc tinh kha thi tai chinh.
Piém khéi dau méi: Khi chi sé tai chinh dan dat khéng gian

Trong mo hinh truyén théng, qué trinh thiét ké thuong bét dau tir hinh dung khong gian. KTS suy nghi veé trai nghiém ctia con ngwdi: Anh séang di vao cong trinh nhw thé ndo, gié lwu chuyén ra
sao, khong gian cong cong mad ra ¢ dau, cau tric chiu lwc ho trg hinh khoi thé nao?... Thiét ké la két qua cua tric giac nghé nghiép, kinh nghiém séng va kha nang twdng twgng vé mot twong lai

chura ton tai.

Ngay nay, trong nhiéu treong hgp, trat tw nay da dao chiéu. Dy an khai dau bang cac chi s6: Tong dién tich san xay dung (GFA), ty 1€ dién tich thwong pham, gia ban ky vong, thoi gian hoan
von, sudt sinh 1gi ndi bg. Nhitng thong s6 nay khong chi la di¥ liéu tham khdo ma tré thanh khung diéu kién tién quyét, dinh hinh gan nhu toan bd cau tric khong gian ngay tir dau. Khi hé tham
s0 kinh té da duwgc xac 1ap, KTS budc vao qua trinh thiét ké trong mot “khung rang budc” da dugc tinh toan trudc.

S thay d6i nay lam bién doi vai tro sang tao: Tt ngwoi khdi phat y twdng khong gian, KTS ngay cang phai van hanh trong hé toa do caa hiéu qua dau tw.

V6i mét cdi click chudt, Gemini dd tao ra mot “tdc pham” mang phong cdch cua Le Corbusier, thay thé Fallingwater noéi tiéng cua Frank Lloyd Wright- Cong trinh von di néi tiéng vdi sy hoa
quyén giita kién trtic va thién nhién, stt dung vdt liéu tw nhién va cdc duong ngang manh mé. Khi bién déi Fallingwater theo phong cdch ctia Le Corbusier, ngoéi nha mang vé ngodi t6i gian va

hién dai hon

Kién tric trong chuoi kinh té: Khi tham my can diéu kién ton tai

Trong boi canh dwong dai, kinh té khong con don thuan la yéu t6 ho trg phia sau cac gia tri nhw cong nang, tham my hay bén vitng. N6 trd thanh diéu kién tién quyét dé mot cong trinh c6 co hoi

duwgc xay dung. Mot y twdng kién tric co6 thé giau tinh nhan van, cé chat lwgng khong gian vuot troi, nhwng néu khong thuyét phuc dwgce bai toan tai chinh, no sé ding lai & ban vé.

Tuy nhién, diéu nay khong dong nghia vdi viéc kinh té pht nhan gia tri kién trac. Nguwgc lai, khi bai toan dau tw dwgc giai quyét théa dang, kién tric mdi c6 “khong gian ton tai” dé phat huy
chat lwgng tham my, hiéu qua st dung va y nghia xa hoi cia minh. Van dé khong nam & viéc kinh té xuat hién trong thiét k&, ma & mic do chi phdi ctia n6: Liéu kién trtc chi la cong cu t6i wu

héa Igi nhuan, hay van gitt dugc kha nang dinh hinh trai nghiém song va gia tri cong dong?

Zaha Hadid néi ti€ng vai kién trdc gidi téa két cau (deconstructivism), cac hinh khéi uén lon, ndng dong va thuong mang

tinh diéu khdc. Khi 4p dung phong cach cta ba vao Fallingwater, Gemini da bién ngbi nha tré nén hoan toan khac biét

Chinh trong sy giang co nay, tw duy nghé nghiép ctia KTS dang ditng trvéc mot bude ngodt: Hoc cach van hanh trong logic kinh té€ ma khong danh mat ban chat khong gian va “tinh ngwoi” cta

kién truc.

Al - Nguwoi tro ly hiéu qua hay “khuén mau” gay don diéu?

Néu “bang tinh” da lam thay doi diém khdi dau cta thiét ké, thi sy xuat hién cua tri tué nhan tao (AI) cang lam qua trinh dich chuyén nay tré nén r6 rang hon. Al khong thay thé KTS theo nghia

truc tiép “vé nha”, n6 dang tai cau tric cach thong tin dugc xt ly, cach phwong an dwgce hinh thanh va cach quyét dinh dugc dwa ra.

Van dé dat ra khong phai la AI c6 tham gia vao thiét ké hay khong, ma la: Al dang tham gia v&i vai tro gi — Mot trg ly nang cao nang lyc sang tao, hay mot co ché vo hinh chuan héa tw duy

khong gian?

Renzo Piano, giébng nhw Norman Foster, la mét KTS theo chu nghia céng nghé cao, nhung 6ng thudng mang dén su tinh
té, nhe nhang va quan tdm dén chi tiét thi céng hon. Gemini dé dang hiéu duwoc nhiing diéu nay va mét Fallingwater phién

bén Piano dé dang duworc thiét k€ chi véi mot ct nhap chudt
Poi ngii trg ly moi: Gia tang nang luc, tang toc quy trinh

Trong thuye tién hanh nghé, AT mang lai mot 1gi thé rat cu thé: Mot “d6i ngii tro 1y s6” hoat dong lién tuc va chinh xac. Khong phai trg 1y dé thay KTS suy nghi, ma dé thyc hién nhanh va 6n

dinh nhitng cong viéc von tiéu ton nhiéu thaoi gian.

Al c6 thé hé trg dung phéi canh, phét trién hinh anh khong gian, mod phong anh sang, vat liéu, va kiém tra cac yéu t6 vat ly nhw thong gi6, chiéu sang ty nhién, che ning hay vi khi hau. O cap do
phan tich, AT xt ly dit liéu hanh vi ngwoi dung dé dy doan xu hwéng: Loai can hd nao dé ban, bd cuc trung tam thwong mai nao toi wu dong ngudi, khu virc nao trong cong trinh co tan suat st

dung cao nhat....

Frank Gehry la mot KTS ndi tiéng véi kién tric gidi téa két cdu, st¥ dung cac hinh khéi cong, xodn va vat liéu kim loai, tao ra
nhitng cong trinh mang tinh diéu khdc manh mé va doc déo. Khi Fallingwater duroc bién déi theo phong cach ctua Gehry,
“tac pham” nay cua Al da tré thanh mét cong trinh kién tric tao bao, gan nhwr mét tac phdm nghé thuét trieu tirong, hoan

toan khéc biét so voi sw hai hoa va hiru co ciia ban goc, thé hién sw “va cham” day kich tinh gitra kién tric va canh quan

Khong chi dirng ¢ hinh anh va mé phong, Al con dong vai tro nhw mot hé thong tra citu thong minh. Quy chuan xay dwng, tiéu chuan ky thuat, thong so6 vat liéu va dit liéu tham khao dwgc tich
hgp va truy xudt nhanh chéng trong qua trinh thiét ké. Nha do, KTS c6 diéu kién tap trung nhiéu hon vao viéc ra quyét dinh, kiém soat chdt lwgng khong gian va chiu trach nhiém cudi cting cho

cong trinh.

O quy md 1én hon, AI cho phép kiém chitng cac kich ban st dung. Trong mot trung tdm thwong mai, mé phong dong ngwdi cé thé chi ra réng viéc thay déi vi tri thang cuén gitip kéo dai thoi
gian lwu lai va gia tang kha nang tiéu dung. Trong khu can ho, dit liéu c6 thé chitng minh rang khong gian sinh hoat chung dat gan sanh dwgc sir dung nhiéu hon so véi bo tri & tang cao. Nhitng

phan tich nay cung cap cho chu dau tw co sé& dinh lwgng dé ra quyét dinh thay vi chi dwa vao truc giac.
Al, theo nghia do, khong lam giam vai tro KTS, ma m& rong nang lyc tinh toan va dy bao cua ho.
Cai bay cua su thanh cong trong qua khit: Nguy co dong dang hoa khong gian

Tuy nhién, chinh co ché hoc ttr dit liéu qua khit cling tao ra gidi han ndi tai ctia AI. Cac thuat toan dwgc huan luyén dya trén nhitng mo hinh da thanh cong, nhitng di an chitng minh dwoc hiéu
qua dau tw va mdc do chdp nhan cua thi trudng. Vi vay, Al c¢é xu huéng dé xudt nhitng phwong an “an toan” — 1ap lai cdu tric da dwgc kiém chitng thay vi mao hiém vd&i nhitng dot pha chwa cé

tién 1é.

Hé qua dé nhan thay la sy dong dang h6a khong gian. Trung tdm thwong mai ¢ nhiéu thanh phé c6 cu tric twong tw nhau; khu can hg cao tang lap lai cing mot so d6 mat bang; cac toa nha van

phong hang A stt dung chung mét ngon ngit hinh khoi va mat ditng. Diéu nay khong xuat phat tir sy thiéu sang tao cua kién tric sw, ma tir logic giam thiéu rai ro dau tw dugc cing c6 bai dir liéu.

Al rat gioi trong viéc lam céi da ton tai trd nén hiéu qua hon. Nhung n6 khong sé hitu tree giac van hoa, khong c6 ky e tap thé va khong cé khat vong vurgt khdi nhitng gi da dugc chitng minh.

Khi thiét ké chi dya trén t6i wu héa hiéu suat, khong gian c6 thé dat hiéu qua kinh té cao nhat nhung lai danh mat tinh doc dao, ban sac dia phuwong va chiéu sau trai nghiém.

Trong boi canh do, vai tro sang tao cia KTS khong bién mat ma dich chuyén sang mot tang cao hon. Sang tao khong con chi ndam & hinh thitc hay hinh khdéi, ma ¢ nang lyc dat cau héi phan
bién: Nén t6i wu dén dau, & diém nao can dirng lai dé bao vé trai nghiém con nguwdi? Khi nao can di theo dit liéu, va khi nao can chap nhéan rii ro dé tao ra mot gia tri chwa tirng ton tai?

Chinh tai ranh gigi gitta t6i wu hda va nhan van, s ménh ctia KTS trong ky nguyén Al bat dau dwgc xac 1ap ro rang hon.

Thu hep khoang cach: Dan dat quyét dinh bang trai nghiém thwe chirng

Néu Al c6 thé dan dén nguy co chuan héa va dong dang héa khong gian, thi & chiéu ngugc lai, né ciing 1a mot “cong cu quyén lyc” giip KTS béao vé va nang cao chat luwgng thiét ké bang co s&

thure chitng. Van dé khong nam & viéc cong nghé lam gi, ma & cach KTS st dung cong nghé dé ctiing c6 1ap luan chuyén mon va dinh hwéng quyét dinh dau tw.

Trong boi canh ma chu dau tw ngay cang dwa vao dit liéu dé ra quyét dinh, KTS khong thé chi trinh bay y twéng bang tryc giac tham my. Al va cac cong cu mod phong cho phép chuyén hoa truc

giac nghé nghiép thanh nhitng bang chitng c6 thé kiém chitng, bién thiét ké tir “dé xuat cam tinh” thanh “Iap luan khoa hoc”.
Trai nghiém truwéc khi xay dung: Khi khong gian dugc kiém chitng bang cam nhan thuc

Mot trong nhitng thay doi quan trong nhat la sy xuat hién cua cong nghé mo phong khong gian va thuc té do (VR). Néu truedc day, ban vé va phdi canh chi cung cdp hinh anh hai chiéu hoac

nhitng goc nhin cd dinh, thi nay chu dau tw va khach hang c6 thé “budc vao” cong trinh khi n6 chwa ton tai.

Ho c6 thé di chuyén trong can ho twong lai, quan sat anh sang thay doi theo thoi diém trong ngay, cam nhan ty 1€ phong khach, do rong hanh lang hay sy két noi gitta cac khong gian chirc nang.

~I

Trai nghiém nay tao ra mot bwdc chuyén can ban: Tt viéc “nhin ban vé&” sang “song thit trong khong gian”.

Khodanh khic ngudi st dung truc tiép trai nghiém khong gian do thudng mang sttc thuyét phuc manh hon bat ky ban thuyét trinh nao. O thoi diém d6, KTS khong con chi bdo vé y twéng bing

101 n6i, ma dan dat quyét dinh bang trai nghiém cu thé. Khoang cach gitta ban vé va cong trinh thyce té dugc thu hep dang ké, giam thiéu rai ro hiéu sai hodc ky vong léch pha sau khi xay dung.

Trong ky nguyén thuét toan, gia tri Ion nhat cia KTS khéng ndm & kha ndng tao 1ap

hinh khéi, ma & kha néng gitr cho twong lai van dang séng, dang nhd dwdi 1dng kinh

nhén vén
Cong cu ty kiém soat: Kiém chirng sai sot trudc khi tré thanh chi phi

Bén canh vai tro thuyét phuc, AI va mod phong con la cong cu ty kiém soat quan trong ctia chinh KTS. Trong moi treong ao, nhitng bat hgp ly vé khong gian c6 thé boc 16 rat r6: Mot hanh lang

qua dai va thiéu diém dirng thi gidc, mét can phong thiéu anh sang ty nhién, mot khu vire giao thong chong chéo hodc gay xung dot dong di chuyén...

Thay vi cho dén giai doan thi cong hodc té hon la sau khi cong trinh hoan thanh méi nhan ra van de, KTS c6 thé diéu chinh ngay ti giai doan so phac. Viéc kiém chitng sém nay khong chi nang

cao chat lvgng khong gian ma con giam thiéu chi phi phat sinh, han ché thay d6i mudn va giam rai ro phap ly hodc tranh chap.

O cap do rong hon, Al cho phép so sanh nhiéu kich ban thiét ké khac nhau dya trén cac tiéu chi do luwong cu thé: mitc do chiéu sang tu nhién, hiéu qua thong gié, mat do sit dung, chi phi van

hanh dai han. Nho do, quyét dinh cudi cung khong chi dya trén tham my tic thoi ma dwgce dat trong khung danh gia tong hgp giita hiéu qua, trai nghiém va bén vitng.

Trong boi canh nay, AI khong lam suy yéu vai tro KTS, ma ngwgc lai, cung cap cho ho mét nén tang khoa hoc dé bao vé nhitng lwa chon mang tinh nhan van. Khi dwgc st dung ding cach, cong
nghé gitip KTS thu hep khoang cach gitta y twdng va thyc t€, gitta tryc giac sang tao va bang chirng kiém chitng.
Van dé cot 16i vi thé khong phai la “Al c6 thay thé KTS hay khong”, ma la: KTS c¢6 du nang lyc va ban linh dé stt dung AT nhw mot cong cu dan dat quyét dinh thay vi bi dan dat bdi chinh cong

cu do.

S ménh bao vé “tinh ngw®i”: Khi KTS di ngwoc lai div liéu

Sau cung, Al khong dén dé “cudp” di nghé nghiép cua KTS. Nguoc lai, sy hién dién cia n6 lam 16 r6 hon phan c6t 16i ma mdy moc khong thé thay thé: Nang Iyc dat cau hoi ding va trach
nhiém dao ditc doi véi khong gian song. Khi cac thuat toan dam nhan phan tich, mo6 phéng va t6i wu héa, phan viéc con lai: Pinh hwéng gia tri, lwva chon wu tién va chiu trach nhiém cu6i cung

cang trd nén ro rang la vai tro cia con nguoi.

Cau héi quan trong khong phai la “Al c6 thé lam gi?”, ma la “Al khong thé lam gi?”. Chinh & khoang trong do, st ménh ctia KTS dwgc xac lap.

Gidi han cta thuat toan: Dit liéu chi ké cau chuyén cua qua khi

Moi hé thong Al déu van hanh dya trén dit liéu da ton tai. D liéu phan anh hanh vi, xu hwéng va mo hinh thanh cong trong quéa khit. Vi vay, thuat toan cé xu huwéng cting c6 nhitng gi da dugc

chitng minh la hiéu qua, tiép tuc lap lai nhitng cdu triic quen thudc dé giam thiéu rui ro (Carpo, 2017; Sennett, 2018).

Trong khi do, kién tric, ¢ nhitng thdi diém quan trong nhat cta lich s, ludn mé ra nhitng cach song mai. Nhitng khong gian cong cong sang tao, nhitng mé hinh nha & tién phong, hay nhitng

cdu tric do thi tdo bao déu khong sinh ra tir dit liéu qua khit, ma tir kha nang hinh dung vé mét twong lai khac biét.

Néu moi quyét dinh thiét ké chi dya trén di liéu san c6, do6 thi c6 thé trd nén t6i wu vé van hanh nhung nghéo nan vé trai nghiém. Khong gian sé hiéu qua, nhung thiéu ky trc, thiéu bat ngo va

thiéu chiéu sau van hda. Thuat toan rat gioi trong viéc tdi wu hoa nhitng gi da biét, nhung khong c6 kha nang khdi phat nhitng gia tri chwa tirng ton tai.
Trach nhiém sau cung: Can bang lgi ich va bao vé chiéu sau nhan van

AT c6 thé t6i wu hoa dién tich, mat dg, chi phi van hanh va dong di chuyén. Nhung AT khong chiu trach nhiém tridc cong dong vé cam gidc ¢6 don trong mot hanh lang qua dai, vé sy ngot ngat
ctia mot quang trieong thiéu bong cay, hay vé sy dit gay ky e do thi khi mot khu pho bi thay thé bang cau tric vo danh.

Chi KTS méi c6 kha nang can bang gitta hiéu qua kinh té va pham chat khong gian, giita 1gi ich tredc mat va gia tri 1au dai. Diéu nay doi hoi ban linh nghé nghiép: Biét khi nao nén lang nghe
dir liéu va khi nao can di ngugc lai dit liéu dé bao vé mot ty 1é hgp 1y hon, mot khoang 1ui can thiét hon, hay mot khong gian cong cong it Igi nhuan nhung nhiéu y nghia xa hoi hon.

Bao vé “tinh ngudi” khong c6 nghia la pht nhan cong nghé. D6 la viéc dat cong nghé vao ding vi tri: Cong cu phuc vu con nguoi, chit khong phai hé quy chiéu toi thuwgng quyét dinh moi gia tri
(Pallasmaa, 2005; Zumthor, 2006).

Tam nhin twong lai: KTS — Ngudi kién tao pham chat song

Trong mot thé gidi ngay cang dugc van hanh bang may mac va thuat toan, gia tri cia KTS khong con chi nam & k¥ nang tao hinh. Gia tri 4y nam & kha nang dinh hwéng chét lwgng song: Lam
sao dé con ngwdi cam thdy dugc két ndi, dugce thudc vé, dugc truyén cam hirng trong khong gian ho song va lam viéc.
Co thé trong twong lai, KTS sé khong dugce nhd dén chi vi nhitng mat ditng an twgng hay hinh khai biéu twgng, ma vi ho la nhitng nguwoi bao vé pham chat song gitta mot hé thong t6i wu hoa

lanh lung. Ho la nguai gilt lai khoang lang trong do thi 6n ao, gilt lai bong cay gitta mat do xay duwng cao, giit lai khong gian gdp go trong mot xa hdi ngay cang so6 hda.

Al lam ro gidi han cia may moc va dong thoi lam ro gia tri khong thé thay thé cta con nguwdi. Chinh khi KTS du tinh tdo dé st dung cong nghé ma khong bi chi phdi hoan toan bdi né, nghé

nghiép nay méi buwdc sang mot giai doan triedng thanh hon: Khong chong lai twong lai, ma dinh hinh twong lai bang trach nhiém va nhan van.
St ménh bao vé “tinh nguwdi” vi thé khong phai la khau hiéu cam tinh, ma la nén tang dao ditc cia hanh nghé kién tric trong ky nguyén tri tué nhan tao.

Két luan

Sy xuat hién cda tri tué nhan tao trong kién tric khong phai la mot bién ¢6 mang tinh thay thé, ma la mot bwdc ngoat mang tinh tai dinh vi. AI dang lam thay doi cach thong tin dugc x ly, cach
phuong an dugce hinh thanh va cach quyét dinh dugc dua ra. T ban vé dén bang tinh, tir tryc giac dén dir liéu, t* mo phong dén t6i wu hoa, tién trinh thiét ké ngay cang dwa nhiéu hon vao hé
thong tinh toan (Kolarevic, 2003; Schumacher, 2011). Tuy nhién, chinh trong qua trinh d6, phan cot 16i cia nghé kién tric lai dwgc lam ré hon bao gio hét.

AT c6 thé phan tich hanh vi, dy doan xu hwédng, mé phong hiéu suét va toi wu hda chi phi. Nhwng AT khong mang ky (c van hda, khong cam nhan dwgce sy bat an trong mot khong gian lanh 1éo,
khong nhan thitc dugce gia tri cia mot quang treong cong cong doi vai doi song cong dong. Dir liéu luon phan anh nhitng gi da xay ra; kién tric, ¢ nghia sau xa nhat, lai hwéng dén nhitng gi

chuwa tirng ton tai.

Trong bo6i canh do, vai tro cia KTS khong bi thu hep ma dich chuyén 1én mét tang cao hon: Ttr ngwoi tao hinh sang ngwoi dan dat gia tri. Ho phai biét khai thac cng nghé nhw mot cong cu
manh mé dé kiém chitng va thuyét phuc, dong thai giit da ban linh dé dat gidi han cho chinh cong nghé. Quyét dinh quan trong nhat khong con la phwong an nao t6i wu nhat vé hiéu suat, ma la

phuong an nao can bang dwoc gitra hiéu qua va nhan van, gitta Igi ich ngan han va pham chat song lau dai.

Kién truc trong ky nguyén Al vi thé khong can chong lai cong nghé, ma can lam chi n6 bang trach nhiém nghé nghiép va y thitc dao dirc. Khi moi hé thong déu huwdng t6i toi wu hoa, gia tri ctia

KTS sé nam & kha nang bao vé nhitng diéu khong thé do dém hoan toan: Cam xtc, ky c, ban sac va sy két ndi con nguai.

Sau cung, st ménh bao vé “tinh ngwdi” khong phai la mot phan (ng phong vé trudc may moc, ma la 16i khang dinh vé vai tro khong thé thay thé ctia con ngwoi trong viéc kién tao khong gian

song. Trong mot thé gidi van hanh bang thuat toan, KTS chinh la ngwdi gitr cho twong lai khong chi hiéu qua, ma con dang song.

TS.KTS. Hoang Anh Tua
TS. KTS. Vo Van Thu T&
(Bai dang trén Tap chi Kién tric so 02-2026)
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