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Toém tat

Trong giai doan 2021-2025, dwa vao muc tiéu phét trién, diéu kién ngan sach va nhu céu hé tro, néng
lurc cda cac hop tac xa, Tha twéng Chinh phi d4 ban hanh Chuong trinh hé tro phét trién kinh té tap
thé, hop téc xa giai doan 2021-2025 (Quyét dinh sb 1804/QP-TTg ngay 13/11/2020). Chuong trinh
da déng gép tich cuc cho sy phét trién ctua khu vuc kinh té tap thé, hop tac xa trong thoi gian qua;
tuy nhién, qua trinh trién khai Chwong trinh van béc 16 mét sé tén tai, han ché. Trén co s& phén tich
tinh hinh trién khai thuc hién Chuong trinh hé tro phét trién kinh té tap thé, hop tac xa giai doan 2021-
2025, bai viét Iam ré céc két qud dat duwoc, nhiing han ché va tén tai chud yéu; déng thoi dé xuét dinh
huéng hoan thién chinh séch hé tro, phét trién kinh té tap thé trong Chuong trinh téng thé phat trién
kinh té tap thé giai doan 2026-2030.

T khéa: Chinh séch hé tro phat trién, kinh té tap thé, hop téac xa

DIRECTIONS FOR REFINING POLICIES TO SUPPORT THE COLLECTIVE ECONOMY IN
THE 2026-2030 PERIOD

Summary

During the 2021-2025 period, based on development objectives, budgetary conditions, support
needs, and the operational capacity of cooperatives, the Prime Minister promulgated the Program
on Supporting the Development of the Collective Economy and Cooperatives for the 2021-2025
period (Decision No. 1804/QD-TTg dated November 13, 2020). The Program has made positive
contributions to the development of the collective economy and the cooperative sector in recent
years; however, its implementation has also revealed a number of shortcomings and limitations.
Drawing on an analysis of the implementation of the Program on Supporting the Development of the
Collective Economy and Cooperatives for 2021-2025, this article elucidates the achieved results as
well as the major constraints and existing challenges, and proposes directions for refining support
policies and promoting the development of the collective economy within the comprehensive Program

for Collective Economy Development in the 2026-2030 period.
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GIO1 THIEU

Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, kinh té tap thé
(KTTT), ma nong cbt 1a cac hop tac xa (HTX) gép
phan quan trong vao sw phat trién toan dién cltia dat
nwéc vé cac mat kinh té&, chinh tri, xa hoi, van hoa,
hwéng téi cac muc tiéu tang trwdng bao trum, giup
kh&c phuc cac mét trai clia thj trweng. Trwde bdi cadnh
Cudc cach mang céng nghiép 4.0 dang phat trién
manh mé&, canh tranh ngay cang gay gat, kinh té hd
nhé 1&, manh mun, san xuat hang héa phi tiéu chuan
sé rat kho tiép can thj triedng, canh tranh va phat trién
néu khong cé sy hop tac, lién két véi nhau théng qua
mo hinh KTTT. Thuc té cho thay tiém nang phat trién
khu vee KTTT & Viét Nam la rat I&n néu Nha nuwéc co
chinh sach hé tro phu hop.

TINH HINH TRIEN KHAI QUYET DINH SO
1804/QD-TTG CUA THU TUONG CHIiNH PHU

Chuwong trinh hé tro phat trién KTTT, HTX giai doan
2021-2025 dwgc Thu twédng Chinh pha phé duyét tai
Quyét dinh s6 1804/QD-TTg ngay 13/11/2020. Pay
Ia chinh sach hd tro nham cu thé héa Luat Hop tac
x& ndm 2012 va Nghj dinh s 193/2013/ND-CP ngay
21/11/2013 ctia Chinh pha. Cac néi dung hé trg gdm:
thanh lap va cling cb té chirc, nang cao nang lwc, xay
dwng hé théng thong tin, xuc tién thwong mai, dau tw
két cAu ha tang va ché bién san pham.

Theo tdng hop ti¥ bdo céo cla cac dia phwong
trén ca nwéc, wéce tinh dén hét nam 2025, c6 khoang
28.473 lwot HTX dwoc hwdng hé tro tr Chwong trinh
v&i téng kinh phi hé tro tir ngan sach khoéng 5.646 ty

"' TS., Pho Cuc truéng Cuc Phét trién doanh nghiép tw nhan va kinh té tap thé, B6 Tai chinh ,
2ThS., Chuyén vién chinh Phong Kinh té tap thé, Cuc Phat trién doanh nghiép tw nhan va kinh té tap thé, B6é Tai chinh
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KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU CUA CHUONG TRINH

STT Tén chi tiéu Don vi tinh Muc tiéu | Thwe hién
1| Thanh lap méi 10.000 té chirc KTTT THT, HTX, LHHTX 10.000 13.211
2 | Thu hit khoang 8 triéu thanh vién tham gia vao cac t chirc KTTT Thanh vién 8.000.000 | 5.984.363
3 | 100% s HTX, LHHTX th chirc, hoat déng theo quy dinh ca Luat Hop tac xa HTX, LHHTX 100% 100%
4 | 60% tong s& HTX hoat dong tir loai kha trdr 1&n HTX 60% 78,1%
5 | 20% can bo quan ly HTX tét nghiép dai hoc, cao dng Nguoi 20% 28%
g | Xay dung 3.000 md hinh t chtrc KTTT (ing dung cong nghé cao, c6 s&n phAm gén véi chudi THT HTX, LHHTX 3,000 2600

gia tri, phat trien bén viing
7 | 50% tng sb th chirc KTTT c6 lién két véi doanh nghiép, 6 chiic KTTT khéc (tinh riéng HTX, LHHX) | HTX, LHHTX 17.529 4.700

ddng (Ngan sach Trung wong khoang 3.056 ty déng,
chiém 54,1%; Ngan sach dia phwong 1.625 ty déng;
Nguén vén khac 965 ty dong).

Trung binh m&i nam cé khodng 6.000 HTX duoc
hwéng chinh sach hé trg, wu dai, chiém khoang 17%
tdng sd HTX trén toan quéc. S lwong HTX dwoc
huwdng hd tro va kinh phi thwe hién Chwong trinh da
tang so vé&i giai doan 2016 - 2020, ngoai ra cac HTX
con duwoc bd tri kinh phi 16ng ghép tir cac Chwong
trinh muc tiéu quéc gia cé lién quan. Két qua thuc
hién cac ndi dung chd yéu Chwong trinh la:

- V@ s6 lwong thanh Iap méi t6 chire KTTT: Sb
lwong t6 hop tac (THT), HTX, lién hiép (LH) HTX
dwoc tang Ién, t6 chire KTTT dwoc thanh lap va hoat
doéng trén khap cac ving mién, déc biét la khu vwc
néng thén mai, téng sb thanh |ap méi clia cac t chire
KTTT 1a 13.211 (dat 132,8% ké hoach dwa ra). Tuy
nhién s6 HTX quy mé I&n chwa nhiéu, sb lwgng thanh
vién lai c6 xu hwéng gidm. Khu viee KTTT, HTX chwa
thwe sw thu hut dwoc sw tham gia clia cac ho kinh té
cé thé, chua that sy twong xirng véi tiém nang.

Sé lwong HTX tang theo tirng ndm, tr 26.112
HTX nam 2020 Ién thanh 35.041 HTX nam 2025, 164
LHHTX va 65.918 THT. So véi cubi ndm 2020, sb
HTX tang 8.929 HTX (tang 34,2%), LHHTX tang 64
(tdng 64%) va sb6 THT ting 693 (tang 1%).

Tuy nhién, trong thoi gian qua, cac HTX phat trién
chua twong xirng véi tiém nang. Khu viee KTTT, HTX
da sé cé quy mé thanh vién nhd, ndng luc noi tai con
yéu, co’ s& vat chat nghéo nan, trinh d6 cong nghé lac
hau, khé dap (rng dwoc nhiém vu san xuét kinh doanh
trong diéu kién kinh té thj trwong. S6 lwong thanh vién
tang khong dang ké (wdc thwe hién hét nam 2025 co
5.984.363 thanh vién, tang 1,8% so v&i nam 2020).

- V& céng tac té chirc, hoat déng theo quy dinh
clia Luat HTX: Bén nay, co ban cac HTX dang hoat
doéng déu td chire bd may va can bo quan ly HTX thuwe
hién dung theo Luat Hop tac xa.

Tinh dén cudi ndm 2025, c6 khoang 3.300 HTX
ngtrng hoat déng do con tbn tai vuwéng méc lién quan
dén no thué, dat dai... Mot s HTX thwe hién déng ky
lai con hinh thire, phwong thire hoat ddng khdng thay
dbi, hoat dong san xuét kinh doanh con thu doéng,
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Nguoén: Téng hop ti béo céo clia céc dia phuong trén ca nudc (2025)

chwa dap rng dwoc cac quy dinh clia Luat Hop tac
xa. Céng tac ké toan, tai chinh ctia HTX chwa dwoc
thwe hién nghiém tlc, bai ban.

- Vé hiéu qua hoat dong: Hiéu qua hoat dong clia
cac HTX nhitng nam gan day ngay cang 6n dinh va
c6 xu huéng phat trién, wéc tinh dén 31/12/2025, sb
lwong HTX hoat dong dat loai tét, kha dat 27.375 HTX,
bé&ng 78,1% s6 lwong HTX ca nwérc, tdng 16.282 HTX
(tang 46,8%) so v&i nam 2020 vwot so véi muc tiéu dat
rala 60%. Doanh thu binh quan clia cac HTX dat 4.562
triéu ddng/HTX/nam (tdng 175 triéu ddng, tdng 4% so
véi nam 2020). Lai binh quan mét HTX nam 2024 dat
421 triéu ddng/HTX/n&m (tdng 33% so v&i ndm 2020);
thu nhap binh quan cla mét lao dong thwdng xuyén
trong HTX dat 64 triéu ddng/ngudi/ndm (tng 25% so
véi ndm 2020). Théng qua HTX, ddi séng clia thanh
vién va lao dong trong HTX dwgrc tang Ién, tieng buwéc
cai thién kinh t& ho thanh vién, gép phan xéa doi, giam
nghéo tai cong dong. Tuy nhién, cac chi tiéu nay con
rat thap so v&i mirc trung binh chung ctia toan xa hoi.

Téng sb can bd quan ly HTX wéc dat hon 135.986
ngwoi, tang 28.480 ngwoi, tang 26,5% so v&i nam
2020. Trong do, sb can bd quan ly HTX dat trinh d0 so,
trung cap chiém 50% trong téng sb v&i 66.230 ngudi,
sb can bo quan ly HTX dat trinh d6 cao déng, dai hoc
khodng 34.755 ngudi (twong dwong 28% trong tdng
sb can bo quan ly HTX) vwot chi tiéu dét ra 13 20%.

- M6 hinh céc HTX hoat dong sén xuét ting dung
céng nghé cao cac HTX da duoc quan tdm, khuyén
khich, (rng dung céng nghé cao trong linh vurc tréng
trot, chan nubi: C6 2.600 HTX (rng dung céng nghé
cao, 2.573 HTX la cht thé OCOP, 1.500 HTX ¢ dich
vu du lich va ap dung truy xuét nguén gbc, tem QR
tang gap d6i (khoang 2.000 HTX), 4.700 HTX tham
gia lién két chubi gia tri theo Nghi dinh s 98/2018/
ND-CP ngay 22/7/2021 vé lién két san xuét va tiéu
thu san pham. Dat 86% chi tiéu xay dwng 3.000 mo
hinh té chirc KTTT (rng dung cdng nghé cao, cé san
ph&m gan v&i chubi gia tri, phat trién bén virng.

- Hoi nghi két néi xtc tién cung cau cac s, nganh,
Lién minh HTX tai dia phwong da té chirc cac hoi
nghi xdc tién tao didu kién, co hoi cho cac HTX tiép
can, hop tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai
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tinh nham tao cac hop ddng, hop tac va hinh thanh
chubi gia tri. Theo théng k& cé khodng 4.700 HTX
néng nghiép tham gia lién két chudi gia tri theo Nghi
dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 22/7/2021 vé& lién két
san xuét va tiéu thu san pham.

Chwong trinh hd tro phat trién KTTT, HTX giai
doan 2021-2025 da dwoc trién khai twong ddi hiéu
qua, cé 4 chi tiéu dat va vuwot ké hoach, 3 chi tiéu chua
dat (Chi tiéu xay dwng 3.000 md hinh t& chivc KTTT
(rng dung cdng nghé cao dat 86% muc tiéu dat ra, chi
tiéu vé thanh vién dat 75% muc tiéu). Riéng chi tiéu
s6 HTX lién két v&i doanh nghiép chi dat 26,8% ké
hoach. Théng qua Chwong trinh, nang luc san xuét
kinh doanh, tinh tw cht cda cac HTX da dwgc nang
I&n, tiém nang, loi thé cia HTX dwoc khai thac, gép
phan nang cao vai trd ctia HTX ddi v&i sw phat trién,
b&o dam an sinh x& hoi cla dat nwédc va tang cwdng
nang luc canh tranh ctia kinh té hd gia dinh, gép phan
4n dinh kinh t&, chinh tri, xa hdi tai dia phwong.

KET QUA BAT BU'QC, HAN CHE, TON TAI

Két qua dat dwoc

Ther nhét, nhin chung Chwong trinh co ban dat
dwoc muc tiéu dé ra. Chwong trinh da gép phan tao
dong lwe thanh l1ap méi va clng c¢b, nang cao hiéu
qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac HTX;
nang cao nhan thirc cla x& hdi va nguoi dan vé vai
trd ctia KTTT, HTX trong tai co clu lai cac nganh
kinh té, dic biét 1a san xuét nédng nghiép. Cac HTX
da thu hat thém nhiéu thanh vién tham gia, tang thu
nhap cho ngwoi lao déng, dong gop vao tang triedng
GRDP clia cac dia phwong va GDP cla qubc gia
theo hwéng bén virng va bao tram.

Ther hai, sb lwong cac td chirc KTTT thanh lap
mai tdng cao, vwot 32% so véi muc tiéu dé ra. Cac
td chirc KTTT con dwoc hd tro, tao didu kién phat
trién vé& chét lwong. Trinh d6 ctia can bd, thanh vién
HTX dwoc nang cao, cac ky nang quan tri, quan ly
tai chinh, quy trinh san xuét, kinh doanh dwoc bdi
dwdng, cap nhat, gép phan lam cho cac HTX van
hanh bai ban, hiéu quad hon. Sé lwong HTX hoat
dong hiéu qua, dat loai kha tré Ién ngay cang tang,
vwot 120% chi tiéu clia Chwong trinh. Cac HTX [inh
vire noéng, lam, ngw, diém nghiép, thly san da dwoc
quan tm hd tro nham phat trién vang nguyén liéu dé
san xuat hang hoa tap trung, phat trién bén virng, gép
phan bdo da&m an ninh lwong thuc va dua néng san
tré thanh mét hang xuét khau chd lwc ctia quéc gia.

Thir ba, cac chinh sach hé trg cia Chwong trinh
da co ban bam sat trinh dd, phu hop nhu cau phat
trién cla cac té chirc KTTT; nhidu chinh sach cla
Chwong trinh kha linh hoat, tao diéu kién thuan loi
cho cac dia phwong chd déng, tw quyét, tw 1am va
tw chiu trach nhiém. Cac ndi dung nhw mire hé tro,
murc dbi rng, tiéu chi, diéu kién hd tro... trwédc day do

Trung wong quy dinh thi tai Chwong trinh giai doan
nay da phan cép cho Gy ban nhan dan trinh hdi ddng
nhan dan cung cép quy dinh.

Ther tw, viéc huy dong nguén lwc thwe hién
Chuwong trinh da dwoc cai thién, kha nang tiép can
chinh sach hé tro clia nha nwéde cla cac HTX dwoc
nang lén. Tinh chung giai doan, da cé khoang 5.646
ty ddng tlr cac ngudn ngan sach Trung wong, ngan
sach dia phwong, tin dung wu dai va cac ngudn déi
&ng clia cac HTX dwoc huy déng dé trién khai cla
Chuwong trinh; c6 khoang 1.039 HTX dwoc ho tro vé
phat trién két cdu ha tdng v&i tbng kinh phi 1a 2.033
ty ddng. Nham téng kha nang tiép can chinh sach hd
tro, BO Tai chinh da thanh 1ap 03 don vi sy nghiép cé
chtrc nang hé tro' cho cac té chirc KTTT.

Han ché va tén tai

Thir nhéat, v& ndi dung ctia Chwong trinh: Mot sé
ndi dung hd tre con dan trai, chwa da trong tam, trong
diém; cac néi dung vé dbéi méi cong nghé, chuyén dbi
sb, dao tao nhan lwc chat lwong cao... chua dwoc
quan tam, chu trong; mét s quy dinh m& vé tiéu
chi, diéu kién hd tro mét mat tao sw linh hoat cho dia
phwong nhwng mat khac gay khé khan trong qua trinh
thwe hién vi can cac quy dinh bb sung clia dia phuong.

Ther hai, vé t6 chire thwe hién: Ngudn vén bé tri
thwe hién cac ndi dung cia Chwong trinh con han
ché. Ngan sach Nha nuwéc chwa can dbi, bd tri dwoc
ngudn riéng, kinh phi hé tro 16ng ghép vao nhiéu
chwong trinh; van con tw twéng tréng chd vao chi
dao va hd tro tr Trung wong, chua that sy nadng
déng trong td chire thwe hién Chwong trinh. Cong tac
tuyén truyén, phd bién chinh sach chwa hiéu qua, lam
cho nhiéu HTX khéng ndm dwoc quyén loi dwoc hd
tro; cong tac giam sat, danh gia két qua chuwa dong
b, thiéu tiéu chi cu thé dé do lwéng hiéu qua hé tro.

Thtr ba, vé tiép can chinh sach hd tro: Kha nidng
tiép can chinh sach da dwoc cai thién nhwng con
chwa cao. Ngudn kinh phi dwoc bd tri tr Chwong
trinh Muc tiéu quéc gia xay dwng néng thén méi (gan
lién vé&i tirng xa) nén cac HTX c6 tru s& & khu vuc cac
phuwong, thi trAn khong dwoc hd tro dau tw ha tang,
trong khi day la nhitng HTX c6 vi tri thuan loi dé phat
trién tiéu thu san pham, két néi viing nguyén liéu, xay
dung co s& so ché, ché bién. Sé lwgng can b, thanh
vién HTX dwoc dao tao, bdi duwéng trong giai doan
2021-2025 con chiém ty 1& thap (khodng 4%); viéc
dao tao, bdi dwéng ddi twong can bd quan ly Nha
nuwéc vé KTTT va hé thdng Lién minh HTX Viét Nam
cac cap chwa quan tam dung murc.

DINH HUONG HOAN THIEN CHINH SACH
PHAT TRIEN KTTT GIAI DOAN 2026-2030

B6i canh phat trién

Bdi canh phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2026
- 2030 dwoc dw bao tiép tuc cé nhiéu bién dong kho
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lwéng ctia kinh t&, chinh tri va x& hoi toan cau. Tang
trwdng kinh té thé gidi cé xu hwéng cham lai do anh
hwdng cla cac yéu td nhw: bat 6n dia chinh tri, lam
phat kéo dai, bat &n tai chinh, xu huwéng bao ho thwong
mai, canh tranh chién lwoc gilba cac nwéce Ion, cung
v&i tac dong tiéu cuwe tir bién ddi khi hau, thién tai, dich
bénh va khing hoang lvong thic.

Dw bao dén nadm 2030, kinh t& Viét Nam tiép tuc
tang trwdng theo hwdng bén virng, chuyén dbi s va
xanh héa. Kinh té vi mé dwoc gilr 6n dinh, nang suét
lao d6ng cé xu hwéng cai thién, xuat khdu van gid vai
trd dong lwe tang trwdng, dac biét trong cac linh vue
néng, lam, thdy san, thwe phdm ché bién, dét may va
dién tt. Tuy nhién, mlrc d6 canh tranh trong nwéc va
quéc té ngay cang gay gat hon.

DPang va Nha nuwéc tiép tuc dinh hwéng hoan
thién thé ché kinh té thi trwong dinh hwéng xa hoi
chl nghta, trong d6 khu viec KTTT dwoc coi la mot
trong nhi¥rng thanh phan kinh t& quan trong, gép phan
vao phat trién bao trim, gidm nghéo, xay dwng néng
thén méi, tao sinh ké bén virng. Viét Nam dang dirng
trwérc bude ngoat lich s, bwéc vao ky nguyén mei
v&i khat vong tré thanh quéc gia phat trién, thu nhap
cao vao gitra thé ky XXI. Trung wong da ban Nghi
quyét sé 20-NQ/TW vé phat trién KTTT. Tiép theo
la sy ra doi cla “bd t& chién lwoc” lién quan dén
[inh viee kinh té nhdm gidi phong nang lwc québc gia
va dinh hinh dwéng 16i phat trién dat nwéc trong ky
nguyén me&i. Luat Hop tac xa nam 2023 va cac van
ban hwéng dan thi hanh da dwoc ban hanh day da
nhwng van con thiéu cac dé an, chwong trinh cu thé
nhw hé trg chuyén di xanh, chuyén ddi sé... Tai Nghi
quyét s6 20-NQ/TW, Trung wong da néu nhiém vu,
gidi phap: “Xay dwng chwong trinh tbng thé vé phat
trién KTTT trén pham vi toan quéc dé théng nhét, tap
trung ngudn lwc, phu hop véi yéu cau phat trién cla
KTTT va diéu kién phat trién kinh té - xa hoi ctia dat
nwéc trong tieng thoi ky...”.

Dinh hwéng, gidi phap hoan thién chinh sach
hé trg khu vire KTTT phat trién giai doan 2026-2030

M6t 1a, tuyén truyén, nang cao nhan thirc v KTTT:
T&ng cuwong tuyén truyén, gido duc nham nang cao
nhan thirc, tao sw théng nhét trong hé théng chinh

Tai liéu tham khao:

tri va nhan dan vé cha trvong phat trién KTTT, HTX;
xay dwng ndi dung va phuwong phap da dang phong
phu tlr dé thu hat sy quan tam va la co sé dé cac cap
chinh quyén bb tri kinh phi thyc hién chinh sach hd
tro KTTT, HTX.

Hai Ia, tiép tuc ra soat cac van ban quy pham phap
luat, k|p thoi thao gé khé khan, vwdng méc, tao diéu
kién dé KTTT, HTX phat trién bén virng, phu hop voi
xu thé phat trién HTX quéc té va tinh hinh thuc té cta
Viét Nam trong méi giai doan phat trién; xay dwng va
ban hanh van ban hwéng dan co ché tai chinh cu thé
dbi v&i cac chinh sach hé tro quy dinh tai hoan thién
chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két
trong san xuét va tiéu thu san pham néng nghiép.

Ba Ia, hé tro tiép can vén va nang cao nang luc
tai chinh: Phat trién da dang san pham tin dung cho
khu vire KTTT; phat huy vai tro va nang cao hiéu qua
clia Quy hé trg phat trién HTX & trung wong va dia
phwong; can dbi, bé tri cip bd sung vén cho Quy hd
tro phat trién HTX & trung wong va dia phwong, phu
hop v&i kha nang can dbi ngan sach va nhu cau hé
tro’ tin dung cta cac HTX; hd tro cac té chirc KTTT
nang cao nang lwc quan tri, xay dung hé théng tai
chinh minh bach, chuan muyc, chuan héa ché do ké
toan, kiém toan giup tang uy tin va kha nang tiép can
cac ngudn luc tai chinh.

Bén Ia, phat trién ngudn nhan lyc va kha nang
&ng dung khoa hoc cong nghé: Té chirc cac khéa
dao tao, bdi dwdng chuyén sau nang cao chét lwong
ngudn nhan lyc cho khu viwc KTTT; khuyén khich
cac ngudn lwc hop phap dé thwe hién; trién khai cac
chwong trinh dao tao so cip nghé giam dbc; thuc
day hé tro HTX ap dung céac gidi phap cong nghé
vao san xuét, phat trién san giao dich thwong mai
dién t&r, tao diéu kién tiép can cac Quy phat trién
khoa hoc, céng nghé.

Nam Ia, phat trién thi trwéng, xdc tién thwong
mai: H6 tro két ndi thj trwéng trong va ngoai nuérc,
quang ba xay dwng hinh &nh, thwong hiéu, chét
lwong san pham c6 gia tri cao; tang cwdng vai trd
va nang cao hiéu qua hoat dong Lién minh HTX Viét
Nam trong viéc két ndi, hd tro phat trién thi trwong
cla khu vwc KTTT.H
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