CONG TY THUOC THU Y TRUNG UONG:
56 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN
Pham Quang Thdi
COng ty Navetco

Cong ty TNHH nha nuéc mot thanh vién Thudc thd y TW ( Navetco) 12 mdt doanh
nghiép 100% v6n nha nudc, truc thudc Bo Nong nghiép va PTNT. Tién thin clia Cong ty 1a
Vién qudc gia vi tring hoc va bénh ly gia sic tryc thudc Nha thi y. Bo6 Canh néng cda chinh
quyén Sai gon, dugc thanh 1ap vao cudi nim 1955, cling chinh 1a dia chi hién nay cua Cong
ty Thudc thd y TW: 29 Nguyén Dinh Chiéu, phudng Pakao, quan I, Tp. H5 Chi Minh. Trong
56 nim thanh 1ap, xdy dung va phdt trién, trdi qua nhiéu bi€n cd chinh tri lich sit, Cong ty
ngay cang trudng thanh vitrng manh v& moi mit, xitng ddng 12 doanh nghiép thd y hang dau
trong toan qudc. Sau ddy 1a tém tit lich st phét trién ddy ty hao clia Cong ty:

Tu 1955 - 1975:
Vién qudc gia vi tring hoc va bénh Iy gia sic vdi nhiém vu sdn xudt mot s6 loai vacxin vi
tring va virit, ddng thdi chdn dodn bénh gia stc. Vién thuc sy dugc dau tu titng budc tir dau
nim 1960 bing ngudn vién trg cda chinh phii M§. Tir ddy phong thi nghiém cda vién dugc
x4y dung khang trang va hién dai (cdc nha xudng chinh vin cdn dugc st dung cho dén ngay
nay), trang thi€t bi ngay cang dudc bd sung day di va hién dai hon, cdn bd va cong nhan k§
thuat dugc dua di dao tao tai My, Uc va mot s6 quoc gia khdc. Cac chuyén gia k§ thuit clia
MY ciing truc ti€p lam viéc va hudng din thuc hanh tai cdc phong thi nhgiém ciia vién. Mot
s6 vacxin dugc chuyén giao san xuit tai vién nhu: dau ga (Fowlpox), Newcastle chiing F,
vacxin dich td heo va dich t4 triu bd nudi cdy trén t&€ bao, vacxin tu huyét tring heo sdn xuit
trén thiing Bain. Mot s6 trang thiét bi hién dai ciing dugc ddu tu, ding ké nhit 1a mdy dong
kho Hull th€ hé méi v6i cong sudt 16n nhat ving Pong Nam A thdi bdy gio. Song do chi€n
tranh nén lugng vacxin cdc loai sdn xudt ra khong nhiéu, cong tic chdn dodn bénh ciing chi
b6 hep & Sai gon va cdc vung phu cén.
dau
Tu ndm 1975- 1977:

Ngay sau ngay gidi phéng 30/4/1975, Vién qudc gia Vi truing hoc va Bénh Iy gia stc
dudc Ban quan qudn nong nghiép ti€p quan nguyén ven. Ti€p sau d6 doan cdn bd k§ thuat
ctia Xi nghiép thd y thudéc Ban nong nghi€p Trung udng Cuc (R) tir Loc Ninh ddm nhin viéc

diéu hanh hoat dong cda vién dugc lién tuc. Lic ndy vién dudc ddi tén thanh Vién thi y va
bénh 1y gia stc tryc thuoc Téng cuc Nong nghiép clia Chinh phi cich mang 1am thdi Cong
hoa mién Nam Viét Nam. Vién da duy tri cdc hoat dong sdn xuit vacxin va chin dodn bénh
hién c6, ddng thdi ti€p nhan sy chuyén giao titng budc cic loai vacxin dudc sdn xui't tai mién
Bic XHCN. Pén gifta nim 1976 nhiém vu chdn dodn bénh 1y dudc chuyén giao sang Tram
thi y B2, Vién chi con nhiém vu sdn xuit vacxin thi y, trong d6 vacxin dich t4 trAu bo, dich
td heo nudi cdy trén t€ bao di ngiing sdn xuat t cudi ndm 1975 do phia nuc ngoai khong
chuyén giao giéng dinh ky nhu trudc (ching GPE"), Vién chuyén sang sin xudt vacxin dich t3
heo chiing Trung qudc (ching C) qua thd va qua bé va vacxin dich t4 trAu bd qua thd ching
Nakamura, nhu van sdn xuit  mién Bic trudc d6.

Tu ndm 1977 — 1984:
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Tir nim 1977 d&€n 1984 Vién dugc chuyén giao vé Vién thi y qubc gia v6i tén goi méi
12 Phin vién thi y Nam Bo. Phin vién lic ndy bao gdm cdc td sdn xudt vacxin vi tring,
siéu vi triing, 2 bd mdn nghién cttu Vi triing, Ky sinh tring va Ban Kiém dinh thi y. V& sau
Phan vién thanh 14p thém B6 mo6n Virdt va BO mon Hod sinh. Thdi ky nay, Phin vién san
Xué't cdc loai vacxin cung c4p cho cdc tinh phia Nam va budc dau phat tri€n cong tic nghién
cifu, chd trong cong tac diéu tra tinh hinh dich bénh. Tuy vé mit t8 chirc truc thudc Vién thi
y qudc gia song Phin vién hoat dong doc 1ap va ddy manh sdn xudt cdc loai vacxin trong
diéu kién kho khin thi€u thén vé nhiéu mit. Thdi di€m ndy mot s cdn bo dudc clr di tham
quan k¥ thudt & Anh va thyc tip tai Phap vv...

Tu 1984 — 1988:

Pé€ tao diéu kién thuin 1gi va dé dang cho hoat dong cda don vi, BO Nong nghiép
quyét dinh ddi tén Phan vién thanh Trung tAm thd y Nam bé truc thudc Bo. Thai ky nay
Trung tAim da nhan dudc vién trg cdc thi€t bi phuc vu cho sdn xut vacxin tir Lién hiép qudc
nhu ndi 1én men, may dong khd va mot s& cdn by dugc cit di ddo tao ngin han tai Angola,
An Po... Cong tic sin xuat vacxin thd y ngay cang dudc nang cao vé s3 lugng va chat lugng,
ddng thdi dugc chuyén giao thém vacxin mdi — Vacxin tu huyét tring triu bd chiing P52.
Ciing tir ddy Trung tim bit ddu sdn xuit mot s6 loai dugc phdm don gidn d€ phuc vu chin
nudi. Cdc bd mdn nghién cifu da c6 nhitng dé tai cAp nha nudc nén hoat ddng khoa hoc ngay
cang da dang, phong phd.

Tu 1988 — 1992:

V6i quyét dinh cia B6 Nong nghiép, Tram vat tu chiin nudi thi y c4p I tai thanh phd
HO chi Minh dudc sdt nhap v6i Trung tim thd y Nam bo thanh Cong ty Thudc tha y va vat
tu thi y TW2, ¢6 tén giao dich biing ti€ng Anh la National Veterinary Company (viét tit 1a
NAVETCO). Giai doan nay Cong ty c6 cdc don vi thanh vién sau:

- Xinghi€p Vacxin thi y

- Xinghiép Dugc tha y

- Xinghiép Chdn nudi Bong Hoa

- Xinghiép Saigon 88 (xi nghiép dvi song)

- Trung tdm Nghién cttu thd y (c6 thé m Bd mdén NC Dudgc)

- Vin phong Cong ty ddm nhin kinh doanh vacxin va sin phim dudc do cong ty sin

Xuét ciing nhu' sin phAm ngoai nhap

- Ctta hang Ha ndi ddm nhén viéc kinh doanh va gidi thiéu cdc sdn phdm clia Cong ty
tai cdc tinh phia Bic va Bdc Trung bo.

Véi viéc thanh 1ap cdc don vi hach todn doc lap da phﬁn nao ning cao trinh do va
ning luc quan 1y clia cdn bo nhung da 1am gidm sic manh tng hdp ciia Cong ty trong diéu
kién canh tranh trén thi trudng ngay cang khoc liét. Vi vy vao cudi nim 1992 Cong ty da sdt
nhap cdc don vi sdn xuat vao Cong ty thuc hién hach todn bdo s8, gidi thé 2 Xi nghiép chin
nudi Pong Hoa va Xi nghiép Saigdon 88. Trung tim nghién ctu van 1a don vi ddc 1ap dé€ dugc
nhin cdc dé tai nghién citu va huéng din cdng tic chuyén mon tir Bo.

Tu 1992 — 2005:

Cu6i nim 1992 Bo Nong nghiép va PTNT quyét dinh cho cdng ty mang tén méi la

Cong ty Thudc thiu y TW 2.
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V6i sy thong nhat cia Cong ty da 1am nén siic manh két hdp hoat ddng trong céc
linh vyc nghién ctfu, sdn xuat va kinh doanh ngay cang hiéu qua hon. Vi k&t qud 1di nim
sau cao hon nim tru6e, quy khuyé&n khich phat tri€n sdn xui't ngdy cang nhiéu cho phép cong
ty dau tu thém nhiéu thi€t bi hién dai, cong sut 16n nhu: 2 may dong khd cong sui't 16n clia
My, hé thong ndi 1én men clia Nhit.. dd gép phan rit I6n ning cao ning luc sdn xuit ciing
nhu chit lugng vacxin. Sdn xuidt dudc pham ciing ngay cang ddi mdi va da dang héa vé
chiing loai va miu mi, sin lugng dudc phim chat lugng cao ngay cang nhiéu dap ng dugc
yéu ciu clia thi trudng.

Thi trudng cta Cong ty thdi ky ndy da md rong toan qudc va con xuit khiu sang
Campuchia. Cong tic nghién cttu dudc diy manh nén dudc ddm nhin nhiéu dé tai cAp nha
nudc va thuc hién nhiéu dé tai cAp cong ty di tao dugc nhiu sdn phdm méi, nhit 1a cdc loai
dugc phdm. Nhiéu cdn bd da dudc dao tao dat trinh do thac s¥, ti€n sy § trong nudc va ngoai
nudc. Nhiéu cdn bod k§ thuat thuc tap nghé nghiép dai han & Nhat Bin, Uc, An D6, Malaysia
V.V...

Hop tdc qudc t& dugc ddy manh nhat 12 hgp tdc véi Uc tif nim 1994, do d6 trinh do6
c4an b vé k§ thuat va ngoai ngit di dugc nang cao, dic biét tir diy da sdn xuit dugc vacxin
mdi: vacxin Newcastle chiu nhiét, vacxin dich t3 vit trén t&€ bao dudc ddnh gid cao vé mit
khoa hoc va kinh t€.

Vao nim 1995, B Nong nghép va PTNT giao cho Cong ty nhap vacxin 16 mém long
méng (LMLM) d€ cung cip cho toan qudc. Bit dau tir ddy, Cong ty 3 md rong kinh doanh
vacxin ngoai nhap (LMLM, dai) véi s6 lugng ngay cang nhiéu phuc vu cho cd nudc. Pugc sy
tin tudng cao, Cong ty VIRBAC (Phdp) da chuyén giao vacxin dai bdn thanh phim dé ra chai
tai phong thi nghiém dat chuin qudc t& cia Cong ty.

Véi uy tin va ning luc cao vé nhiéu mit Cong ty di dugc Chinh phii va Bo giao ddm
nhiém quy dv trit qudc gia v€ vacxin va dudc thd y. Qua nhi€u nim cdng ty da thuc hién rat
tot quy du trit phuc vu kip thdi va day dd dap tng yéu cau phong chong dich ctia Nha nudc.

Trong thdi di€ém nay, Cong ty di phdi hop v6i Cong ty VIRBAC, Phip d€ thanh lap
Cong ty lién doanh VIRBAC Viét nam. Piy 1a lién doanh thi y dau tién hoat dong hiéu qui
va chi sau 3 nim thanh 1ap di c6 14ai. P&n nay, hoat dong cla clia Cong ty lién doanh nay
ngay cang phat trién va dat hiéu qua cao.

Ciing vao giai doan ndy ddi s6ng clia cdn bd- cong nhan vién trong Cong ty ngay
cang dudc nang cao vé cd vat chdt va tinh than, nhiéu con em cdn bd vé huu dudc nhin vao
lam viéc tai Cong ty.

T nim 2005 dén nay:

Cong ty Thudc thd y TW 2 (don vi duy nh4t ciia BO Nong nghiép va PTNT) clng 9
don vi khdc clia cic BO, nganh trong cd nudc duge Chinh phi chon thi diém chuyén ddi sang
mo hinh hoat ddong méi: Cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién. Sau thdi gian chuin bi d&€n
thang 12/2004 Bd Nong nghiép va PTNT chinh thiic quyét dinh ddi tén Cong ty Thudc Thi y
TW2 thanh Céng ty trach nhiém hitu han nha nuéc mot thanh vién Thudc thi y TW (tén
goi tit 1a Cong ty Thudc thi y TW).

Co ban dya trén cd s§ vat chit sin co, Cong ty ti€p tuc hoat dong va diu tu ning cip
trang bi k¥ thudt va ning luc san xuit d€ sdn xuit cdc loai vacxin chdt lugng cao, cic loai
dudc pham chat lugng cao va vdi s6 lugng ngay cang 16n d€ phuc vu rong rdi thi trudng toan
qudc, du trit quoc gia va dong thdi xui't khau sang mot s6 quoc gia thudc cic nuSc Pong
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Nam A nhu Campuchia, Myanmar,... Cong ty di dugc t3 chitc BVQI céng nhin chitng chi
ISO 9001 phién ban 2000 vao thang 12/2004.

Cong tdc nghién citu dude duy tri vi ddy manh hiéu qua ngay cang cao, dic biét di
tao dudc nhiéu sdn phdm cha't lugng cao nhu vacxin dich ta heo ching C tiém truyén qua thd,
qua bé thanh vacxin nudi cdy trén t&€ bao, vacxin vi tring phén chua thanh vacxin nhii ho4
dat tiéu chudn qudc t&, vacxin cim gia cAm H5N1 d3 dudc nghién cttu thanh cong sé dua vao
san xuat trong nim 2012.

Dic biét khi nhiéu tinh thanh trong nudc bi dich cim gia cAm, Bo Nong nghiép va
PTNT di giao cho cong ty nhdp vacxin cim HINI dé cung cAp cho ca nudc. Tir ddy Cong ty
did dudc phia d6i tic chuyén giao viéc chiét rét, phan liéu vacxin nay tai cdc phong thi
nghiém dat tiéu chuAn GMP ctia Cong ty. Ciing thdi gian ndy, haing Merial sau hon 10 nim
cung cip vacxin LMLM thanh phim di chuyén giao vacxin ban thanh pham LMLM dé€ ra
chai tai NAVETCO va hién nay di chinh thifc cung cip khdng nguyén d€ sin xuit vacxin
nay tai Cong ty.

DPé ning cao hon nita ning lyc toan dién cda don vi, Cong ty di chinh thitc dau tu xay
dung nha mdy mdi dat tiéu chuin GMP-WHO Au Chiu d€ sin xudt vacxin v dudc phdm
thi y chat lugng cao v6i sdn lugng ting 1én rat nhi€u nhim cung cip cho cd nuéc v md rong
thi trudng xuat khau. Nha may mdi duge diu tu budc diu, rong 1,3 ha tai khu cong nghiép
Viét nam - Singapore tai tinh Binh duong, du ki€n nha mdy dugc phdm sé& chinh thitc di vao
sdn xudt cudi nim 2012 va nha m4y sdn xuit vacxin vao cudi nim 2013.

Qua 56 nim tdn tai va phat tri€n ngay cang vitng manh hon, nhat 13 k€ tir sau nim
1975, Cong ty da dugc nha nudc ting thuéng Hudn chuong lao ddng hang 3 (1985), Huin
chuong lao dong hang II (1995) va Huin chuong lao dong hang I (2006), Péac bi¢t nam 2011
Cong ty da dugc Chu tich nudc tang thuéng Huan chuong Boc 1ap hang ba. Ngoai ra, cong ty
con dugc Chinh phti, B6 Nong nghiép ting thudng nhiéu lugt C§ thi dua xuit sic va bing
khen cdc loai. Cong ty da trd thanh don vi hang dau trong toan qudc vé sdn xudt va kinh
doanh vacxin va thudc thi y, ning luc nghién cifu ¢6 tiém lyc 16n véi nhiéu dé tai c6 gid tri
khoa hoc va hiéu qua kinh t& cao. hdp tidc qudc t€ ngay cang md rong, dat nhiéu k&t qua tot.
hoan thanh nhiém vu quy du trit quéc gia vé vacxin — thudc thd y cda Chinh phd, tich cuc hd
trd hiéu qua vAt chit va tinh thin cho nhiéu déng nghiép trong nganh thd y gip khé khin
trong cudc song nhu xAy nha tinh nghia, tinh thuong, quy hoc bdng cho con em cdn by nhian
vién hi€u hoc, Gng hd cho ddong bao bi thién tai Iii lut trong nuc cling nudc ngodi v.v... va
khong ngitng nang cao ddi song vat chat, tinh than clia cdn by — CNV va cén bo huu tri clia
Cong ty.

Chi tinh trong 10 nim gan diy, ning luc sin xuit kinh doanh va hiéu qua (1gi nhuan)
ngay cang ting vé s6 lugng, nim sau ludn cao hon nim trudc, cu thé nhu sau:

Ndm Doanh thu Loi nhudn
(ti dong) (ti dong)
2006 165,111 10,281
2007 232,257 10,129
2008 256,880 14,542
2009 314,821 14,700
2010 392,000 15,000
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‘ 2011 500,000 23,000

Nhirng bai hoc dugc ghi nhin:

Qua 56 nim ddi thay va trdi qua nhitng bi€n c6 16n cda lich st dat nudc, Cong ty

khong ngirng phat tri€n, ngay cang khing dinh sy vitng manh va cé nhitng buéc di ding din.
Tir hoat ddng sdn xuat va kinh doanh ctia Cong ty, ¢ thé rit ra mdt s6 bai hoc sau day:

1.

La don vi chuyén hoat dong trong linh virc khoa hoc k§ thuét va sdn xuat- kinh doanh,
Cong ty ludn duy tri sy phdt trién trén cd s& giit vitng va phat huy truyén thdng cla
Cong ty, dii ¢6 thay ddi tén va nhitng ngudi linh dao.

Phét huy hiéu qui cdc ngudn dau tu d€ ning cao ning lyc clia Cong ty, dic biét su
dau tu nhiéu mit ctia B6 Nong nghiép va PTNT, B Tai chinh va cdc ban nganh chitc
nang.

Bié&t phdt huy moi kha niing ciia cdc thé€ hé cdn bo, cong nhan vién dé nang cao hiéu
qué trong sdn xuit-nghién cttu-kinh doanh. Ngoai ra cdng ty ludn chi trong dao tao
ddi ngii can bd, cong nhan k& thira d€ ho thyc sy lam chd va ddm dudng t6t cong viéc
dudc giao.

Cong ty dd ludn ludn chi trong dén sy phdt trién vitng manh va rong 16n cla thi
trudng trong nudc va nudc ngodi. Su chim séc va phuc vu tét nhat yéu cau cla khich
hang ludn dugc ghi nhé nim long trong lanh dao va cdn bd cdng nhan vién, dic biét
l1a § cac don vi chic ning cua Cong ty

Biét dau tu ding va khai thac hiéu qué cdc trang thi€t bi k§ thuat hién dai, tién ti€n
dé nang cao chit lugng san phadm, ning lyc nghién cifu va sidn xudt, ddp @ng nhanh
chéng nhu ciu cilia thi trudng.

Qua hon 56 nim xay dung va phdt trién Cong ty Thudc thi y TW ngay cang trudng

thanh va vitng manh toan dién. Xin chan thanh cdm on sy déng gép quy bdu clia bao th& hé
c4an bd cong nhan vién cong ty, su 1anh dao s4t sao v hiéu qua cla nhiéu linh dao B9, su
chi dao va gitip d& clia cdc Cuc, Vu, Ban nganh cling véi su Ging hd quy bdu clia cic dong
nghiép , Chi cuc thd y cdc tinh va rat nhiéu khach hang than thiét.

Mot 1an nita thay cho 15i cdm on, Cong ty Thudc thd y TW xin hifa sé ti€p tuc phat

huy truyén thong tot dep nay, diu tu thém cdc trang thi€t bi k§ thuat va dio tao cdn bo dé
phét trién manh mé&, vuon 1én tim cao méi.
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