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1. bat van dé

Tai Dién dan Davos 2009 (tir
28/1 dén 1/2/2009) cac dai biéu
dén tir 96 qudc gia trén thé gidi da
khang dinh: Thé gioi dang d6i mat
vé6i “con dia chén kinh té 16n nhat”
trong hon 70 nam qua, nhung cac
nudc khong duge chudn bi day di
dé dbi phé véi nhitng van dé nay
sinh; kinh té thé gii dang 1am vao
khing hoang tram trong va nam
2009 duoc du bdo la mot nam
cuc ky kho khan dbi véi tat ca cac
nén kinh té. Theo du bdo gan day
cta IMF, mirc ting truong kinh té
thé gi6i nam 2009 s& 1a -1% dén
-0,5%. Ciing voi suy thodi kinh ¢,
tinh trang that nghiép dang gia tang
manh valan rong o nhiéu nudc, dan
dén nhimg bat 6n xa hoi. T chirc
Lao dong Quéc t& (ILO) du béo:
Khing hoang kinh té s& lam ting
thém 51 triéu nguoi thit nghiép va
trong trudng hop i t& nhat, trong
nam 2009, toan thé gioi s& co t6i
230 tri¢u nguoi khong c6 vige lam.
Khung hoang dang tan pha khéc
liét nén kinh té thé gidi va VN ciing
khong thé dimg ngoai cudc. Khing
hoang tai chinh va suy thoai kinh
té toan cau van tiép tuc lan rong,
gy anh huong dén moi linh vuc

ctia doi séng kinh té, trong d6 xuét
khau phai chiu tac dong nang né,
truc tiép va sém nhat. Nam 2009
tinh hinh s& con tiép tuc x4u di.
Trong Béo cao thuong nién duoc
cong bd ngay 23/3/2009, WTO dura
ra du bao, thuong mai thé gidi nam
20009 s& giam sut td1 9%, kim ngach
thuong mai cta cac nude phat trién
giam 10%, cic nudc dang phat
trién giam tir 2% dén 3%.

Déivéi cac doanhnghiép, nganh
hang xuét khau, khing hoang nhu
mot cudc sang loc nghi€t nga, chi
¢6 nhitng doanh nghiép, nganh du
manh, du tiéu chudn méi co kha

2.Thuc trang xuét khau

La mdt nudc c6 nén kinh té
hudng véxuétkhau, kim ngach Xuét
khau chiém trén 70% GDP, dbi vé6i
VN, xuét khau c6 vai trd dic bit
quan trong va c6 anh hudng lon
dén toan bo nén kinh té nudc nha.
Pén lugt minh, xuat khau lai chiu
tac dong tir nén kinh t& thé gioi,
mbi khi thé gidi c6 bién dong thi
xuét khau 13 linh vire bi anh hudéng
dau tién, truc tiép va to 16n. Nam
2008, thé gioi 1am vao dai khing
hoang, mac du gap nhiéu kho khan,
nhung so v6i cac nue hudng vé
xuét khau khac, xuat khau VN van

Hinh 1: Kim ngach xuat nhap khau nidm 2008 cia VN

(Pon vi: ty USD)

90 79.9

Nhap khau

Xuét khAu

Nguon: Bo Cong thuong

nang ton tai va phét trién sau cudc
sang loc nay. Khiing hoang s€ tao
diéu kién cho cac doanh nghiép,
nganh hang dinh lai voc hinh voi
mot stc song moi, du kha nang
hoi nhap that sy véi nén kinh té
toan cau thoi hau khung hoang.
Néu biét quan tri khing hoang
t6t, xudt khau VN khong chi giam
thiéu duoc thiét hai, ma con c6 thé
“Lat ngugc tinh thé”, bién nhimng
théch thirc thanh co hi, chuén bi
moi diéu kién can thiét cho mot
giai doan phét trién méi véi nhiing
thanh tuu ruc 16 hon.

Nhap siéu

dat dugc nhiing thanh tyu dang tu
hao (xem Hinh 1).

Theo danh gid cua cac chuyén
gia, mac du khong dat dugc chi
tiu dé ra (xuat khau trén 64 ty
USD), nhung xuat khau nam 2008
cua VN da dat dugc nhimg thanh
tuu sau day:

- Téng kim ngach xuét khau dat
mutc cao nhét trong lich st tir trudc
dén nay, néu ndm 1995 dat trén 5.4
ty USD, nam 2007 la 48,6 ty thi
nam 2008 kim ngach xuét khau lén
dén 62,9 ty USD.

- Kim ngach xuat khau so véi
GDP dat trén 71%, cao hon nhiéu
so voi cac nam truoc do, nam 1995
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dat 26,2%, nam 2007 la 68,2%,
cao hon ty trong xuit khau trén
GDP cua chau A va thé gioi, tuong
duong voi ty trong cua khu vuc
Pong Nam A.

- Xuét khdu binh quin dau
nguoi dat gan 730 USD, ting rat
nhanh so v&i qua khir, ndm 1995
chi dat 75,7 USD/nguoi, nam 2007
1a 570,3 USD/nguoi.

- Téc d6 tang truong xuat khau
so voi nam 2007 dat 29,5%, day
la muc tang trudng cao so voi qua
khtr va so v6i cac nude. Hé sb ting
trudng xuat khau so véi toc do ting
trudng GDP dat trén 4,7 1An.

- C6 t6i 11 mat hang dat kim
ngach xuét khau tir 1 ty USD tr¢
1én, do 1a: dau tho, dét may, glay
dép, thiy san, gao, san phdm gd,
dién tu-may tinh, ca phé, cao
su, than da, day dién-cap dién.

- Mac du nhdp siéu nam

xuét vang thi kim ngach xuat khau
giam khoang 15% so voi cung ky
nam ngoai. Theo danh gia ciia Thir
truong Bo Cong thuong Nguyén
Thanh Bién: “Trong quy I nam
2009, mic du ting truong xuit
khau khong dat mirc dé ra, nhung
khong gidm manh nhu céc nudc
trong khu vuc va trén thé gioi. Tat
nhién 1a ching ta c6 xuét siéu mot
chiit, nhung trong co cau xudt siéu
do6 co su dong gop ciia mot s6 mit
hang khong truyén théng”. Duya
trén tinh hinh thyuc t& cia quy 1,
Tong cuc Théng ké di dua ra du
béo: Xuét khéu nam 2009 dat 56-
58 ty USD, giam 4,7-6,7 ty USD
(hay 7,5-10,7%) so voi nam 2008,
khong thé dat dugc chi tiéu Quéc
hoi dé ra: Nam 2009 xuét khau

Dét may 1a nganh VN ¢6 loi thé
canh tranh va la mot trong nhiing
nganh hang xut khau chu lyc cia
d4t nude. Hién ca nude co hon
2.000 doanh nghi¢p dét may 16n
nho, giai quyét viéc 1am cho hon
hai tri¢u lao dong. San phém dét
may VN dé duoc xuat khiu sang
hon 150 quéc gia va ving lanh thd
trén thé gioi, voi kim ngach khong
ngung tang (xem Bang 1).

Déi v6i VN, nganh dét may c6
vai tro rat quan trong, dem lai kim
ngach xuat khau 16n tht hai (chi
sau dau tho) va hon thé nira con giai
quyét viéc 1am cho luc luogng lao
dong phd théng dong dao. Nhung
do qua 1¢ thudc vao gia cong xuét
khéu, ca dau vao 1an dau ra déu phu
thudc vao nudc ngoai (gin 80%

Bang 1: Kim ngach xuat khau dét may VN giai doan 2000 — 2008

Pon vj tinh: ty USD
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14,12 ty USD, nim 2008: 17
ty USD, nhung ty 1¢ nhap siéu

Kim ngach XK
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5,89
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9,10

da giam so voi nam trudc, nam
2007: 29,1%, nam 2008: 27%.
Quy I nam 2009, du kinh té thé
giéi van tiép tuc am dam, nhung
xuét khau cia VN di ¢ ging hét
minh dé dat duoc 13,479 ty USD,
tang 2,4% so voi cung ky nam
ngoai, sau nhiéu nim ta tam thoat
tinh trang nhap siéu (nhap khau:
11,8 ty USD, giam 45% so voi
cung ky ndm 2007, xuét siéu gan
1,7 ty). Tuy nhién, tinh hinh khong
that su kha quan, xut khau di boc
16 10 xu hudng suy giam, trir mat
hang gao c¢6 kim ngach xuat khau
tang 76% so véi cung ky nam
2008, kim ngach xuét khau cua cac
mat hang chua luc khac, nhu: giay
dép, thiy san, ca phé, hat diéu, dién
tir va linh kién may tinh,... déu
giam tir 10-20%, néu khong ké tai

Nguoén: Bo Cong thuong

72,3 ty USD.

Trén day 1a buc tranh tong
quan vé hoat dong xuét khau cta
VN trong giai doan dau ciia cudc
khung hoang kinh té toan cau. Dé
tim ra giai phap gitp xudt khau
c6 thé bién théch thirc thanh co
hdi, cung ca nudc vuot qua khung
hoang, dudi day xin di sau phan
tich tinh hinh xuét khau mot sé mat
hang chii Iuc, hau nhan dién chinh
xac diém manh, diém yéu, co hoi,
thach thie d6i voi xudt khau nudc
nha. Trong khuon khd ¢6 han cua
bai viét, xm tap trung phan tich
tinh hinh xuit khiu bon mat hang
chinh: dét may, thuy san, gao va do
g0.

1. Dét may
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nguyén phu liéu phai nhap khau,
gan nhu toan bo dau ra chi dé phuc
vu xuat khau) nén nganh dét may
VN phai hitng chiu nhitng hau qua
nang né cua cudc khing hoang
tai chinh va suy thoai kinh té toan
cau, trong nam 2009 dang phai dbi
mit v6i rat nhiéu kho khan. Theo
Hiép hoi Dét may VN (Vltas) nam
2008 kim ngach xudt khau cua
toan nganh dat 9,1 ty USD, muc
cao nhit tir truéc dén nay, nhung
nam 2009 nganh kho c6 thé dat
duoc con s6 ndy. Ca ba khdi doanh
nghi¢p trong nganh: Cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai,
doanh nghi¢p thudc Tap doan D¢t
may VN (Vinatex) va cac doanh
nghiép dia phuong déu gip kho.
Déi véi cac doanh nghiép co von
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dau tu nudc ngoai thi tinh trang
chung 1a don hang giam khoang
20-30%, nén chi du cho xudng
chinh cua doanh nghi€p, con phai
cit giam don hang ctia cac doanh
nghiép, co s& san xuét vé tinh. Cho
dén cudi thang 2/2009, da c6 hon
muoi doanh nghiép ctia Han Quéc,
Pai Loan phai tam ngung hoat
dong, 1am cho hon 5 ngan lao dong
mét viéc lam. Cac doanh nghiép
thudc Vinatex c6 da don hang dén
hét thang 6/2009, tuy nhién phai
chip nhén giam gia 10-15% so voi
cac nam trudc. Hai thang ddu nam
2009 Vinatex da xuat khau dugc
hon 220 triéu USD, xip xi cling
ky ndm ngoai (toan nganh dét may
xuét khau duoc 1,3 ty USD, ting
3,1% so véi cung ky nam 2008).
So véi hai khoi trén thi cac doanh
nghi¢p dia phuong con gdp kho
khan hon nhiéu. Déi véi cac doanh
nghiép c6 quy mé tuong ddi 16n va
thuong hiéu t6t thi con co don dat
hang nhung gid gia cong giam tir
10-20% so vo1 nam 2008, con cac
DNNVYV chua c6 thuong hiu thi
thiéu don hang nghiém trong. Hau
qua la mot s6 doanh nghiép da bi
ngung san xudt va mdt sO khac co
thé s& phai ngung trong thoi gian
toi. Nganh dét may VN gap kho
bdi da “bo trimg vao mot gio”,
85% kim ngach xuit khau hang
dét may cua chung ta tap trung vao
3 thi truong chinh: My 55%; EU
gin 20% va Nhat xap xi 10%. Khi
cac thi truong chinh roi vao khung
hoang, nganh dét may VN tit yéu
s& roi theo. D¢ ¢6 thé thoat khoi
suy thodi, phat trién bén vimg va
hi¢u qua thoi hau khung hoang,
trudc hét can pha thé “bo trimg vao
mot gid” — ciing ¢b thi trudng xudt
khéu hién c6, mé thi truong méi va
tap trung phat trién thi truong noi

dia, nhung bai toan “thi truong”
cho du hoc bua thi cling mai chi 1a
mot phan bai toan 16n ciia nganh
dét may. Theo ngudi viét, vin dé
méu chét dbi voi nganh dét may
VN 14 phai thay dbi cach nghi va
cach lam: Céac doanh nghi¢p phai
lien két lai, xdy dung cac chudi
cung tng ndi dia va khu vuc, tham
gia chudi cung tmg toan cau va voi
timg doanh nghiép can nghién ciru
k§ ludng cac nhan t6 anh huong
dén kim ngach xuat khau hang dét
may, dé c6 nhimg giai phap cin co
gitip nganh phat trién. Duya trén két
qua khao sat 120 doanh nghiép dét
may, st dung phan mém Eviews,
phién ban 5.1 dé xu Iy va kiém
dinh t, Luan van thac si “Nghién
ciiu tac dong cua viéc gia nhdp
WTO ddi v6i nganh dét may VN,
DHQG TPHCM, bao vé thang
11, 2008, tac gia: Nguyén Trung
Thanh, ngudi huéng dan khoa hoc:
GS.TS Poan Thi Hong Vén, d tim
ra mo hinh:

KNXK = 0,765211 + 0,41422
V +0,386207 CNV +0,226546 M

Trong d6: KNXK — Kim ngach
XK hang dét may; V — von kinh
doanh cua doanh nghi¢p; CNV —
cong nhan vién-sé va chit lugng
ngudn nhan Iyc ctia doanh nghiép;
M — hoat dong marketing cua
doanh nghiép.

Két qua nghién ciru cho thiy,
muén gia ting kim ngach xudt
khau hang dét may, trong thori gian
toi cac doanh nghlep VN can tap
trung g1a1 quyét tt cac van dé sau:
v6n, ngudn nhan lyc va ddy manh
hoat dong marketing. Bén canh
do, con phai chu trong cac yéu to:
hoach dinh chién lugc, dbi méi
cong nghé, trang thiét bi, tao mau,
thiét ké, hoat dong R&D, nguén
nguyén liéu dau vao, quan tri chat

luong va hé thong tiéu chuan,...
2. Thiy san

La mit hang xudt khau chu
luc, cé kim ngach ding hang thu
tu (sau dau thd, may mic va gidy
dép), thuy san dugc danh gia la
mit hang xuat khau rat c6 tiém
nang cua VN. Nam 2008 xuat khau
thuy san dat 4,509 ty USD, trong
do, tom hon 1,6 ty, ca tra, basa
hon 1,4 ty. Thuy san VN da co
mit tai 159 thi trudng trén thé gioi.
Nhung suy thodi kinh té toan cau
da anh huong khong nho dén xuat
khau thity san VN, suy giam ca thi
truong 1an kim ngach xuat khau.
Theo VASEP (Hiép hoi Ché bién
va Xuat khau Thay san VN), quy I
ndm 2009 VN xuét khau dugc 166
ngan tan thily san, tri gia trén 579
triéu USD, giam hon 8% ca vé kh6i
luong va gia tri so voi cung ky nam
ngoai. Thi truong xuat khau chi
con 122, giam mét 37 thi truong.
Xuét khau sang hau hét thi truong
déu giam, cu thé: Thi truong chau
Au giam gan 15%, thi truong Nhat
giam trén 9%, My giam 3,3%,...
chi con thi truong Trung Qudc,
Uc va ASEAN khong giam. Dic
bi¢t, viéc dong ctra cua thi truong
Nga d6i voi mat hang cé tra ciing
gop phan dang ké lam giam kim
ngach xuét khau thily san ctia VN.
V& sén phém, ca tra, basa tr¢ thanh
san phiam dan dau voi kim ngach
dat 208 tri¢u USD, giam 5% so voi
cting ky nim ngoai; tom xuét khau
dat kim ngach 181 triéu USD, giam
7,3%; muc va bach tudc — 38 triéu
USD, giam gan 15%; cac mat hang
kho — 19,2 triéu USD, giam 14,3%.
Giam manh nhat 14 mdt hang ca
ngu, kim ngach xut khau chi dat
19 triéu USD, giam gan 40% so
V61 cung ky nam ngodi va la mirc

S6 1 - Thang 10/2009 PHAT TRIEN & HOI NHAP

17



. Kha l’léﬂg phllC ho1 & wién vong kinh té VN hau khiing hoang

thap nhét trong vong 4 nim qua.
Theo danh gia cua VASEP thi day
1a su tut dbc dang lo ngai! Vay dau
14 nguyén nhan cta su tut déc nay?
Nguyén nhan khach quan la do anh
hudng cua khung hoang, sttc mua
ctia céc thi trudng nhap khau chinh
déu giam. Nguyén nhan chu quan
14 tai chung ta! Ciing lai bat dau tir
tu duy va céch lam xua cii, khong
con phit hop véi diéu kién hoi nhap
va toan cau hoa ngay nay: Thay vi
phai lién két cting nhau, tao nén cac
chudi cung tmg bén viing va hiéu
qua, dé xay dung va quang ba cho
thuong hiéu thity san VN, dé chia
nhau cung hudéng mén qua dugc
dat troi ban ting, thi cac doanh
nghiép VN lai canh tranh khong
lanh manh, ty ha gia ban dé gianh
khéch hang. Mot diém can dic biét
luu ¥ nita 14 chat lwong. Hay luon
nhd: Khung hoang 1a cudc sang
loc ha khic, trong diéu kién khing
hoang, sttc mua giam manh, canh
tranh lai cang gay gét, chi c6 nhiing
hang hoa c6 chét luong t6t hon, gia
1é hon méi c6 thé ton tai va tiép tuc
phat trién thoi hau khung hoang.
Gio ddy, chi can mét 16i nho vé
chat luong bi phat hién, lap tic s&
duoc gi6i truyén thong loan tin, noi
trong ngay toan thé gisi s& biét va
tiy chay san phdm d6. Thoi gian
gan day, bao chi Ai Cap da dua tin
vé ¢4 tra VN khong an toan vé vé
sinh thuc pham, 1am anh hudng
khong nho dén xuat khau cia nudce
nha. R4t may, ta da dugc minh oan,
thang Tu nay Ai Cap va Nga m¢ lai
thi truong cho ca tra VN. Sip t6i
day, doan thanh tra ctia EU s¢€ sang
nude ta kiém tra vé vé sinh an toan
thyc pham thuy san. Dy dong thoi
vira 1 co hoi, vira 1a théch thire d6i
v6i nganh thuy san VN. Néu vuot
qua duoc dot kiém tra nay, EU s&

cong nhan thém 30 doanh nghlep
xuat khau thity san VN, nang so
doanh nghiép duoc phép xuat khau
thuy san vao EU 1én 331.

3. Gao

Trai qua qua trinh phan dau
lau dai va gian kho, gao VN da
gianh dugc vi tri xing dang trén
truong qudc té, 1a nude xuat khau
20 16n thir hai trén thé gi6i. Theo
bdo cao cua VFA (Hi¢p hoi Luong
thuc VN), két qua xuét khau gao
nim 2008 dat 4,679 tri¢u tan, trj
gia FOB dat 2,663 ty USD (tri gia
CIF la 2,855 ty USD), tang 3,37%
vé sO luong va 99,04% veé tri gia
FOB so véi nam 2007. Gid xuét
khau binh quan dat 569,23 USD/
thn. Nam 2009, Bo NN&PTNT
dé ra muc tiéu xuit khau 4,8 triéu
tan gao, muc ti€u nay la kha thi, vi
méi nua thang 2/2009 cac doanh
nghiép da ky dugc hop dong xuat
khau 3,1 triéu tin gao. Nhung theo
ching t6i, lugng gao xudt khiu
khong phai 1a muc tiéu t6i thuong,
diéu chiing ta can nham téi 1a kim
ngach xut khau va hiéu qua. Theo
danh gia cua Cuc Tréng trot, B0
NN&PTNT, tuy VN 1a nuéc Xuét
khau gao 16n thir hai trén thé gidi,
nhung gia gao xuat khau van thip
hon gao cung loai trén thi truong.
Mot trong nhitng nguyén nhan dan
dén tinh trang nay 1a chat luong gao
ctia VN qua thip. O DBSCL, vira
gao xuét khau cta ca nude, do cd
nhiéu giéng lga tron 1an, dan dén
gao 15-25% tam chiém ty trong
cao nhit, gao 5% tAm rat it. Ty ¢
gao nguyén xay xat & PBSCL chi
dat 30-40%, trong khi ¢ cac nudc
khéc 1a 50%. Chat luong gao thap
c6 nguyén nhan sau xa tir cach lam
lac hau cta ching ta: Lam an riéng
1¢ trén di¢én tich nho, co gidi hoa
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méi chi phuc vu dugc khoang 1/5
dién tich canh tac, con cong nghé
sau thu hoach hau nhu van gidm
chan tai chd, dac biét la thiéu hé
théng kho chita lua gao, gy that
thoat dang ké. V& vin dé nay, chiing
t6i hoan toan tan dong y kién cua
GS.V5 Tong Xuén: “Néng dan can
dugc t6 chirc lai thanh cdc nhom.
Vi dy, & cac nuéc My, chau Au,
Nhat, Han Qudc déu c6 cac hop tac
xa cua nong dan. Tai do, ndng dan
ddng long trong mot loai gidng do
cong ty dat hang, cong ty mua lta
ddng nhat mot gia, ho ché bién vo
bao, dat thuong hi€u cho loai gao
do, vi vay ban dugc gia cao. O ta,
quan h¢ néng dan roi rac, quan hé
nong dan voi doanh nghiép xudt
khau khong co, tat ca lua ga0 déu
di qua trung gian. Néu cir tiép tuc
lam an thé nay thi néng dan con
tiép tuc nghéo”. Nhu viy, cling
nhu mat hang may mac thuy san
vua phan tlch & trén, van dé mau
chdt ciia xuét khau gao ciing lai 1a
lien két giita nong dan va doanh
nghiép, lap cac chudi cung ung
ga0, trén co so do s& giai quyét
duoc hang loat van dé quan trong:
giéng, thiy loi, k¥ thudt canh tac,
thu hoach, ché bién, t6 churc hoat
dong marketing, ...
4. D6 gob

Khac voi dét may la nganh
c6 bé day truyén théng, laa gao
va thity san 1a nganh dugc loi thé
trdi cho, nganh d6 gd VN nho hoi
nhap nén di c6 budc phat trién
nhay vot trong thoi gian gan day.
Néu nam 1990, ca nude méi chi co
328 doanh nghiép ché bién gd thi
dén nay da c6 2.526 doanh nghiép,
tang gip 7,7 lan. Nam 2008, tong
gia tri san xudt ciia nganh cong
nghiép ché bién gd cua ca nudc
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dat 70 nghin ty USD, tuong duong
v6i trén 4 ty USD, ting 4,5 lan so
vdi cach day 5 nam. Trong do, kim
ngach xuat khau d6 gd dat 2,8 ty
USD. D6 gb VN da c6 mit tai 120
thi truong trén thé gidi. Do phat
trién qua nhanh, chua c6 mot chién
luoc phat trién bén vig, qua bi 1&
thudc vao thi truong nudc ngoai
(cling nhu dét may, 80% nguyén
liéu cho nganh d6 g6 14 nhép khéu,
hau hét san pham gd cong nghiép
chi dé xuit khau), thiéu tinh lién
két, chwa xay dung duoc cac chudi
cung tng, ndm 2009, nganh cong
nghiép ché bién gd VN gip rat
nhiéu khé khin. Suy thoéi kinh té
da 1am giam nhu cau tiéu thy cac
san pham d6 gd tai My va EU
xubng 30%, kéo theo sy giam siit vé
san xuét kinh doanh ctia cac doanh
nghiép ché bién gd. Pé nganh do
g0 VN ¢6 thé phat trién bén viing
thoi ky hau khing hoang thi phai
dong thoi giai quyét hai bai toan:
ngu6n nguyén liu va thi truong.
Ve nguon nguyen licu, nguyen liéu
g6 1a yéu t6 quan trong | nhét trong
cong nghiép ché bién g0, chiém ty

trong 60-70% gid thanh, sy phu
thudc qua nhiéu vao ngudn nguyén
liéu ngoai nhdp da 1am giam dang
ké hiéu qua kinh t& ctia nganh ché
bién d6 gd xuét khau. Trong 3 nim
2005-2007, mdi nim cic doanh
nghiép dd gb VN phai chi ra s tién
bang khoang 41-43% tong kim
ngach xuit khau dé nhap nguyén
liéu. Riéng nam 2008, dé dat duoc
kim ngach xuét khiu 2.8 ty USD,
chiing ta da phai chi 1,4 ty dé nhap
khau nguyén lidu. Bén canh do, do
phai phu thudc vao ngudn gd nhap
khau tir 28 qudc gia, viéc kiém soat
ngudn goc gd rat khé khan, nén
khi xuat khau san phdm céc doanh
nghiép lai gap kho do vudng méc
cac quy dinh ngat nghéo vé chiig
nhan xuét xtr gd, vi du: quy dinh
cia EU hay dao luat Lacey cua
M. Vé thi truong dau ra, cho dén
nay cac doanh nghiép ché bién
d6 g6 VN vén qua cha trong xudt
khau va xem thuong thi truong
ndi dia. Tai Hoi cho trién lam do
g0 va trang tri ndi that to chuc &
Trung tAm trién 1dm quéc t& Phu
My§ Hung, thang 3/2009, khi trao

doi voi dai dién hon muoi doanh
nghiép ché bién db gd, chung toi
déu nhan duoc ciu tra 16i: “Khong
ban ndi dia”, véi ly do: “Béan hang
trong nudce tiéu thu cham, 191 nhuan
thap”. Piéu nay chi dung néu quay
nguoc vé qua khir muoi muoi lam
nam trudc, con gio day khong con
dtng nita. Hién nay, nhu cau do gb
cong nghiép ciia VN rét 16n, chi
tinh riéng 4 khu can ho cao cap
duoc mo ban gan day tai TRHCM
va Ha Noi da ¢6 gan 3.200 cin hd
(Riverside Residence: 622; Sunrise
City: hon 1.800 can hg; Sky City
Towers: 456 can ho va MIRES
Towers: hon 300 cin ho), mdi cin
ho can lugng d6 gb tri gia khoang
20.000 USD d trang tri; chi lam
mdt con toan nho da thiy ngay mot
don hang 16n cho nganh dd gd VN:
64 tricu USD. Ma day mai chi la
mot phan rét nho, boi trén khip dat
nudc nay hang tram dy an dang
moc len tung ngay! Hay mau quay
trd vé thi truong ndi dia, dimg dé
nhimg don hang hip dan nay roi
vao tay cac nha san xudt do gb
nudc ngoai!
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Cac giai phap giip cac doanh
nghiép bién thach thirc thanh
cg hdi, ciing ca nuéc vuct qua
khang hoang va day manh xuét
khau hang héa

Tt nhitng phan tich ¢ trén cho
thay, trong thoi gian qua xuat khau
clia VN di c6 rat nhiéu nd luc, cd
ging gop phan cling ca nudc giir
dugc GDP quy /2009 tang 3,1%
(Theo WB, trong s6 hon 170 qudc
gia thong ké chi c6 12 nudc co
GDP tang truéng duong, trong do
¢6 VN), nhung néu phéan tich ky
thi s& thiy nhimg thanh tich dat
duoc mdi chi co6 bé ndi ma chua
¢6 chidu sau: Du 1a nudce dimg dau
thé gidi vé xuat khau ho tiéu, thir
nhi thé gi6i vé gao, ca phé, nhung
VN luén & thé bi dong vé gid, bi thi
trudng chi phdi manh mé va phai
chiu khong it thiét thoi; cac mat
hang chu lyc khac: may mac, giay
dép,... chu yéu gia cong cho nudc
ngoai va chiu sy diéu tiét ciia nude
ngoai. Thuy san, du c6 dugc nhiing
mit hang c6 loi thé ndi trdi (c4 tra,
basa), nhung do chua biét cach xay
dung va bao vé thuong hi€u, nén
da khong it 1an 1am vao canh lao
dao. Phan tich sau timg mat hang
xuét khau chu lyc s& thay nhiing wu
nhugc diém déc thu, nhung nhuoc
diém chung cia moi nganh hang
1a: thiéu su lién két, phdi hop giira
cac doanh nghi¢p, chua xay dung
dugc chudi cung tmg ndi dia, chua
tham gia duoc vao cac chudi cung
tg khu vye va toan cau; chua chii
dong tim kiém va phat trién thi
trudng, qué 16 thude vao mot sb thi
truong xuat khau 16n; chua quan
tam dén thi truong ndi dia; nguén
nhan lyc thiéu va yéu. Dé xuit
khau VN ¢6 thé bién thach thic
thanh co hdi, cung ca nudc vuot
qua khiing hoang thi can thuc hién

ddng bo hang loat giai phap. Trong
khuén khd c6 han ctia bai viét xin
tap trung vao mot s giai phap chi
yéu:

- Ting cwong lién két, xdy
dung cac chudi cung ung nji dia,
chudn bi moi diéu ki¢n dé tham
gia cdc chudi cung g khu vuc
va toan cdu

Chudi cung tmg 1a mot tong
thé bao gdm nhiéu nha cung cip
va khach hang dugc két ndi voi
nhau, trong d6, mdi khach hang
dén luot minh lai 13 nha cung cip
cho to chirc tiép theo cho dén khi
san phdm dén dugc tay ngudi tiéu
ding cudi cing. Noi cach khac,
c6 thé xem chudi cung tmg 1 mot
mang ludi, bao gdm nhiéu don
vi, nhidu cong doan co6 lién quan
v6i nhau trong viéc khai thac tai
nguyén dé san xuit ra san phim
phuc vu cho ngudi tiéu ding, ké ca
cac cong doan trung gian, nhu: van
tai, ban budn, ban 1é va ban than
khach hang. Mbi doanh nghiép
cling 1a mot chudi cung tmg ndi b
thu nho, bao gdm: cac bd phan san
Xudt va cac bd phan chirc ning (tai
chinh, cong nghe thong tin, phat
trién san pham moi, tiép thi, ban
hang, phan phéi va dich vu khach
hang) lién quan dén thoéa man nhu
cau cua khach hang. Khi cudc sdng
ngdy cang phat trién, nguoi tiéu
ding ngay cang quan tim hon dén
ngudn gbe hop phap hodc tinh truy
nguyén cta san pham ma ho sir
dung. Cung vé6i danh tiéng, thuong
hi¢u, tinh truy nguyén da va dang
trd thanh mot yéu t6 ma ngudi
ti€u dung doi hoi. Chinh vi vay,
ma cudc canh tranh trén toan cau
da chuyén tir canh tranh giira cac
doanh nghlep sang canh tranh gilra
cac chudi cung Umg. Muén ton tai
va phat trién bén viing thoi ky hau
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khing hoang, cac doanh nghi¢p
can lién két lai, xay dung cac chudi
cung ung noi dia va chuan bi moi
diéu kién can thiét dé tham gia cac
chudi cung mg toan cau.

Khing hoang chinh 1a co hoi
tt gitip cdc doanh nghiép nhin
r0 lai minh. Phan tich k¥ tung
nganh hang chu Iyc déu thiy ndi
1én nhuoc diém co ban: thiéu tinh
lién két, chua xay dung dugc cac
chudi cung ung, nen tinh canh
tranh yeu Dian ta von c6 truyén
thong t6t dep: doan Kkét, tuong trg
1an nhau, nhung truyén thong nay
chi thé hién mdi khi gip gian nguy,
hoa nan, con trong kinh doanh ta
thuong thich “mot minh, mot cdi”,
“nhat théng son ha”, nén thuong
canh tranh khéc liét dé gianh khach
hang, tao thuan loi cho dbi thu
canh tranh. D3 dén lic phai triét dé
thay doi thoi quen, nép nghi nay!
Cac doanh nghi¢p, doanh nhan
can chu dong ngdi lai ciing nhau,
lién két voi nhau, dé xay dung cac
chudi cung tmg dét may, da giay,
chudi cung tmg gao, ca phé, hd
tiéu,... Thuc té chimg minh rang:
lién két lai, xdy dung dugc chudi
cung tmg chic chin tao dugc stc
manh cho toan chudi, ning cao tinh
canh tranh ctia san pham va mang
lai loi ich cho méi thanh vién. Vu
dong-xuan vira qua ¢ An Giang,
nong dan da dong long lién két lai
dé ¢6 2 000 ha tap trung trong lia
Nhat. Nong déan duogce cac to chirc
khoa hoc hudng dan ki thuét, dugc
doanh nghiép hd trg vat tu va bao
tiéu san pham. Cong ty Angimex-
Kitoku (lién doanh gitta Cong ty
XNK An Giang va cong ty Nhat
Kitoku) l1a doanh nghiép xay dung
chudi nay. Nho do, doanh nghiép
c6 gao chit lugng cao dé xuét khiu
va néng dan tham gia chudi co thu
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nhdp cao hon 5 triéu dong/ha so
v&i nong dan lam an riéng I&.

Dé chuan bi gia nhap cac chudi
cung mg toan cau, thi bén canh
viéc chuan bi moi diéu kién can
thiét dé co6 thé dat chudn k¥ thuat:
chat lugng san pham dat yéu cau,
ning suat cao, gia thanh hop Iy, giao
hang dung han,... con phai chuan
bi céc tidu chuan trach nhiém xa
hoi. Can luu ¥: trach nhiém x3 hoi
khéng chi bo hep ¢ viée gop tién
xay nha tinh thuong, tai trg cho cac
hoat dong tir thién,... ma phai bat
ngudn tir nhan thirc kinh doanh, dic
biét, trach nhiém xa hdi phai dugc
thé hién tir tAm nhin, dinh hudéng
chién lugc, dao dic kinh doanh
ctia doanh nghiép. Pon ctr, dé dugc
tham gia vao chudi ciia Nike, cling
voi viée phai dat chuan ky thuat,
doanh nghiép phai dat SHAPE (S:
Safety-an toan; H: Health-du diéu
kién dam bao suc khoe cho nguoi
lao dong; A: Attitude-cung céach
quan ly; P: People-con nguoi; E:
Enviroment-moi truong).

- Tép trung phdt trién thi
truong, trong do ddc biét quan
tam thi truong nji dia

Béy lau nay, ta nghién ciru, phat
trién thi truong mot cach thu dong,
thi truong hudng dau ta lam day.
Khi nén kinh té thé gioi phat trién
thi cach 1am nay van c6 thé chip
nhan duoc, tuy khong mang lai
hiéu qua cao. Nhung khi nén kinh
t& 1am vao suy thoai, thi cach lam
nay khong con chd ding. Khing
hoang tao diéu kién cho ta lam
mot cudc cach mang trong nghién
ctru, phat trién thi truong. D3 dén
lac phai nghién ctru thi truong mot
cach bai ban, chuyén nghi¢p. Nhan
cudc khing hoang nay cac doanh
nghiép phai dut khoat pha thé “bo
trimg vao mot gido”- chi biét dén

xuét khau ma lang quén thi truong
ndi dia, & nudc ngoai cling chi tap
trung xudt vao mot vai thi truong
16n. D3 dén lic phai dinh hudng lai
thi truong. Bén canh viéc binh tdm
nghién ctru k¥ lai cac thi truong
My, EU, Nhat,. .. dé c6 dinh huéng
phu hop, can nghién ciru cac thi
truong: Nga-Dong Au, Uc, Trung
bong, Chau Phi, Nam My... mot
cach bai ban, dé c6 dugc chién
lugc tham nhap khoa hoc, dé co thé
phat trién bén ving va hiéu qua. Va
dic biét quan trong: Hiy quay vé
thi truong ndi dia, noi day 1a hau
phuong viing chéc, 1a trudng hoc
gitip ta nuoi tri, luyén tai, rat kinh
nghiém dé c6 thé vimg vang trén
thuong truong qubc t&. Vé van dé
nay, nguO’l viét hoan toan tin dong
quan diém cua Ong Truong Pinh
Tuyén, thanh vién Hoi dong Tu
van Tién t& Qudc gia, nguyén Bo
truong BO Thuong mai: “Mudn
ra dai duong, trude hét phai ving
vang boi trong bién nhé. Thi truong
noi dia ciing 1a dia ban dau tién dé
doanh nghiép quang ba thuong
hi¢u doanh nghié¢p minh, noi doanh
nghiép co thé tiép nhan tryc tiép sy
danh gi4, phan nan vé san pham
va thuong hi€u cua doanh nghiép
trudc khi quang ba ra thi trudng thé
gioi”.

- Pao tao nguén nhain liec ddp
ungyéu cdu ctia thoi ky phat trién
moi

Nhiing giai phap chi c6 thé bién
thanh hién thyc khi c6 nhitng con
nguoi ¢ du tai va tam, ngugc lai,
nhung chlen lugc, giai phap du hay
dén may cling mai mai chi la mo
hé so nam trong tu kinh. Gan lién
véi khing hoang tai chinh va suy
thoai kinh té toan cau 1a nan that
nghiép gia tang, kéo theo nhu’ng
van nan xa hoi. Theo ong Nguyén

Pai Déng, Cuc truéng Cuc Vigc
lam, Bo LDTB-XH, ca nudc hién
c6 khoang 45 triéu lao dong, trong
do khoang 9 triéu nguoi lam cho
cac doanh nghi€p, con lai la lao
dong tu do hoac lam cho cac t6
hop/hop tac x4,...suy thoai kinh té
1an nay s& lam cho khoang 400.000
lao dong mat viée lam. bay 1a mot
thach thire 16n déi véi nén kinh té
dat nude, nhung dong thoi ciing 1a
co hoi dé dao tao, dao tao lai, nang
cao chat luong ctia ngudn nhén lc,
dap tmg yéu cau hoi nhap. Khing
hoang thuc sy 1a cudc sang loc, no
doi héi mdi nguodi phai xem xét,
danh gi lai ban than, dé khong bi
dao thai thi phai khong ngimg hoan
thién va nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vy, k¥ nang séng va
lam viéc cua chinh minh. Khung
hoéng ciing tao diéu kién dé cac co
s& dao tao va doanh nghiép tim dén
v6i nhau, ngdi lai cing nhau dé tim
ra bién phap nang cao chat luong
dao tao, phuc vu yéu cau phat trién.
Va day ciing 1a dip ¢é Chinh phu
xem xét lai va diéu chinh chinh
sach phat trién giao duc — dao tao
cho hop 1y hon, khoa hoc hon va
hi¢u qua hon.

- Nhom gidi phdp cu thé cho
mét s6 mdt hang chinh
a. Dét may

Dé nganh dét may co thé ting
tdc thoi ky hau khing hoang, trudc
hét can hoach dinh lai chién luoc
phét trién nganh mot cach khoa
hoc, trén co s¢ nghién ctru cac thi
truong chu lyc: My, EU, Nhat, thi
truong méi: Nga-Dong Au, Trung
bong, chau Phi va thi truong noi
dia. Can dua ra du bao chinh xac
vé xu thé phat trién cua thi truong,
xac dinh mat hang chu lyc cho
toan nganh va cac doanh nghi¢p;
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tir 46 co hudéng dau tu hiéu qua:
Tan dung cac chinh sach hd trg
cia Chinh phu trong khuén kho
cho phép cia WTO vao thoi khiing
hoang dé nhap bong du trit va nhap
thiét bi hién dai, gio day do anh
huong cua suy thoai nén gia cua
nhiing mat hang nay dang cham
“day”. Tranh thi phat trién cong
nghé thuong ngudn, trong bong,
nudi tim dé co ngudn nguyén liéu
viing chic, khong bi phu thudc
vao nudc ngoai. Cac doanh nghi¢p
nhanh chéng tim dén nhau dé thiét
1ap cac chudi cung tmg hang dét
may va dé chudi co thé phat trién,
thi van d& mau chét 1a quy dinh vé
tiéu chuan chit lugng va chudn bj
luc luorng, trang thiét bi dé kiém
tra, kiém sodt chit lugng giita cac
khau trong toan chudi. Xay dung
cac trung tim phan phdi nguyén
vat lidu ¢ cac vung kinh té trong
diém, noi c6 nganh dét may phat
trién. Tép trung phét trién thi truong
ndi dia, hdy xac dinh 13: Tro ve thi
truong ndi dia khong phai 1a budc
i, ma 1a khau chuén bi cho bude
“nhay vot” sp t6i, vi vy can thuc
hién mot cach bai ban, nghiém tic
tir nghién ctru thi truong, tao mau,
san xuét, xdy dung hé thong phan
phdi, xay dung va phét trién thuong
hiéu, timg budc rit kinh nghiém, dé
c6 thé chuyén tir gia cong sang tir
doanh, tir xuat khau bi dong sang
chu dong trong thoi gian toi.
b. Thiy san

Bai toan phat trién xuat khau
thiy san chi ¢6 thé tim ra 11 dap
trong giai doan hi¢n nay, khi giai
quyet duoc khau trong yéu nhit:
chét lugng hang héa. Dé lam duoc
vi¢c nay thi cac b nganh, doanh
nghiép va nguoi dan nudi trong,
danh bat thiy san phai xac dinh

15: chét luong hay mat hét — danh
tiéng, thi trudong, kim ngach, tir 46
ddng 10ong nhat tri xay dung cac
chudi cung tmg thuy san xut khéu,
g0m céc khau: nudi trong/danh bit
— ché bién — xuét khau, trong do
mdi khau va toan chudi déu thuc
hién nghiém ngat hé thng chat
luong GAP (chat luong san phim
tét), dam bao “sach tir ruong nudi
t6i ban an”. Bé cac chudi hoat dong
hi¢u qua, Nha nudc can thanh lap
Ban diéu hanh xuét khau thuy san,
c6 thé bét dau thi diém tir thi truong
Nga — noi vira mo lai thi truong
cho catra, basa VN, sau do6 s€ nhan
rong ra cac thi truong khac.

c. Gao

Thoi gian qua xuat khau gao
cta VN tang kha, nhung chung ta
tuyét dbi khong dugc cha quan, boi
nhu d4 phan tich ¢ trén, chét luong
gao xuat khau ctia VN con rét thap.
Nguyén nhén 1a do gidng lua va co
cau gidng chua dugc quan tam, k§
thuat canh tac ctia noéng dan chua
dat yéu cau, hé thong kho bai thiéu
va yéu. Vi lam an nho 1¢, khong
c6 su lién két gitra nong dan véi
nong dan, gitta ndng dan v4i doanh
nghiép, dan dén tinh trang “mu”
thong tin, 1am theo cam tinh va
khong du kha nang dé ap dung cac
thanh tuu khoa hoc. De g1a1 quyet
tan gdc van dé nay can diy manh
hoat dong marketing, xac dinh
dung nhu cau tiéu thy gao trén thé
gioi va tung khu vuce, trong tung
thoi ky, tir 6 xac dinh co cau gidng
thich hop. Quan trong hon nita,
can xdy dung cac chudi nong dan
— doanh nghiép trong kinh doanh,
xuét khiu gao; trong céc chudi nay,
néng dan dugc to chirc lai, lién két
v6i nhau dé hinh thanh cac ving
nguyén liéu on dinh; doanh nghiép
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14 nguoi t6 chirc, hd tro vat tu, tién
vbn cho ndéng dan va thyc hién bao
tiéu san pham, doi bén dwa vao
nhau dé cung phat trién bén viing
va hi¢u qua.

d. b6 go

Dé phat trién xuat khau d6 g6 thi
bén canh nhitng giai phap trinh bay
& trén: lién két, xay dung cac chudi
cung ung; néng cao chét luong san
pham phat trién thi truong noi dia,
can tap trung giai quyet bai toan
gdc — dam bao ngudn nguyén lidu
on dinh cho nganh ché bién gd.
Pé lam dugc diéu nay can khuyén
khich trong rimg;: trong rimg trong
nudc va lién két trong rimg & nude
ngoai (cac nudc lang giéng Lao,
Campuchia va chau Phi), bao v¢ va
khai thac rung mot cach khoa hoc,
chir khong nén “dong ctra rung,
dé cho 1am tic pha” nhu thoi gian
qua.

Khung hoang rdi s& qua di, thuc
hién t6t cac bién phap néu trén s&
goép phan gitp cho xuat khau VN
bién thach thic thanh co hoi, phat
trién manh mé, bén viing va hi¢u
qua hon trong tuong lai. @
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