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ién nay, nhiéu dau hiéu

cho thiy, khing hoéang

tai chinh va suy thoai
kinh té dang ¢ giai doan két
thuc, nén kinh té cac nudce, nhat
1a cac nude chau A dang co dau
hiéu hdi phuc, trong d6 c6 nén
kinh t¢ VN. Vi vay van dé dat ra
cho nén kinh té VN 1a phai cau
trac lai nén kinh té, t6 chuc lai
nén kinh té phut hop véi nén kinh
té thé gidi toan cau hoa.

Tai c4u tric nén kinh té 1a mot
qué trinh té chirc lai nén kinh té,
lam thay doi thanh phan hay cau
tao cua nén kinh té. Nén kinh té
1a mot hé thong t6 chirc dé san
xudt, phan phéi va tiéu dung cta
cai trong mot lanh thd. Thanh
phan ciia n6 1a cic to chirc kinh
té (cac doanh nghiép ké ca cac ca
nhan kinh doanh) san xuat hay
phan phdi va cac to chirc khac
(ké ca cac to chic nha nudc va
cac ho gia dinh) ti€u dung cua
cai.

Tai cau tric
mot s6 nganh
kinh té Viét Nam

sau suy thoai
kinh té toan cau

C06 thé coi nén kinh té nhu mot
hé thdng mang ma cac nut 14 cac
t6 chirc vira néu trén va cac moi
quan h¢ gitra chung. Nhu thé tai
cdu triic nén kinh té khong don
thudn 13 viéc cuia Nha nudc, song
Nha nudc voi tu cach 1a mot nat
(hay mot mang con gdm nhiéu
nut 13 cac t6 chirc nha nuée) dic
biét, co vai tro hét stc to 16n co
thé lam thay doi cac mdi quan
hé trong mang hay thay d6i ban
than cau tric cua mdi nut (m01
t6 chuc kinh t€) trong mang.
Téi cau trac nén kinh té, trude
hét tai cu tric cac nganh, cac
khu vuc kinh té, cac thanh phén
trong nén kinh té theo huong
chuyén cac nganh sir dung nhiéu
lao dong vé gan véi ndng thon
dé phu hop véi thi trudng, giam
chi phi, gidm ap luc lao dong ra
thanh thi, thay vao d6 phat trién
cac nganh c¢ trinh d cong nghé
cao, st dung it lao dong, nham
nang cao suc canh tranh. Gidm
tc do ting truong theo chiéu
rong va ting truong theo chiéu
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sdu trén co s hién dai hoa doanh
nghiép.

Ké tiép 1a tai ciu truc céac
doanh nghiép trong nén kinh té;

Tai cdu trac doanh nghiép 1a
qua trinh t6 chtrc lai doanh nghi¢p
la sy thay ddi cdn ban vé sé hiru,
vbn, chién luoc, duong huodng
hoat dong ngoai nhitng thay do6i
trong hoat dong binh thuong cua
doanh nghiép. K¥ thuat tai cau
tric doanh nghi¢p dugc giang
day tai cac truong quan ly kinh
doanh.

Do tac dong cua khuing hoang
qua trinh tai cAu tric doanh
nghiép tai VN ciing dang dién
ra, nhin bé ngoai co vé kha am
tham nhung dbi véi nhitng ngudi
lién quan co thé kha s6i dong. D6
la viéc pha san, chidm duat hoat
dong, sap nhap, mua ban doanh
nghlep, la viéc thay d6i 16n vé
co cau von, thay d6i chu s hiru,
thay doi hoi dong quan tri hay
cac lanh dao doanh nghiép, thay
doi chién lugc kinh doanh, thi
truong kinh doanh hay thay d6i
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san pham va cong nghé.

Pang tiéc ching ta chua co
nghién ciru ndo vé tinh hinh tai
céu truc doanh nghiép dang dién
ra hién nay. Co 18 dé an tai ciu
trac nén kinh té nén c6 mot phan
khao sat vé van dé nay. Cac cong
ty luat, cac cong ty tu van c6 thé
dong gop dang ké cho buc tranh
nay veé tai cdu tric doanh nghiép
dang dién ra & VN.

Tai céu trac doanh nghiép la
van dé cta ban than cac doanh
nghiép, khong phai vi¢c ctia Nha
nuéc, tuy nhién Nha nudc co thé
anh huodng, tac dong téi bang cac
chinh sach, bang nhitng khuyén
khich phu hop

Nhu thé, ti cu triic nén kinh
té gin rat chat véi tai cau tric
doanh nghiép. Nha nudc phai tao
ra moi truong phép 1y thuan loi
cho tai cdu tric doanh nghiép.
Luat phé san dugc Qudc hoi khoa
11 thong qua ngay 15/12/2004,
nhung luat nay chua di vao cugc
song. Pay 1a mot luat rat quan
trong can phai stra va phéi la mot
phan quan trong cua dé an tai co
céu nén kinh té.

Co 1€ mdt trong nhiing noi
dung chinh ctia d& 4an nén 1a ra
soat lai cac ludt (va van ban dudi
ludt) chu chét lién quan dén kinh
té va kién nghi nhimg stra d6i
thoa dang. Day la nhiing viéc ma
Vién Nghién ctru Quan ly Kinh
té Trung wong (B6 Ké hoach va
Pau tu - CIEM) van thuong lam
va nhu thé viéc giao dé an nay cho
CIEM la rat phi hop. Nhin nhan
nhu vay thi day la cong viéc kho,
khongdon gian vanén lam thuong
xuyén cht khong phai trong
khuon khd mot dé an phai hoan
tat trong 3 thang hay mot nam.
Tiép theo, Nha nudc véi tu cach

cha s¢ hiru co thé 1am véi cac
doanh nghi¢p ctia minh la tac
dong truc tiép dén viéc tai ciu
truc cac doanh nghi¢p nha nude
ma quan trong nhat 13 cac tap
doan. D6 c6 thé 1a thay ddi vé co
cau s hiru (ban toan bo hay mdt
phan doanh nghiép nha nudc cho
cac chu sé hitu khac), thay doi to
chirc, chién luge, phuong hudng
hoat dong cua chung. Day la viéc
Nha nuée ¢ toan quyén, co thé
lam tryc tiép néu mudn. Nhu thé
n6i dung 16n thir 2 ma dé an nén
dé cap la van dé t6 chuc lai cac
doanh nghiép nha nude. Véan dé
nay cling qua quen thudc véi
CIEM.

Trong tién trinh c4u trac can
luu y thém 3 diém:

Mot 14, moi cudc tai co ciu
déu c6 nhimg chi phi cia né va
udc lugng vé chi phi cling nhu
néu lich trinh hay ké hoach thyc
hién pha1 la mot bo phan khong
thé thiéu cua tai ciu truc

Tht hai, tai co cAu nén kinh
té c6 thé c6 két qua tot nhung
cling c6 thé dua dén tham hoa
(néu lam trat). Hiy nhé dén
perestroika (cai t0) ctia Lién X6
20 nidm trude. Can phan bién va
c6 nhitng danh gid khac nhau
theo nhiéu khia canh, can thao
luan rong rai dé tranh sai lam.
Thir ba, nén luu ¥ dén nhimmg hé
qua khong luong trude (tat nhién
dé an khong thé biét va khong thé
néu ching ra vi néu co thé thi da
13 “c6 thé ludng trude” roi) va o
co ché dé phat hién, hiéu chinh.

Ciing trong nam 2009, da c6
76.000 doanh nghi¢p dugc thanh
lap, tao thém duoc 1,5 triéu chd
lam viéc; thu ngan sach vuot chi
tiéu dat ra 750 ti ddng. Kinh té vi
mo phat trién 6n dinh, lam phat

dugce kiém ché ¢ mic dudi 7%.
Cac chinh sach an sinh xa hoi,
x04 doi giam ngheéo dugc dam
bao...Nhu vay, c6 thé noi cau tric
ctia nén kinh té cua ching ta voi
su diéu hanh linh hoat da thyc su
phat huy hi€u qua trudc con bao
khiing hoang ctia nén kinh té thé
gidi.

Tuy nhién, qua sy khung
hoang do cling da bde 10 nhitng
diém yéu can duoc khic phuc,
sua chita. Chinh phu da nhan
thdy diéu nay nén lién tiép tai
cac phién hop thuong ky tir dau
nim, Thu tuéng di yéu cau Bo
KHPT chu tri, phbi hop véi cac
b, nganh, cac vién nghién ctru
kinh té, cac chuyén gia kinh té
trong va ngoai nudc dong gop y
kién, xay dyng mot cu trac moi
cho nén kinh té dat nuéc véi cac
miii nhon, cac khu vuc uu tién
dau tu dé lam dong luc dua dat
nuée phat trién 1én tam cao hon
nira va viéc ndy van dang tiép tuc
tién hanh.

Trong tac cAu trac hién nay,
trudc hét 1a  tai céu tric hé
thong ngan hélng Trong 20 ndm
qua, he thong ngan hang tham
gia tién trinh d6i moi, da nay
sinh nhiing thach thtc, co hoi
16n dé bit kip va phat trién dugc
trong tién trinh hoi nhap, nhat 1a
sau khung hdang.

Linh vyc ngan hang la hoat
dong nhay cam va la xuong song
ctia nén kinh té, doi hoi phai d6i
méi, tai clu tric mot cach toan
dién cac hoat dong, mot nhiém
vu quan trong la quan tri ngan
hang.

Pung vé phia quan ly nha
nuée, didu khong phai ban cii 1a
tai cdu trac ngan hang va déi moi
nang lyc quan tri ciia cac ngan
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hang thwong mai qudc doanh
(Theo d6, gan 10 nim qua, cac
ngan hang nay da tai ciu trac va
d6i mai hoat dong ctia minh trén
hang loat cac khia canh.

Cu thé, cac ngan hang da
chuyén tat ca cac khoan vay chi
dinh sang m&t bén, lam sach bang
tong két tai san bang cach dua
cac khoan no xdu vao khoanh
no, tach bach cac khoan cho vay
chi dinh dé quan 1y bang cac don
vi riéng dé cac bao cdo tai chinh
dugc 1ap theo chibu huéng 13
rang va minh bach.

Bén canh d6, cac ngan hang
da cau trac lai bd may quan 1y,
bd sung thém mot sé moé hinh
quan tri ngan hang méi bang viéc
hinh thanh nhitng khéi nghiép
vu dé nang cao vai tro cua timg
khdi trong hé thong kinh doanh
ciia minh va d6i moi cong nghé
ngan hang .

Céc ngan hang thwong mai ¢o
phan (TMCP) sinh sau dé mudn,
xudt phat diém 1a quy mé nho, thi
phan khiém t6n, khach hang thi
tir 1au chi biét dén nhitng ngan
hang TMQD c¢6 tham nién trén
thi truong. Vi vay viéc thu hut
khach hang khong dé dang. Viéc
xay dyng uy tin, tén tudi cla cac
ngan hang TMCP khéi dau kha
khé khan. Thém nira, ho chiu su
canh tranh khong can strc vé von
v6éi nhiing ngan hang lao lang.
Va trong bdi canh hoi nhép, ho
budc phai dua cong nghé ngén
hang hién dai vao dé phat trién
san pham dich vu vén di qua
nghéo nan. Tuy vay, cac ngan
hang TMCP di dat dugc nhiéu
mat tich cuc

Con thi phan cia cic ngin
hang TMQD thu hep dan. Hién
nay, cac ngan hang TMQD da

mat gan 40% thi phan vao tay
cac ngan hang d6i thu 1a ngan
hang TMCP va ngan hang ngoai.
60% thi phan ma cac ngan hang
TMQD hién nim gitr ciing khé
toan ven trudc su 1o6n manh cia
cac ngan hang TMCP nang dong
va 16n manh ting ngay.

Nhiéu ngan hang TMCP khac
trong nude ¢ mot cach rat hay
la tim vi tri nao ma cac ngan
hang TMQD ¢6 dé mé chi nhanh
bén canh va bang nhiéu phuong
thie kinh doanh rét nhay bén,
ho da hut khach hang cua ngan
hang TMQD vé ngén hang minh
bang nhitng dich vu khach hang
tot hon.

Ngudn nhan lyc cta cac ngan
hang TMQD hang chyc nam qua
luén bi phe déi thu thu hat, moi
goi. C6 nhiéu thoi diém, ngan
hang TMQD da thyc hi¢n nhiém
vu bat dic di 1a tr¢ thanh truong
dao tao nghé cho cac déi thu
canh tranh.

San phém dich vu cua cac
ngan hang qudc doanh hiu
nhu chi st dung dich vu truyén
thong, di vay va cho vay, rat
cham d6i méi, khong tiép can
v6i khai niém “tung san pham”,
du tiém luc cua cac ngan hang
qudc doanh rat 16n. Khau R&D
(nghién ctru- phat trién) rat yéu,
dac bi¢t 1a kha nang thich tng,
diéu chinh phuong thic kinh
doanh cham...

Céc ngan hang TMQD dang
trong qua trinh c¢d phan hoa,
nghia 14 dan bang binh ding vé
mo hinh hoat dong ngan hang va
moi treong canh tranh.

Diéu nay 16 rang dat ra cho
ban diéu hanh cac ngan hang
TMQD nhimng yéu cau doi hoi
quan tri diéu hanh cta ca bo may
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voi ngan chi nhanh, hang tri¢u
khach hang, ngay cang thach
thirc va canh tranh gay git.

Céc ngan hang trao quyén cho
cac giam dbc chi nhanh, khu vuc
rat nhidu, cac giam dbc nay chi
can bao co két qua cudi ciing 1én
hoi so chinh. Pén nay nhiéu ngan
hang da nhan thtc dugc van dé,
chi ¢6 quan tri tp trung maoi co
thé kiém soat duoc tinh hinh t6t
nhét, ddc biét 1a phong ngira rai
ro hi¢u qua.

Quéan tri rui ro, diéu dugc
dit 1én hang dau ddi véi cac
ngan hang & cic nude phat trién,
nhung hau hét cac ngin hang
trong nudc hién nay chua thuc
hién duoc dﬁy du va sau sic. Chi
dén khi c6 hang loat nhiing t6n
that xay ra gdy phuong hai dén
thanh danh uy tin va lgi nhuan
cua ngan hang thi luc d6 madi voi
“mat bo lo 1am chudng”.

Nang cao vai tro trach nhiém
clia bd may quan tri bang cach
gan hiéu qua kinh doanh voi
quyén va nghia vy cua cac don
vi trén toan hé thng, quyén loi
vé thu nhap gin voi két qua kinh
doanh, bao gom ddng thoi ca chi
ti€u kinh doanh va chi phi hoat
dong.

Mot trong nhitng yéu té tinh
toan hi¢u qua kinh doanh ngan
hang hién dai la tinh trén mdi don
vi kinh doanh gém c6 doanh thu,
loi nhuén, phan bd hiéu qua dén
timg nhan vién. Piéu nay budc
cac ngan hang quan tdm dén chét
luong nhan sy, hi¢u qua lao dong
tinh trén diu ngudi. Cing doanh
thu, loi nhudn nhu‘ng ngan hang
nao c6 bd may cong kénh tit
nhién strc canh tranh kém hon,
nang lyc can by kém hon. Tuy
nhién, diéu nay hién tai méi chi
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c6 mot sd it ngdn hang TMCP
hang dau 4p dung, hau hét cac
ngan hang khac chua tinh toan
dén.

Céac NH VN dang xay dung
ké hoach, nang cao tiém lyc tai
chinh, nghién ctru phat trién cac
san phém dich vu tién tién va
chu trong viéc md rdng mang
ludi hoat dong nham gia ting thi
phan.

DPé hién thuc muc tiéu trd
thanh mot trong nhitng NH ban
1¢ hang dau VN, NH TMCP Sai
Gon Thuong tin (Sacombank)
da tap trung cho chién lugc mo
rong mang ludi voi nhitng mo
hinh NH chuyén bi¢t nhu mo
hinh NH danh cho phu nit, mo
hinh NH danh riéng cho nguoi
Hoa tai VN.

Sau d6 trong tai ciu truc can
dac biét quan tam tai cAu tric bd
may va nhan su baop gém: cit
giam nhan lyc, tinh gon by may
cling thuong dugc st dung nhu
mot giai phap dé ton tai qua con
suy thoai hay it nht 1a duy tri su
6n dinh thi phan va kha nang sinh
loi. Tuy nhién, d6i véi khong
it cac doanh nghi¢p thi khung
hoang lai dugc xem nhu mot co
hoi dé tai cu triic, hoan thién va
phat trién.

V6i quan diém dé, Doanh
nghiép s& tai cau trac lai T6 chirc
bd may, Co ché quan li va hoan
thién chat lwong doi ngii nhan su.
Trong mdt chudi cac cong viée
d6, thi hoan thién chat lugng doi
ngti nhan sy 1a bai toan kho giai
nhit d6i voi hoat dong tai cau triic
doanh nghiép. Vi nhan sy 1a yéu
t6 luon dich chuyén va thoi gian
dé nang cap chat luong nhan sy
thuong dai va c6 do tré nhit dinh
moi dat dugce hi¢u qua.

Xac dinh nguén nhan su 1a tai
san quy gia nhat. Phan 16n cac
doanh nghiép chon giai phap két
hop dao tao song song voi hoat
dong tuyen dung de nang cap
dan chat lugng ngudn nhan su.
Chinh vi vay, trong thoi gian téi
s& ddy manh hon nita cac hoat
dong dao tao ndi bo nham nang
dan chét lwong ngudn nhan su
c¢6 san. Pong thoi két hop tuyén
dung bd sung s nhan sy can thiét
cho viéc mé rong linh vyuc kinh
doanh méi - Kinh doanh dua trén
su trung thuc va quan diém dich
vu: Mdi can bo nhan vién phai la
mot nguoi phuc vu tin cdy cua
khach hang. Chat lwong ngudn
nhan sy co ¥ nghia quyét dinh
cho hoat dong tai cAu triic doanh
nghiép, dé nang cao chit luong
nguén nhan sy, mét mat doanh
nghiép phai phat huy t6i da kha
nang cua cac hoat dong dao tao
ndi by. Mat khac, doanh nghiép
trai tham dé, chan thanh moi goi
nhitng ngudi giau kién thirc, giau
kinh nghiém, day du dao duc va
ban linh nghé nghiép vé 1am viéc
trong cong ty.

Nhu vdy, c¢6 thé noi khing
hoang kinh té khong chi gén lién
v6i pha san va that nghiép ma
trong khung hoang, con 1a co héi
dé cac doanh nghiép cung cb lai
noi lyc va 1a co hoi dich chuyén
nghe nghiép ddi véi nhung ai co
thé thich ung véi yéu cau cua
moi truong 1am viéc mai.

Trong tai ciu triic can phai
tai cau trac lai thi truong chimg
khoan bao gom: Uy ban Chimg
khoan Nha nudc (SSC) s& siét
chit cac quy dinh vé kiém toan
va cip phép cong ty chimg khoan
moéi. Pong thoi co quan nay tai
ciu tric thi truong bing viéc

trién khai giao dich chirng khoan
chua niém yét va thi truong trai
phiéu riéng biét..

Vén d¢ dugc nhiéu nha dau tu
quan tam hién nay la “suc khoe”
cua cac cong ty chung khoan,
nhitng don vi dang quan 1y tai
san cua ho. Theo SSC, trong hon
50 cong ty da bao cao hoat dong
kinh doanh véi Uy ban, 15 cong
ty c6 lai. Hién chi mdt truong hop
dugc xem xét giai thé, do cong
ty ching khoan nay chua di vao
hoat dong du da dugc cip phép
hon mét nam. Dy kién dén cubi
quy I, SSC tap hop day du bao
cao kinh doanh nam 2008 cua
hon 90 cong ty dang hoat dong.

Theo SSC, kho khin chi yéu
d6i v6i cac cong ty hién nay la
thiéu von va néu tinh trang nay
kéo dai, mot s6 doanh nghiép
s€ phai thu hep hoat dong. Hién
nhiéu cong ty da ting von dé d6i
pho, va Uy ban da giup d& day
nhanh cac thu tuc.

Hién phuong an sap nhap,
giai thé va pha san ciing da
duoc tinh dén. Theo SSC, cac
hoat dong nay sé dugc thuc hién
theo Luat Doanh nghiép va Luat
Chung khoan. Véi cac cong ty co
kha ning rai ro, Uy ban s& giam
sat qua trinh giao dich, néu can
thiét s& phong toa tai san. Tuy
nhién, dai dién SSC ciling nhan
dinh, tinh hinh céc cong ty chu’ng
khoan chua dén mirc qua x4u. @

TAI LIEU THAM KHAO

- Bo ké hoach dau tw

- Ngéan hang nha nuwéc

- Uy ban chirng khoan va

- Bai clia cac tac gia dang trén cac
trang bao dién t&r
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