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Kinh nghiém cia cac quéc gia dang phat trién da
cho thay, khong médt quéc gia nao cé thé cét canh bang
ngu6n von FDI, ma chi yéu phai bang ndi luc cia chinh

quac gia do.
CAO MINH TRI (*)

Trong xu hudng toan ciu
hoa, du tu truc tiép nuoc
ngdi (FDI) ngay cang dong
mot vai trd rat quan trong dbi vei
nén kinh té cia cac qudc gia. Pic
biét 1a dbi v6i cac nude dang phat
trién, ngudn von du tu nudc ngoai
1a mot trong nhimg ngudn von dau
tu chinh trong giai doan cit canh.
VN ciing khong nim ngoai xu
huong chung nay. Xét trén binh
dién ca nudc, su phat trién nhanh
chong cua cac doanh nghiép FDI,
dac biét la cac lién doanh nudc
ngoai, khong chi khang dinh vi tri,
vai tro ctia khu vue kinh té tré ma
con gop phan to 16m vao sy nghiép
cong nghiép hoa- hién dai hoa,
phat trién kinh &, hoi nhap kinh té
VN véi kinh té khu vuc va kinh t

thé gi6i.

Quan diém xuyén sudt cua
Pang va Nha nudc trong viéc thu
hut st dung, quan ly FDI va lién
doanh nudc ngoai & VN la phai
dung hoa loi ich giita nha dau tu
nudc ngoai va dat nude, thé hién
qua Van kién Dai hdi Dang toan
quéc lan thir X [1]:

“Déy manh hon nira hoat dong
kinh té d6i ngoai, hoi nhap kinh té
quéc té sau hon va day da hon voi
cac thé ché kinh té toan cau, khu
vuc va song phuong, liy phuc vu
loi ich dat nude lam muc tiéu cao
nhat. Chu dong va tich cuc hoi
nhép kinh t& qudc té theo 16 trinh,
phu hop véi chién Iwoc phat trién
dat nude tir nay dén nam 2010 va
tAm nhin dén ndm 2020; thuc hién
cam két v6i cac nudc vé thuong
mai, dau tu va cac linh vuc khac;

chuan bi tot cac didu kién dé ky
két va thuc hién cac hiép dinh
thuong mai ty do song phuong va
da phuong. Thuc dy quan hé hop
tac toan di¢n va co hi¢u qua voi cac
nude ASEAN, céc nuée chau A -
Thai Binh Duong; ciing ¢b va phat
trién quan hé hop tac song phuong
tin cdy voi cac ddi tac chién luoc;
khai thac c6 hi€u qua cac co hoi
va vuot qua nhitng thach thuec, rui
ro khi nude ta 1a thanh vién T4 chie
Thuong mai Thé giéi (WTO)”.

Trong viéc thu hut, st dung
va quan ly FDI & TP.HCM ngoai
nhitng van d& c6 tinh nguyén tic
dugc PBang va Nha nudc chi dao
thi con phai xuét phat tir nhimg déic
thu ctia dia phuong ciing can ¢
nhiig hudng di phu hop hon. Sau
day 1a mot s6 quan diém va dinh
hudng co ban quan trong:

1. Khu vuc FDI noéi chung va
lién doanh nudc ngoai ndi riéng 1a
mot by phéan hitu co cua nén kinh
té, vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc
thuc day sy phat trién kinh té- xa
hoi cua dat nudc:

Vian dé nay da dugc khang dinh
tr Pai hi DPang toan quéc lan tha
VI va moi day, Van kién Dai hoi
Dang toan qudc lan thir IX da ghi
r6: “Kinh t& ¢6 vén dau tu nudc
ngoai 1a mdt bd phan cua nén kinh
t& VN, dugc khuyén khich phat
trién, huéng manh vao san Xuit,
kinh doanh hang héa va dich vu
xut khau, hang hoéa va dich vu co
cong nghé cao, xdy dung két ciu
ha tang”.

Tuy vdy, trén thuc té, nhiéu
ngudi van ban khoan khi mudn coi
day 1a quan diém c6 tinh hang dau
trong thu hut, sir dung va quan ly
FDI noi chung va lién doanh nudc
ngodi néi riéng; mic du cho dén
nay, khong con nghi ngo gi viée
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khu vire FDI da dan chuyén thanh
nhan t6 bén trong, khong thé thiéu
duoc va da c6 nhidu dong gop cho
nén kinh té. Nhu vay, can dat khoat
trong quan diém ddi xir véi doanh
nghi¢p FDI nhu mot khu vuc binh
dang dbi véi cac thanh phan khac
trong nén kinh t& va can nhanh
chong do bd cac rao can, tao su
thong thoang trong hoat dong san
xuét, kinh doanh cho cic doanh
nghiép trong khu vuc nay. Dén
ndm 2005, VN da c6 Luat dau tu
chung cho ca dau tu trong nudc va
dau tu nudc ngoai, xda bd co ché
hai gi4 dé tao ra san choi binh déng
cho cac thanh phan kinh té. Tuy
nhién, cing can phai ¢6 16 trinh cu
thé, tmg budc do VN con nghéo,
theo co ché quan 1y tap trung, bao
cap mot thoi gian dai.

“Céc doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai 1a mdt bo phan quan
trong cta nén kinh t& VN duoc dbi
xir binh ding nhu doanh nghiép
VN trong kinh doanh... D6i méi
phuong thitc quan ly nh nudc va
cdi tién manh mé thu tuc dau tu,
thuc hién ding theo quy dinh cua
Luét Dau tu va phit hop véi 1 trinh
thuc hién cc cam két quéc té cla
nudc ta.” (Van kién Pai hdi Dang
1an thir X).

2. FDI n6i chung va lién doanh
nudc ngoai ndi rieng khong chi
dong vai tro quan trong trong giai
doan dau cua qua trinh cong nghiép
héa- hién dai hoa dat nudc ma con
ca trong su phat trién sau nay cia
nén kinh té. Nguon vén FDI con [a
don bay tao hiéu tng kinh té véi
nguon vén trong nudc:

Kinh nghlem cua cac quoc gia
dang phat trién da cho thay, khong
mdt qudc gia ndo c6 thé cit canh
bang ngudn von FDI, ma chu yéu
phai bang noi lyc cta chinh qudc

gia d6. Nhung trong giai doan dau
claqua tnnh cong nghiép hoa— h1en
dai hoa, néu khong co nguon von
FDI, mot nudc dang phat trién nhur
VN kho c6 thé két hop ngudn Iuc
lao dong voi cac ngudn lyc khac
mot cach hi¢u qua vi thiéu khoa
hoc k¥ thuat, khoa hoc quan 1y tién
tién va thi truong tiéu thy. Gia st
chiing ta c6 di von va ty nhap khau
cong nghé tién tién, tw giri nguoi di
hoc cach st dung, quén ly thi chi
phi s€ cao hon rat nhiéu so voi viée
str dung ngudn vén FDI. Ngoai ra,
can nhén thiy rang, chinh cac nudc
cong nghiép phat trién lai 1a nhiing
nuée nhan duoc nhidu FDI nhat
trén thé gi6i. Diéu nay cho thy
v6n FDI s& con dong mot vai trd
cuc ky quan trong trong viéc duy
tri mot murc ting truong bén viing
va la tac nhan mang lai sy d6i méi
lién tyc cho nén kinh té dé né 6
thé dat dugc nhiing tAm cao méi.
“Tang cuong thu hut vén dau
tu nudc ngodi, phan dau dat trén
1/3 tong ngudn von dau tu phat
trién toan xa hoi trong 5 nam. M&
rong linh vuc, dia ban va hinh thirc
thu hat FDI, huéng vao nhiing thi
trudng gidu tiém ning va cac tap
doan kinh t& hang dau thé gidi,
tao su chuyén bién manh m& vé
$d luong va chét lugng, hi€u qua
ngudn FDI; tranh thu ngudn von
ODA di d6i vé6i viéc ddy nhanh tdc
do giai ngan, nang cao hi¢u qua
st dung va co ké hoach dam bao
tra ng. Xac dinh dung muc ti€u st
dung va day nhanh viéc giai ngan
ngudn vén ODA, cai tién phuong
thuc quan ly, nang cao hiéu qua
st dung va co ké hoach trd ng
dang han; duy tri ti I¢ vay ng nudc
ngoai hop ly, an toan. Tiumg budc
mo rong dau tu gian tlep cua nude
ngoai va c6 chinh sach hiéu qua
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hon dé thu hat kiéu hdi vao phat
trién kinh té. Tao diéu kién thuan
loi va ¢6 co ché khuyén khich cac
hoat dong dau tu ra nude ngoai cua
doanh nghi¢p VN” (Van kién Dai
hoi Pang 1an tht X).

3. FDI ndi chung va lién doanh
nudc ngoai noi riéng phai dugc thu
hut va str dung sao cho phu hop véi
chién luoc phat trién kinh té VN,
ddng thoi bao dam muc tiéu kiém
loi nhugn cta nha dau tu nudc
ngoai:

Khi dau tur vao VN, nha dau tu
nudc ngoai ludn tinh toan dé cd
duogc ty suét loi nhuan néu khong
cao hon thi it nhat ciing phai bang
ty suit loi nhuin ma ho c6 thé thu
dugc ¢ cac nude khac trong khu
vuc. Do d6, ho chi dau tu vao
nhitng nganh c6 ty suét loi nhuan
cao, kha ning thu hdi vén nhanh,
0 nhitng noi ¢6 thuan loi vé co s&
ha tAng vat chat. Vi thé, d€ dan dén
tinh trang mat can dbi trong co ciu
dAu tu. Nhiém vu ciia chung ta phai
dinh huéng, diéu tiét vén FDI trén
co s& co quy hoach mét cach chi
tiét va rd rang sao cho phu hop
voi chién lugc phat trién kinh té
ctua dia phuong minh. Tuy nhién,
ta cling khong thé sdt rudt bude ho
theo ¥ mudn ciia ta, ma phai quan
tam t41 loi ich cta ho khi ban hanh
chinh sach, khéo 1éo lam cho viing
giao thoa loi ich gilra cac bén cang
16n cang tot.

“Phat huy vai trd chu thé va
tinh nang dong cua doanh nghi¢p
thudc moi thanh phan kinh té trong
hoi nhap kinh & quédc té. Xuc tién
manh thuong mai va dau tu, phat
trién thi trudng moi, san pham mai
va thuong hiéu méi. Khuyén khich
cac doanh nghiép VN hop tac lién
doanh véi doanh nghiép nudc
ngoai va manh dan dau tu ra nude
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ngoai. Pa dang hod hinh thirc va co
ché dau tur dé thu hit manh nguén
luc clia cac nha du tu nude ngoai,
g0m ca du tu truc tiép va gian
tiép, vao cac nganh, cac linh vuc
quan trong cua nén kinh té, nhit 1a
cac linh vyc cong nghé cao, cong
nghé ngudn, xdy dung két cdu ha
tang kinh t&, xa hoi.” (Van kién Dai
hoi Pang lan tht X).

4. Chinh sach vé thu hut va
quan ly FDI néi chung va lién
doanh nudc ngoai noéi riéng phai
duogc xay dung trén co s6 van dung
cac thong 1& va nguyén tic co tinh
phd bién ctia phap lut vé FDI cua
cac nudc trong khu vuc va trén thé
gioi:

Ban hanh quy ché t6i hué quéc
trong dau tu, chéng phan biét dbi
Xir gitra cac nha dau tu & cac nudc
khac nhau. Ap dung nguyén tic dbi
xir qudc gia trong hoat dong dau tur.
Nghia 13 cac nha dau tw VN phai
duoc hudng cac quyén loi, wu dai
va nghia vu tuong tu nhu cac nha
dau tu nudc ngoai. Cac quy dinh
vé nam tai khoa, vé van dé ké toan,
thu tuc hai quan, thu tuc phap ly...
ap dung chung cho moi thanh phan
kinh té va dic biét 1a cac quy dinh
c6 tinh chdt dic thu chi ap dung
cho cac doanh nghiép c6 vén FDI
phai phtt hop véi nhimg nguyén tic
théng 16 cha yéu cua thé gioi, dic
bi¢t 1a cta cac nudc cong nghicp
phat trién. Viéc dua ra cac chinh
sach wu dai nham thu hat FDI can
duoc can nhic ki dé tranh nay sinh
nhiéu van d& rat phirc tap va kinh
nghiém cho thdy, cac wu dai nay
chua chic da thu hit thém duoc
nhiéu vén dau tur tdt va bén vimg.

“Tiép tuc d6i mai thé ché kinh
t&, ra soat lai cc van ban phap quy,
stra d6i, bd sung, hoan chinh hé
thong phap lut bao dam tinh dong

bo, nhat quan, on dinh va minh
bach. Cai thién méi truong dau tu;
thu hat cac nguén von FDL, ODA,
dau tu gian tiép, tin dung thuong
mai va cac ngudn von khac. Bao
dam tinh théng nhét, 6n dinh, minh
bach va ngay cang hdp dan trong
chinh sach dau tu nudc ngoai.
Tiép tuc cai thién méi truong dau
tur truc tiép cuia nudc ngoai, tao loi
thé so sanh dé thu hit nhiéu doanh
nghiép 16m, cac tdp doan kinh té
hang dau thé gidi dau tu cho san
phim xuit khau va cong nghé cao,
tao su chuyén bién tich cuc vé chét
luong, s6 lwong va hiéu qua déu
tu nudc ngoai. Pon gian hoa thu
tuc cAp phép dau tu dbi voi dau tu
nudc ngoai; thu hep céac linh vyuc
khong cho phép dau tu va nhimng
linh vuc dau tu c6 diéu kién, mo
rong linh vie dang ky dau tu. Tao
diéu kién thuan loi cho cac nha dau
tw nudc ngoai dau tur phat trién cac
linh vuc dich vu theo cac cam két
quéc t&” (Van ki¢én Pai hoi Dang
1an thi X).

5. TPHCM phai c6 chinh sach
ding dan trong viéc phat huy
nhitng loi thé riéng c6 trong viéc
thu hut dau tw nude ngoai:

Mdi dia phuong déu c6 nhimg
loi thé riéng, khong chi vé mat ha
tang k¥ thuat va xa hoi ma con co
thé vé mat chinh sach dé thu hut
vbn dau tu. Xét vé moi mat thi
TPHCM van 14 noi ¢6 loi thé tong
hop hon ca so voi cac dia phuong
khéc trong ca nude dé thu hat dau
tu nude ngoai nhu: 1a noi tap trung
doi ngii tri thuc déng dao, co chat
luong, co s ha tang k¥ thudt va xa
hoi tét... nén s& co loi thé hon khi
phét trién cac nganh nghé k¥ thuat
thdm dung von va cac nganh dich
vu doi hoi k¥ nang cao.

“Tao diéu kién cho dau tu nudc

ngoal tham gia nhiéu hon vao phat
trién céac nganh, Vung lnh thd ph
hop vdi cc cam két quéc té cua
nudc ta” (Van kién DPai hoi Pang
1an thi X).

Tao diéu kién thuan loi va thic
day thanh phan kinh té c6 vén dau
tu nudc ngoai phat trién nhanh va
dung huéng 1a chi truong hét stic
ding ddn cua Pang ta. Pong thoi,
d6 ciing 1a xu thé tat yéu mang tinh
quy luat ctua thoi dai ngay nay.
Song, dé dat duoc yéu cau do voi
cai nhin tr nam 2010, ching ta
phai c6 nhiing giai phap mang tinh
ddng bo; dic biét phai chi ¥ xay
dung cho dugc mot doi ngili can bd
ngudi VN (trude hét 1a nhitng can
bd 1anh dao, quan ly) hoat dong
trong cac doanh nghiép c6 vn dau
tu nudc ngoai that sy c6 nang luc
va phém chat tot. Noi gon lai 14,
phai co tai, tam, tri va tin [2]. C6
tai nguoi can bd moi tu tin, moi ¢o
kha ning 1am viéc binh ding véi
dbi tac nude ngoai, mdi dat duoc
hi¢u qua cao trong cong vigc. Co
tam mai trung thanh véi Bang, voi
ché do, v6i dat nude; méi gitr ding
duogc dinh hudng xa hoi chu nghia;
moi chap hanh ding phap ludt va
méi gitt duge chi quyén dét nude.
C6 tri (tri tué¢) mdi nd lyc tw rén
luyén, méi tiép thu nhanh chong
dugc nhiing tién bo vé khoa hoc-
ky thuat ciia ddi tic nudc ngoai,
hoc tap dugc kinh nghiém quan Iy
va tac phong cong nghiép cia ho
dé phung sy loi ich qudc gia. Co
tin mdi tranh thu dugc long tin cua
phia ddi tc nudc ngoai va sy dong
tinh ung ho cua quan ching lao
dong nguoi VN.

Dé dam bao loi ich cia Nha
nuoc VN, cia bén VN trong lién
doanh va ctia nguoi lao dong, cong
tac can bo va dao tao phai huong
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vao vi€c nang cao trinh do quan
1y cua can bd VN trong hoat dong
dau tu nudce ngoai va dao tao ngudi
VN c¢6 trinh d6 chuyén mén gioi dé
dam trach nhiing cong viéc trong
linh vyc cua dau tu nude ngoai. Cu
thé, can ban hanh cc vin ban phap
quy hudng dan thyc hién Quy ché
quan 1y phan von nha nudc & cac
lién doanh nudc ngoai hodc ban
hanh Quy ché riéng dbi véi can
bd bén VN tham gia quéan Iy lién
doanh nudc ngoai thong qua Hoi
dﬁ”)ng quan tri, Ban Téng giam ddc,
K¢é toan trudng; xay dung Dé an to
chuc dao tao can bo VN lam cong
tac dau tu nudc ngoai, trong dé
¢6 viée to chue thuong xuyén tap
huén vé chuyén mén, nghiép vu,
phap ludt cho can bo VN dang lam
viéc tai cac doanh nghi€p co von
dau tu nude ngoai...

Trong luc lwong san xudt, con
ngudi luén 14 yéu t§ quyét dinh,
ddng thoi thuc té di cho thay c6 rat
nhiéu trudng hop su d6 v cia cac
doanh nghi¢p FDI n6i chung va cac
doanh nghiép lién doanh noi riéng
bat ngudn tir sy yéu kém ctia can bo
quan 1y. Do d6, can nghién curu va
can nhéc k¥ ludng khi lwa chon can
bo lanh dao dai dién cho bén VN
tai céc lién doanh nudc ngoai. Can
phéi quy dinh 3 céc yéu cau trong
viéc lya chon can bo: chuyén trach
hay kiém nhiém, nhiém ky giir chirc
vu, quy hoach va luan chuyén... D6i
voi thanh vién tham gia Hoi dong
quan tri (bén VN tham gia t5i thiéu
hai nguoi), can phai c6 mot nguoi
chuyén trach, nguoi con lai la mot
trong nhiing can bd lanh dao cua
doanh nghiép dai dién dbi tac bén
VN kiém nhiém dé co thé kip thoi
ra nhimg quyét dinh cudi cung. D6i
voi cac thanh vién Ban Tong gidm
dbc, Ké toan truong bat budc phai

la can bo chuyén trach thi méi co6
thoi gian va diéu kién thyc thi tt
nhiém vu cta minh. Ngoai ra, co
thé xem xét hinh thirc thué can bo
quan Iy (Ban Tong giam dc) thay
cho ché d¢ dé cir, néu lién doanh bi
16 vugt qua han dinh thi bai nhiém.

bén tham gia lién doanh va cac co
quan httu trach.

Mubn c6 mot doi ngii can bd
nhu thé, trude hét phai xdy dung
cho duoc t6 chirc Pang, doan thé
da manh dé hoat dong co hiéu qua
trong cac doanh nghiép ¢6 von dau

Can bd VN ciing khong nén dam
nhiém vinh vién cac chirc danh
trong lién doanh ma nén 4p dung
hinh thirc nhiém ky. Mdi can bo
nén dam nhan nhi¢m vu khéng qua
hai nhiém ky, mdi nhiém ky khong
qua 05 (ndm) nim. Dic biét, cAn
¢6 ké hoach quy hoach va luin
chuyén rd rang, nhit 1a sau khi can
b6 hoan thanh nhi¢m vy hogc hét
nhiém ky dé co thé an tdm cong
tac va thyc hién dung trach nhi¢m
ctia minh tai lién doanh. Vén kién
thurc va kinh nghiém quy gia dugc
tich lity trong thoi gian lam vigc tai
cac doanh nghiép co von dau tu
nudc ngoai s¢ mang lai loi ich to
16n khong nhiing cho ca nhan can
bd ma con cho ca ddi tac bén VN
néu cac co quan chi quan danh gia
dang va st dung diing can bd cua
minh tai don vi minh. Bén canh do,
viéc Iya chon can bd VN can ¢6 su
tham khao va thong nhat giita cac
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tu nudc ngoai. Pbi voi viee xay
dung va phat trién t6 chic Pang,
Quy dinh s6 15-QD/TW ngay
26/11/1996 cta Bo Chinh tri vé
chtic nang, nhiém vu cta DPang
bg, chi bd trong cac doanh nghi¢p
¢6 vén dau tu nudc ngoai ghi rd:
“Pang bo, chi bo trong cac doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
la hat nhan chinh tri, 1anh dao thuc
hién chinh sach, phap luat ctia Nha
nudc ¢ doanh nghiép, bao dam loi
ich hop phap cua cac bén trong
doanh nghiép”. Bé tao co s¢ phap
Iy cho hoat dong cua hé thong
chinh tri n6i chung va cua to chirc
Dang noi riéng, ngay tir dau, khi
dam phan voi dbi tic nudc ngoai,
chiing ta phai cong khai, thing thén
dat van dé nay ra ban bac. Can ndi
15 cho ddi tac nudc ngoai biét hoat
dong cua to chic Pang va doan
thé khong ngoai muc dich lam cho
doanh nghiép phat trién, san xuét



Nghién ctru & trao doi '

kinh doanh dat ning suit, chat
luong, hiéu qua cao, lam cho ca
phia VN va dbi tic nudc ngoai déu
¢c6 loi. Khi hoat dong cua t6 chirc
Pang duogc thira nhan thi Pang bg,
chi b phai c6 phuong thirc lanh
dao phu hop véi dac thu cua mot
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai. Voi thuc trang hién nay, to
chirc Pang nén duoc cing c¢b &
nhiém vu t6 chirc gido duc chinh tri
tu twong cling nhu Iy luan chinh tri
va to chiic quan tAm chiam lo dén
doi séng cua can bg, dang vién va
nguoi lao dong.

Vé t6 chuc cong doan nhat
thiét phai thé hién dugc vai tro 1a
ngudi bao vé quyén loi cuia ngudi
lao dong, phai xay dung duoc ké
hoach hoat dong ¢ cac linh vuc
nhu ky két thoa wéc lao dong tap
thé hang nam, sinh hoat thuong ky,
t6 chirc cac phong trao, ké hoach
hd tro ngudi lao dong nang cao tay
nghé va ké hoach dao tao lai can
bo cong doan... Vé td chirc Poan
TNCS Hb Chi Minh, cin phai xay
dung duoc cac ké hoach thu hat
thanh nién tham gia t6 chirc mot
cach ti nguyén, tham muu cho cip
uy cac hinh thirc gido duc tu tudng
va y thic chinh tri cho doan vién,
gioi thi¢u nhitng doan vién uu ta
cho Pang xay dung luc lugng
nong cbt...

Theo chinh sach cong nghiép
hoa- hién dai hoa, TP.HCM cung ca
nude dang tiép tuc ting cuong phat
trién kinh té. Chui thé chinh 1a doanh
nghi¢p nha nudc va doanh nghi¢p
¢6 von dau tu nude ngoai. Trong
xu thé tur nhan hoa doanh nghiép
qudc doanh ¢ cac nude, VN cb
cach riéng ctia minh 1a cing ¢ khu
vue kinh té quéc doanh voi su hd
tro von ciia nudc ngoai. Van dé cbt
yéu ctia hinh thtrc dau tu phat trién

nay la tao ra lgi nhuan cho céac bén
tham gia theo nguyén tic “cung co
10i”. Theo s6 liéu khdo sat do nhom
chuyén gia VN va Nhat thuc hién,
80% doanh nghiép Nhat & VN da
1én ké hoach mé rong kinh doanh
trong ba ndm t6i do ho nhin thiy
thi truong VN c¢6 nhiéu trién vong
phat trién va cam thdy an tam khi
dau tu vio mot nude c6 nén chinh
tri 6n dinh. Pong thoi hon mot nira
s6 nha dau tu Nhat con thiy hoat
dong kinh doanh & VN gio day
da thuan loi hon. Két qua trén cho
thay nd lyc cai thién méi truong
dau tu ctia VN da dugce nha dau tu
nudc ngoai ghi nhan. Chuyén bién
16 nét nhat 14 trong linh vuc quan
1y ngoai héi, cat giam chi phi kinh
doanh du vao, nd luc x6a bo co
ché hai gia, cac chinh sach wu dai
nham khuyén khich xuit khau...
Nhung dudi mat nha dau tr, VN
van 13 noi c6 do rti ro cao do chinh
sach va luat 1& thiéu on dinh, hay
thay d6i. Tuy méi truong dau tur
da t6t hon nhung van chua sanh
bang mot sb nudc ASEAN khéc va
Trung Quéc, do vay FDI vao VN
van rat nho.

Néu nghién ctru tinh hinh vén
dAu tu cua cac nude trong khu vue
thi s6 du an that bai trong thoi ky
dAu cta chinh sach mé cira thu hat
von dau tu nude ngoai ciia ching
ta chua phai 14 cao. Nhung néu kip
thoi nghién ctru sy that bai cua cac
du 4n da bi db bé s& 1a nhitng bai
hoc 6t dé chan chinh va rit kinh
nghiém cho céc du an dang va s¢€
di vao hoat dong. Trong thoi gian
qua, tai nhiéu doanh nghiép c6 vén
déu tu nudce ngoai, dac bi¢t la cac
lién doanh, bén VN bj thua thiét vé
nhiéu mit va chua tao dugc mot
vi thé phu hop. Mot trong nhiing
nguyén nhan chi yéu va quan trong

1a van dé quan 1y con chua hoan
thién chat ch€ va co6 hiéu qua. Mot
khi quan ly c¢6 hi¢u qua s€ nang cao
duogc hi€u qua hoat dong dau tu va
chinh no tao ra giai phap chinh tri,
kinh t& phti hgp nhim néng cao vi
thé bén VN, thu hat manh du tu
nudc ngoai.

Véi thing loi cua cong cudc
doi méi dét nude, su 6n dinh vé
chinh tri va phat trién kinh té- xa
hdi cua ca nudc, quan hé déi ngoai
ngay cang mo rong, tao da cho viéc
gia ting nhanh dau tu nudc ngoai
vao VN néi chung va TP.HCM noi
riéng. Ngay cang c¢6 thém nhiéu
du an hoat dong co6 lgi nhuan, da
gop phan dong gop cho ngan sach
va d6i moi cong nghg, gop phan
chuyén dich co céu kinh té trén dia
ban Thanh phd ciing nhu tao cong
an viéc lam 6n dinh va chét lugng
cao cho dong dao nguoi dan lao
dong. Véi nhitng van hoi moi, tinh
hinh dau tu nude ngoai vao Thanh
phd trong nhitng ndm t6i s& con gia
tang va phat trién nhanh hon nira.
Do vay, mot 1an nira, doi hoi cong
tac lanh dao, quan 1y tiép tuc phat
huy két qua dat duoc, tiép thu cai
moi, cai tién manh mé cac yéu kém
dé cong tac quan 1y ngay cang tot
hon, dam bao thuc hién muc tiéu
chién lugc kinh té- xa hoi tir nam
2010.@

Chu thich:

(*)Thac si Kinh t&, Giam déc
Marketing UEF

[1] http://www.cpv.org.vn/
cpv/Modules/News/NewsDetail.
aspx?co_id=30618&cn_id=5177

[2] Tién Hai (2003), “Xay
dung doi ngii can bo ngudi VN
trong cac doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai”, Tap chi Cong
san, (13), tr. 36.

(Tiép theo trang 41)

S6 3 - Thang Hai 2010 PHAT TRIEN & HOI NHAP

29



