Kinh Té, Tai Chinh - Cac Goc Nhin

SAP NHAP NGAN Hi\l\lq THUONG MAI VIET NAM
Su lura chon dé ton tai va phat trien
theo xu thé hoi nhap

TS.THAN THI THU THUY

heo Nghi dinh 141/2006/
ND-CP, chdm nhét dén
ngay 31/12/2008 muc
vén phap dinh tdi thiéu ctia mot
NHTM phai dat mac 1.000 ty
dong va dén ngay 31/12/2010 phai
1én dén 3.000 ty dong. Dé thuc
hi¢én nghi dinh trén, NHNN da dua
ra yéu cau cac TCTD phai trinh
ho so dé nghi chap thuan ting vn
cham nhét vao ngay 30/6/2010, dbi
v6i cac TCTD trinh hd so nhung
khong dugc chap thuan, chim nhit
la ngay 30/9/2010 phai c6 phuong
an chdm dat tu cach phap nhan.
Nhu véy, néu khéng dam bao du
von thi hoat dong sap nhap va mua
lai ngan hang dugc xem 1a mot giai
phép cho cac NHTM VN nhét 1a
d6i véi cac ngan hang nho.
Sap nhap va mua lai (M&A-
Merger and Acquisition) la thuat

ngit tiéng Anh thong dung trén quéc
t&, gom nhiéu hinh thirc sap nhap
(merger), hop nhét (consolidation)
va mua lai (acquisition).

Theo QD 241/1998/QD-NHNN
ngay 15/7/1998 ciia Théng dbc
NHNN vé Qui ché sap nhap, hop
nhat, mua lai t6 chirc tin dung cd
phan VN thi:

- Sap nhap 1a viéc mot hoac mot
s6 TCTD c6 phan duoc nhép (goi
14 TCTD c¢b phan dugc sap nhap)
vao mot TCTD c6 phan khac (goi
14 TCTD c¢6 phan sap nhap). Sau
khi sap nhdp, toan bd hoat dong
cta TCTD ¢b phan duoc sap nhap
duoc nhap vao TCTD cd phan sap
nhap va TCTD c6 phan duoc sap
nhap cham dut hoat dong; toan bo
cac quyén va nghia vu trong hoat
dong cua TCTD ¢b phan duoc sap
nhap dugc chuyén giao cho TCTD
cd phﬁn sap nhap thuc hién. Viéc
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giai quyét quyén loi, nghia vu va
trach nhiém cua cac co dong cua
TCTD c¢b phan dugc sap nhap do
cac TCTD cb ph?m tu thoa thuan.

- Hop nhit 13 viéc hai hay nhiéu
TCTD c6 phan hop nhat v6i nhau
(goi 1a TCTD c¢b phan hop nhat)
thanh mot TCTD ¢6 phan méi (goi
14 TCTD c¢b phan hop nhat). Sau
khi hop nhit, toan bd hoat dong
cta TCTD c6 phan xin hop nhit
duoc nhap vao TCTD ¢ phan hop
nhat va TCTD ¢b phan xin hop
nhit chAm dut hoat dong; toan bo
cac quyén va nghia vu trong hoat
dong ctua TCTD ¢6 phan xin hop
nhat dugc chuyén giao cho TCTD
c¢d phan hop nhét thuc hién. Viée
giai quyét quyén loi, nghia vu va
trach nhiém cua cac co dong cua
TCTD c6 phéan xin hop nhat do céc
TCTD cb phﬁn tu thoa thuan.

- Mua lai 1a viec mot TCTD
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mua lai (goi la TCTD mua lai)
mét TCTD ¢b phan khac (goi 1a
TCTD c6 phan duoc mua lai). Sau
khi mua lai, toan bo hoat dong cua
TCTD ¢ ph.;fln duoc mua lai duoc
nhap vao TCTD c6 phan mua lai
va TCTD c¢6 phﬁn duoc mua lai
chdm dat hoat dong; toan bd cac
quyén va nghia vu trong hoat dong

chinh su bién dong cua nén kinh
t& VN 14 nhén t6 ddy manh va tao
didu kién cho M&A dién ra:

1. Tir sau khi nén kinh té chuyén
sang kinh té thi trudong va nhat 1a
sau khi gia nhap WTO, nganh NH
¢6 nhiéu co hoi ciing nhu nhiéu
thach thirc trong d6 kho khan nhit
phai vuot qua 13 phai chap nhan sy

Bang 1. S6 lwgng NHTM VN qua cac ndm
2005 2006 2007 2008 2009
Ngan hang TMQD 5 5 5 5 50
Ngéan hang TMCP 37 37 37 39 39
Ngan hang 100% vén nudc ngoai - 5 5
Chi nhanh NHNN 29 31 33 35 36
Ngéan hang lién doanh 4 5 5 5 5
Téng sb 75 78 80 89 90
Nguén: SBV

(*) Tinh ca hai ngan hang da c6 phan héa 1a Vietcombank va Vietinbank.
(**) Ngay 26/12/2009, ngan hang dau tw va phat trién Campuchia (BIDC)
da khai trrong hoat dong chi nhanh BIDC tai TP.HCM.

ciia TCTD ¢b ph?in duoc mua lai
s& chuyén giao cho TCTD c6 phan
mua lai thyc hién.

M&A 1a hoat dong dién ra tir
rat lau trén thé gidi va ngay cang
¢6 xu hudéng manh mé hon nhét
14 sau nhitng anh hudng x4u cta
cudc khing hoang tin dung bt
dong san xuét phat tr My da lam
cho cac ngan hang 16n trén thé giGi
phai tinh dén sy ton tai va phat trién
bang con duong M&A.

Tai VN, hoat dong M&A bét
dAu tir nhitng ndm 2000, hién nay
hoat dong nay dién ra so6i dong
nhét 13 trong linh virc ngn hang.
C6 rat nhidu 1y do dé thuc hién
M&A nhung 1y do chinh 14 sy phan
khang dé ton tai cia cac NH trong
moi truong kinh doanh ma su canh
tranh ngay cang tré nén gay gat.
Khong phai thuong vu M&A nao
cling thanh cong nhung do6 duoc
xem la con duong thuan tién cho
muc dich tang kha nang canh tranh
va hi¢u qua hoat dong. Do do,

3. Nang lyc canh tranh cta cac
NHTM chua cao. Thuc trang hoat
dong cac NHTM da boc 10 nhiing
han ché vé sirc canh tranh.

Thoi gian qua, sd luong céc
NHTM da tang Ién lién tuc va co
thém nhiéu loai hinh s¢ hitu ra doi.
S6 lwong NH tang 1én tip trung vao
NHTMCP va NH nudc ngoai.

Véi su bung nd vé sb luong,
nganh NH da gap kho khan khi
lra chon chién luge kinh doanh.
S6 lwong chi nhanh va phong
giao dich ra doi nhanh chong va
rai ra voi mat do day dac nhung
hiéu qua khong cao, chinh diéu
nay lam cho sy canh tranh gitta
cac NH tro nén khdc liét nhung
khong lanh manh.

Hau hét cic NHTM déu
tap trung vao huy dong va cho
vay, cac dich vu khac cung cip

Bang 2. Thi phan huy déng vén cac NHTM VN qua cac nam (%)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ngéan hang TMQD 73 65 55 52 51
Ngéan hang TMCP 15 21 29 32 33
Chi nhanh NHNN+NHLD+NH 100% vén NN 10 9 9 10 10
T chire TD khac 2 5 7 6 6
Nguén: SBV

Bang 3. Thi phan cho vay cac NHTM VN qua cac nam (%)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ngéan hang TMQD 75 69 59 60 59
Ngan hang TMCP 16 22 30 29 30
Chi nhanh NHNN+NHLD+NH 100% vén NN 8 9
T4 chire TD khac 1 2 2

Nguén: SBV

xam nhap cia cac NH nude ngoai
vao VN.

2. Khung hoang kinh t& toan
cau ndm 2008 da tac dong x4u dén
nén kinh t& va hoat dong cua cac
DN. Su suy giam ctia toc do ting
trudng kinh té da tac dong dén thi
truong tai chinh va hoat dong cua
cac NH.

con don gian va chua da dang
mic dau mot sd6 NH dang thuc
hién chién luge phat trién dich
vu nhit 1a dich vu NH ban 1é
nhu VCB, ACB, Sacombank,
Techcombank...

V6i chinh sach néi 1ong tién
t¢ cua NHNN va nhiing bién
phép kich thich tang trudng kinh
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Bang 4. Ty 1& an toan vén tbi thiéu ctia mat s6 NHTM VN (%)

AGRI VCB BIDV ICB MHB ACB STB EAB
2005 0,41 7,27 3,97 4,36 10,19 12,1 15,4 8,94
2006 497 9,57 4,82 4,82 9,31 10,89 11,82 13,57
2007 7,2 1,2 1 11,6 9,44 16,19 11,07 14,36
2008 N/A 10,41 9,46 N/A N/A N/A N/A N/A
2009 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Nguén: SBV

té cia Chinh phu, mot khoan vay
16n voi 13i suat thap theo chuong
trinh hd tro 14i suat lam cho ting
truong tin dung ting cao, néu
nhu nam 2008 1a 27,6% thi nam
2009 di 1én dén 37,3%, trong khi
d6 tang truong tién goi chi & mic
27%. Véi toc do ting trudng tin
dung cao thi co cdu thu nhap cta
cac NH phan 16n 1a tir tin dung.
Cung voi sy bung nd cua

cong nghé thong tin thi san pham
e-banking va san pham thé dugc
trién khai, tuy nhién chét luong
cac san pham nay con nhiéu han
ché va chua khai thac c6 hiéu
qua.

Thoi gian qua vén didu 18
cua cac NHTM da dugc tang [én
dang ké khi hau hét co ty 1¢ an
toan von tdi thiéu CAR dat va
vuot 8% theo chuan muc Basel.

Bang 5. Tinh hinh VDL cta cac NHTM VN
den cuoi nam 2009 (ty dong)

STT TEN NH VDL STT TEN NH VDL
1 Agribank 11.275 22 Oceanbank 2.000
2 BIDV 7.477 23 SHB 2.000
3 MHB 3.000 24 Navibank 2.000
4 VCB 12.101 25 Westernbank 2.000
5 Vietinbank 11.252 26 Trustbank 2.000
6 Eximbank 8.800 27 NASB 1.792
7 ACB 7.814 28 Tienphongbank 1.750
8 Sacombank 6.700 29 VAB 1.631
9 Techcombank 5.400 30 Hdbank 1.550
10 Seabank 5.068 31 BVB 1.500
1 MB 3.820 32 Saigonbank 1412

12 Lienvietbank 3.650 33 Nam A bank 1.252
13 Abbank 3.482 34 MXB 1.000
14 EAB 3.400 35 Kienlongbank 1.000
15 Tinnghiabank 3.399 36 Giadinhbank 1.000
16 Habubank 3.000 37 Ficombank 1.000
17 MSB 3.000 38 Vietbank 1.000
18 Southernbank 2.568 39 GP bank 1.000
19 VIB 2.400 40 PG bank 1.000
20 VB Bank 2117 41 Dai A bank 1.000
21 ocB 2.000

Ngudn: Website ctia NHNN, cac NHTM va Hiép héi NHVN
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Tuy nhién qui mé von diéu 18
cua cac NHTM con nho so véi
qudc té. Sy yéu kém trong ngudn
vbn kinh doanh kéo theo tinh
thanh khoan khoéng cao. Chinh
diéu nay co anh huéng 16n dén
kha nang ton tai ciia mot NH.

Nhu vay, trong s6 cac NHTM
thi c6 3 NHTMNN va 14
NHTMCP ¢6 vén diéu 1¢ trén
3.000 ty, 9 NHTMCP c6 von diéu
1€ trén 2.000 ty va 15 NHTMCP
c6 von diéu 18 trén 1.000 ty.

Viéce kiém soat rii ro trong
kinh doanh nhét 1 rui ro tin dung
chua cao. Ty 1€ ng xau ¢ thoi
diém cudi nam 2009 1a 2,5% cao
hon nam 2008 1a 2,1%, con ty 1€
no xau ddi voi mot s6 khoan vay
dac bi¢t 1a khoang 6,5%. Thém
vao d6 thi ngudn nhan lyc chua
dap tng dugc hét nhu cau cong
viéc va thai d§ phuc vu chua thyc
su chuyén nghi¢p.

4. Theo yéu cau cia NP
141/2006/ND-CP thi cudi nim
2010 1 han cudi tang von dé dam
bao du von phap dinh va theo cac
qui dinh cua TT09/2010 ngay
26/03/2010 vé viéc cap phép
thanh 1ap NHTM thi viéc cac to
chuc tap doan khac mudn thanh
lap NH s€ kho khan hon.

Nhu vay, véi nhitng 1y do trén
thi M&A 1a xu thé tit yéu ctia qua
trinh phét trién nhat 1a trong diéu
kién moi truong kinh té hién nay
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dang trong hoi nhap voi khu vuc
va toan cau. Trudc nam 2004,
M&A con la linh vuc méi 6 VN
va chua c6 mt van ban phap 1y
diéu chinh cho hoat dong nay.
Nhung tr nim 2005 dén nim
2009, cac thuong vu M&A gia
tang dang ké vé sb luong va gia
tri nhat 1a nam 2007, nam 2008
¢6 xu hudng giam, tuy nhién dén
gitta nam 20009 lai co6 sy gia tang
manh va dua VN thanh qudc gia
c6 hoat dong M&A ndi troi so
v&i cac nude khac.

Chiu anh hudng cua cudc
khung hodng tai chinh khu vuc
Pong Nam A nam 1997 dan dén
kha nang khong tra ng dugc NH,
cho nén mot s6 NHTMCP da
roi vao tinh trang mat kha nang
thanh toan. Trudc tinh hinh do,
NHNN budc mot sé6 NH phai giai
thé, sap nhap va hop nhat véi mot
s6 NH khac.

Theo cam két gia nhap WTO
VN m¢ ctra hoan toan linh vuc
tai chinh ngan hang cung voi viéc
cip phép thanh 1ap cac NH 100%
vén nudc ngoai, va d& nhanh
chong tham nhap thi truong VN,
cac nha dau tu nudc ngoai da
chon con duong M&A. Do do
thoi gian qua, hoat dong M&A
trong linh vuc NH bét dau tir cac
t6 chirc tin dung nudc ngoai mua
lai caic NHTM VN.

Bén canh d6, cac NHTM trong
nude cling thuc hién cac thuong
vu M&A d¢ trd thanh cac ddi tac
chién lugc v6i nhau.

Cubdi nam 2008 dén nim
2009, do khung hoang tai chinh
toan cau lam anh huéng dén
cac tap doan tai chinh trong va
ngoai nudc nén vi¢e chon ddi tac
nudc ngoai cua ngan hang VN
phai tam ngung. Nhung nhiing
thang dau nam 2010 hoat dong

Bang 6. Cac thwong vu M&A NHTM VN trwé'c nam 2004

Ngéan hang sap nhap Ngan hang dwoc sap nhap Thoi gian
NH TMCP Phuwong Nam NH TMCP Béng Thap 1997
NH TMCP Phwong Nam NH TMCP bai Nam 1999
NH TMCP Phuwong Nam NH TMCP Chau Phu 2001
NH TMCP Phwong Nam Quy TDND Binh Céng Thanh Tri 2000
NH TMCP Sai Gon Thwong Tin NH TMCP Thanh Thang, Can Tho 2002
NH TMCP Nha Ha Noi NH TMCP Quang Ninh 2003
NH TMCP Ky Thuwong NH TMCP Nong thén Hai Phong 2003
NH TMCP Béng A NH TMCP T Giac Long Xuyén 2001
NH TMCP Phuong Bong NH TMCP Néng thén Tay Do 2003
NH TMCP Phwong Nam NH TMCP Néng thon Cai San 2003
NH TMCP Quéc Té NH TMCP Mekong 2001
NH Dau tw va Phét trién NH TMCP Nam b6 2003
NH TMCP Béng A NH TMCP Néng thén Tan Hiép 2003
Nguén: Website cac ngan hang
Bang 7. Cac thwong vu M&A cua NH nwéc ngoai
v&i NHTMCP VN sau nam 2004
Ngéan hang muc tiéu Ngéan hang thu mua Thoi gian ;W Ié.-
nam gitv
Sai Gon Thuong Tin ANZ 2005 10%
NH A Chau Standard Chartered 05/2008 15%
Ky Thuwong HSBC 08/2008 20%
Ngoai quéc doanh OCBC 05/2008 15%
Phwong Béng BNP Paribas 02/2008 10%
Phwong Nam United Overseas 10/2008 15%
Nha Ha Noi Deutsche Bank 06/2007 10%
Dong Nam A Scociété Générate 07/2008 15%
Xuét nhap khau Sumitomo Mitsumi 07/2008 15%
An Binh Maybank 03/2008 15%
Nguén: Website cac ngén hang
Bang 8. Cac thwong vu M&A giira cac NHTM VN

Ngan hang muc tiéu Déi tac trong nwéc Ty lé nam giiv
Gia Binh VCB &Cty quan ly PTCK VCB 30%
Xuét Nhap kh3u ACB, VCB N/A
Kién Long ACB 10%
Dai Duong DAu khi toan cau N/A
Quan doi VCB 10%
My Xuyén Ngoai Quéc doanh 1%

Ngudn: Website céc ngén hang
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M&A lai tiép tuc dién ra
nhu Vietinbank ban 10% c6
phan cho Cong ty Tai chinh
Québc té va 15% cho Ngan
hang Nova Scotia Canada;
VIB ban 15% ¢ phan cho
Ngan hang Commonwealth
of Australia; MB mua lai
45% c6 phan cia Ngan hang
Phat trién Mekong ...

Cacthuong vu M&A trong
nganh NH di cho thiy mot sb
tac dong tich cuc nhung cling
con rt nhiéu su han ché.

DPbi voi hoat dong ban
c¢d phan cho NH nudc ngoai s
thi anh hudng 16n nhat 1a
tang kha nang canh tranh khi
nang luc tai chinh, tiém luc
tai chinh sau M&A duoc cai
thién r0 rét, tr o tan dung dé
thay d6i nhanh chéng cong
nghé, trinh do quan tri va
kinh nghiém cua NH nudc ngoai.
Tuy nhién, véi qui dinh ty 1¢ so hitu
10% thi cac NH nudc ngoai chua
thé hd tro va chuyén giao cong
ngh¢ dugc va cac NHTM VN cling
chua c6 sy hop luc va cdng huong
tir d6i tac nude ngoai.

Hoat dong ban cb phan giita
cac NHTM VN voi nhau sé giup
cac NH tan dung dugc mang ludi
chi nhanh, gia ting thi phan va xay
dung thanh mét tap doan tai chinh
dé co thé dimg vimg va canh tranh
v6i cac doi tic nude ngoai. Nhung
vira qua, hoat dong M&A chi dung
lai & hinh thitc cac NH hoat dong
lanh manh sap nhap, mua lai nhiing
NH ¢6 nguy co pha san nham tranh
sy d6 v hé théng nén van chua tin
dung duoc hét nhiing loi ich tr
hoat dong M&A.

Nhung M&A ciing ¢6 nhiing
han ché dc biét 1a hau M&A ma
ca NH du'oc sap nhap va NH sap
nhdp can phai chuan bi trudc dé
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-

gitip cho thuong vu thanh cong.

Han ché lc'm nhét thuong xay
ra la giai quyét quyén loi cua cac
nhém co dong. Cac ¢d dong 1on
c6 thé giam quyen kiém soat nén
tao ra mau thuan, con y kién cua
cb dong nho doi khi bi bo qua nén
c6 thé din dén viéc ban c¢b phiéu
va c6 nhimg thuong vu M&A xuit
phat tir loi ich ciia Hoi dong quan
tri hay ctia céc to chuc trung gian
nhu cong ty tu van, cong ty luat..

Viéc dung hoa cach quan 1y, hoa
nhap cac hoat dong kinh doanh, cac
bd phan chirc nang cling phai dugc
Ban linh dao NH tinh dén, néu
khong s& dan dén sy ra di ctia nhan
su nhét 14 cac 1anh dao Cép cao cua
NH duoc sap nhéap.

Do d6, véi thuc té hién nay cua
cac NHTM va hoat dong M&A
trong thoi gian qua thi viéc dinh
hudng cuia nha nudce cho hoat dong
M&A 14 van dé quan trong. Trong
giai doan truc mit thi dé tranh sy
thau tom cua cac NH nudc ngoai
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thi cac NHTM s€ thuc hién
M&A v6i nhau. C6 thé thyc
hién bang hinh thic cac NH
16n mua lai cac NH nho dé
nang cao thi phan va tan dung
mang ludi; hodc hinh thirc cac
NH nho s€ sap nhap voi nhau
nhim dép tmg yéu ciu vé von
diéu 18, ting qui mo va tiét
kiém chi phi. V& lau dai, khi
cac NHTM da 16n manh thi s€
thuc hién M&A dé thanh 1ap
tap doan tai chinh ngan hang
nhim da dang hoa san pham
va khai théc triét dé loi ich cta
tit ca NH.

Pé hoat dong M&A thuc
hi¢n thanh cong va mang lai
loi ich cho cac NHTM thi doi
hoi phai ¢6 sy hd tro rat 1on
tor Nha nudc ma quan trong
nhit 1a khung phap Iy va
ban than cia cac NHTM voi
nhiéu van dé khac nhau, tir viéc lua
chon NH duoc sap nhap dén viéc
dinh gia va sir dung phuong thic
thanh toan, bén canh d6 can quan
tam dén nhimg van d& hau M&A
nhu thuong hi¢u, van hoa doanh
nghiép, chinh sach nhan sy...O

TAI LIEU THAM KHAO

Mergers and Acquisitions from A to Z,
Andrew J.Sherman, Milledge A.Hart (
2006)

Quyét dinh 241/1998/QD-NHNN ngay
15/07/1998

Luat canh tranh ngay 14/12/2004

Luat Doanh nghiép nam 2005

Thong tw 04/2010/TT-NHNN ngay
26/03/2010

Bao cao thwdng nién ciia NHNN
www.sbv.gov.vn, WWW.

muabansapnhap.com va website cac
ngan hang.



