Kinh Té - Tai Chinh Trong Tién Trinh Hoi Nhap

GS.TSKH. NGUYEN DUY GIA
Nguyén Giam déc Hoc vién Hanh
chinh Quoc gia

1. Nhirng van dé I6n cha Luat
doanh nghiép

Luat doanh nghi¢p c6 hi¢u luc
tir 01/01/2000, tao ra budc dot pha
manh mé trong viéc gidi phong
nang lyc san xuat. C6 ba van dé 16n
tiép theo can giai quyét.

2. Cai cach toan dién, triét dé

Quyét tAm cai cach tao ra budc
dot pha vé tu duy, tir tr duy chi
dugc kinh doanh trong pham vi
Nha nudc cho phép sang tu duy
nguoi dan duoc quyén ty do kinh
doanh cho tit ca nhitng linh vuc
ma Nha nu6e khong cam.

Luat doanh nghiép c6 quy dinh,
néu trong trudng hop co quy dinh
khac véi luat chuyén nganh thi ap
dung theo luat chuyén nganh. Phirc
tap, ton kém chi phi va kéo dai t6i
50 ngay, nan gidy phép con, day
manh cai cach hanh chinh phai c6
quyét tim tir lanh dao - cat giam
30% thu tuc hanh chinh. Lo ngai
van hoa quan h¢, nang cao suc canh
tranh, déc bi¢t 1a nang luc quan tri
dé doanh nghiép ton tai, phat trién.
Mot s6 cong ty dang ¢ ging hoc
hdi, &p dung nhiing phuong thirc
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quan tri hi¢n dai.

- Tranh chép vé lam dung
quyén luc ciia Hoi dong quan tri
(HPQT),

- Tranh chdp vé quyen diéu
hanh cong ty, tranh chép vé tai san
gop von..

-Co dong dugc quyen cung cap
théng tin vé gidy t0, hd so ké toan
cua cong ty.

- Quyén cb dong truc tiép khoi
kién HDQT.

- Quyén cb dong yéu cau toa an
xem xét mién nhiém Thanh vién
HDQT hoic Ban kiém sot.

- Quyén cb dong yéu ciu co
quan quan ly nha nude cod tham
quyén hodc toa an huy bo quyét
dinh cua Pai hoi dong co dong hoac
HPQT trong truong hop khan cip
bao vé loi ich ciia cong ty, clia cd
dong va cua cac bén co lién quan
khac...

Theo 16i kinh doanh khong phai
bing viéc ning cao cong nghé,
trinh d§ quan Iy ma béng quan h¢,
chay chot, lam van duc ma ban
than doanh nghiép va ciing gap rat
nhiéu khé khan trong cudc canh
tranh toan cau gay gat.

3. Quan trong va thuc chat ctia
Luat doanh nghiép

Quan trong va thuc chit, Luat
doanh nghi¢p 2005 quy dinh vé
vi¢c dua doanh nghiép nha nudc
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(DNNN) vao san choi chung. Véi
quy dinh dugc thong qua, trong
vong bbn nam, ké tir 01/07/2006
tit ca cac doanh nghiép c6 von nha
nudc phai thyc hién chuyén doi dé
hoat dong theo Luat doanh nghiép.
Nhu vdy dén 01/07/2010 thoi han
chuyén d6i da chdm dut. Trong khi
do, hién con t6i 1.500 DNNN I6n
chua chuyén d6i. Bén nam khong
phai khong du, ma néu c6 y thirc,
quyét tim thi dd c6 thé lam duoc!

Vin dé khong chi 1a chuyén d6i
ma phai thiét ké ca mot hé thong
phap luat, trong d6 co viée thuc thi
cam két v6i WTO vé DNNN dé
tao ra mt mdi truong minh bach
va binh déng thue su.

Chuyén d6i DNNN khong phai
1a chuyén dbi hinh thirc ma phai
14 chuyén doi vé chat mai c6 higu
qua. Luét doanh nghi¢p quy dinh
vé quyén cia chu s¢ hitu, minh
bach hoa thong tin, vai tro HDQT,
giam sat cac giao dich co dAu hiéu
tu loi v.v.

4. Pay manh cd phan hoa doanh
nghiép IGn

Ngan hang, kinh doanh hang
khong, vién thong.v.v... 1a nhiing
linh vuc d3 duoc Nha nudc xac
dinh s€ da dang hoa s¢ hitu. Chinh
ph da ¢6 chu truong ¢6 phan hoa
mdt s6 ngan hang thuong mai
nha nuéc (NHTMNN), Vietnam
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Airlines.v.v... Nha nu6c van nam
gilt ¢6 phan chi phoi.
Vien  thong  Vinaphone,

MobiFone, Ngan hang Phat trién
Nha Pdng bang séng Ctru Long,
Ngan hang Dau tu va Phat trién
VN v.v. ciing duoc d& cap nhiéu
1an, phat hanh c6 phiéu lan dau
ra cong ching (IPO) cho nhiing
doanh nghlep d6, hau nhu chua
tién trién.

Thuc ra yéu t6 cbt 161 quyét
dinh viéc ¢ phan hoa 1a x4c dinh
gié tri doanh nghiép van chwa dugc
théo g&. Tam 1y e ngai that thoat tai
san nha nudc tai cac doanh nghiép
16n. Pinh gi thap thi doanh nghiép
thiét, dinh gia cao thi ai mua? Bai
hoc tir IPO Bao Viét, Vietcombank
van chua thé tré vé mirc gia ddu
thanh cong binh quan. C6 phiéu
“bac dai” gitr nguyén phan von nha
nuoc tai nhung doanh nghlep phat
hanh thém c6 phiéu dé tang von,
trong d6 phat hanh thém mot ty
16 nho ¢b phiéu ra bén ngoai theo
mirc gia khoi diém do Nha nude an
dinh, s& khé con hap dan nha dau
tu. Can nghién ctru, xac dinh mot
cong thuc dinh gid va PO hop ly
mang tinh thi truong.

Cb phén hoa cang cham, Nha
nudc mdi ndm phai chi sd von
cang 16n dé tiép tuc nudi DNNN.
Tir ndm 1992 dén nay, theo B Tai
chinh d c6 3.856 DNNN c6 phan
hod, s6 doanh nghiép qudc doanh
da c¢b phan hoa 16n hon s6 DNNN
con lai. Song, xét vé twong quan,
cac doanh nghiép da co phan hoa
déu 1a ‘quy mo nho, von thap, nén
ty 16 vén nha nuée duge chuyén dbi
s¢ hitu chua cao. Moi c6 khoang
20% vbn nha nude duge cd phan
hoa.

Cb phan hoa trong thoi ky hién
tai thuc sy dung cham dén nhiing
doanh nghiép nong cbt, quan trong,

noi von nha nudc tap trung ciing la
noi co ché quan tri doanh nghiép
can dwoc ddi moi. Mot thuc té
dang quan tim 1a sau c6 phan hod,
stic canh tranh dugc nang 1én, 1oi
nhuan cao hon, ndp ngan sach
nhiéu hon va ngudi dugc huong
loi truc tiép va nhidu nhét chinh 1a
Nha nudc.

Nha nude c6 diéu kién dé danh
gia chinh xé4c sd vén con lai, thoai
v6n & bat ctr cong ty, doanh nghiép
nao trong s6 con lai. Doanh thu cia
Tong cong ty dau tu va kinh doanh
v6n nha nuée (SCIC) len toi 1.674
ty ddng, trong d6 chi yéu 1a thoai
von nha nudc. Pau gia hodc ban
truc tiép qua san chimg khoan, loi
nhuan trudc thué 1.415 ty dong, vé
ty suét loi nhuén trén doanh thu cao
dén 84,5%.

C phan hoa cac DNNN tim c&
va then chét 1a budc quyét dinh dé
nang cao tinh canh tranh cta nén
kinh té, ddng thoi tao ra méi truong
kinh doanh lanh manh, xo4 bo doc
quyén & nhimg linh vuc khong can
thiét.

Van @ dang quan tam 13 cac
DNNN 16n, cac tdp doan kinh té
chi phdi va tac dong 16n dén cac
mit thiét yéu ciia nén kinh t&, nhur:

- No chinh phu dang tang manh
(nam 2009 udc 1a 40% GDP va
nam 2010 du kién khoing 44%
GDP)

- Vén FDI trong nam nay s€
vuot ké hoach 20 ty USD, nho
nhitng dy an 16n vira duoc cip
phép trong thang 10 véi tong von
dang ky 1én dén 7,8 ty USD.

Duy 4an thanh phé sang tao ciia
tap doan Galileo Investment (M)
da duoc tinh Phii Yén cép gidy
chimg nhan dau tur 11,4 ty USD véi
dién tich gin 5.600 hécta.

Tinh Quang Nam cling vira trao
gidy chimg nhan dau tu cho hai
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cong ty My Tano Capital, LLC va
Gobal C&D, du an xay dung va
kinh doanh khu du lich sinh thai,
giai tri phuc hop... véi tong vén
dau tu 4,15 ty USD.

Dong Nai ciing vira cip gidy
chimg nhan dau tu cho cong ty
Berjaya Leisure Cayman, cong
ty con cua Berjaya Land Bhd
(B-Land) — Malaysia xay dung
khu trung tim thanh phd méi Nhon
Trach tri gia 2 ty USD.

Téng von FDI cam két trong
gan 10 thang qua da vuot con s6 20
ty dola My.

5. K& hoach sap xép doanh
nghiép nha nuéc

Theo phuong 4n sap xép doanh
nghi¢p nha nuéc da dugc Chinh
phu phé duy¢t, giai doan 2007 -
2010 phai tién hanh hon 1.500
doanh nghiép, trong d6 c6 phan
hoa hon 900 doanh nghiép.

Trong thyc té, hai nam 2007 -
2008, chi sap xép dugc 266 doanh
nghiép, trong d6 c6 phan hoa 155
doanh nghiép. S6 doanh nghiép
duoc ¢o phan hoa (CPH) sau hon 2
nam la qua it, mai chi ¢ 155 doanh
nghi¢p/hon 900 doanh nghiép
(DN) nhu ké hoach, trong khi quy
thoi gian dé hoan tat ¢6 phan hoa
hon 732 doanh nghiép con lai chi
la hon 1 ndm.

Chang dudng 18 nim, da tién
hanh CPH dugc 3.856 DN, huy
dong dugc trén 52.000 ty dong von
nhan ri trong xa hi dau tu vao san
xuét kinh doanh; tao cho thi trudng
chimg khoan thém 89 DNNN sau
c¢d phan 1én san giao dich, voi sb
von niém yét 1én téi gan 45.000 ty
dong.v.v...

Giai doan sau CPH mdi la chiéu
dai cudc doi cac DN CPH. N¢ dan
xen gitra bé ndi di nhin thdy mot
phan va phan chim con an chira
nhiéu véan dé can duoc lam rd.
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6. Cac nguyén nhan chua yéu

- Mdt bd phan cén bg lanh dao,
nguoi lao dong trong doanh nghlep
chua nhan thic ding vé sap xép
doanh nghiép 100% von nha nudc.
Van con t1nh trang mang ndng tu
tuong bao cap, lo ngai sau chuyén
doi s& mat dic quyén, dic loi.
Khoéng it bg, nganh, dia phuong,
tong cong ty nha nudc chua tich
cuc trong chi dao thyc hién cd
phén hoa.

- Viéc CPH chiam 1a do anh
huong cia cudc khing hoang kinh
té toan cau. Pai dién mot DN dang
trong dién bi “thiic ép” c6 phan hoa
cho rang, thoi budi khé khin nay,
néu c6 phan hoa theo ké hoach thi
khong chi DN, ma ca Nha nudc
cting bi thiét.

- Cac DN dang phai kho khan
ddi pho véi khiing hoang, c¢6 gang
duy tri san xuit, kinh doanh di
khé, nén chua thé tap trung cho
viée chuyén d6i so hitu.

- Suy giam kinh té khién viéc
dAu gia cd phan ciing kho mang lai
gia tot, gia tri DN “ngo6t” di déng ké
s0 v6i thoi diém trude suy giam.

- Thiéu cac quy dinh phap quy.
Nhiéu véan dé chua quy dinh cu thé,
nhu xdc dinh gia tri DN, thuong
hiéu, quyén str dung dat.v.v ...

7. Tién do c6 phan héa

Su cham & CPH, thi DNNN
cang mat sic canh tranh; dong
nghia voi tai san nha nudc bi that
thoat, nén can ddy nhanh tién do
CPH.

Nguoc lai, trong thoi budi kinh
t& kho khan hién nay, khong nén
vi strc ép ké hoach ma “ban tdng
ban thao” DN. Diéu quan trong 1a
1am sao tiép tuc thuc hién tién trinh
CPH véi tién do phu hop, nham
vira khong 1am anh huong dén
su hdi phuc ciia thi trudng ching

khoan, vira khong 1am giam ngudn
thu tir viéc ban phan vén nha nudc.
Viéc day nhanh tién do6 CHP phai
diéu chinh phu hop.

Tai co ciu DNNN 14 viéc quan
trong, can phai lam khan truong
va toan dién; nhung phai dat trong
diéu kién cy thé. CPH chi la phuong
tién, chir khong phai muyc tiéu. Néu
chi quan tam dén tién do, thi s€ tao
ra ap lyc khién phai danh doi giita
thoi gian va hi€u qua, ma muc tiéu
cudi cing 14 hiéu qua.

- Ban mét luong vén 16n trong
DNNN, thi thyc chat chuyén tai
san Nha nudc sang tay tu nhan.

- Ban vbn nha nude dé cho mét
s6 ¢ dong qua nho tham gia vao
DNNN qua l6n ciing s€ khong thay
d6i dugce gi.

Néu CPH dé chuyén doc quyén
ma khong tao ra mdt moi truong
canh tranh, thi ¢6 phan hoa chi
chuyén tr doc quyén nha nudc
sang doc quyén tu nhan. Luc do,
CPH con tai hai hon so vé1 khong
lam gi?

Diéu dé hiéu I3, thi truong hién
tai khong phai 1a méi truong hip
dan dé CPH DNNN. Song CPH
can dugc thuc hién nhanh chong,
nham som khic phyc tinh trang
kém hiéu qua, tham chi ca thua 16
cua DNNN.

8. Cac van dé can xtr' ly

1. Sau 18 nam thyc hién
chuong trinh CPH, ching ta mdéi
xir 1y khoang 20% s6 von nha
nudc trong cdc DNNN. Theo luat,
DNNN chdm dat hiéu luc vao
ngay 1.7.2010. C6 nghia 1a, toan
bo 1.500 “phan 16n 1a dai gia” s&
phai “chuyén doi hét” thanh cong
ty trach nhi€ém htru han hay cong
ty ¢6 phan dé hoat dong mot cach
binh dang vé hinh thic phap ly
va to chitc doanh nghiép nhu cac
thanh phan kinh té khac. Thoi gian
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qué ngan dé chuyén d6i. Chinh phu
phai trinh Quéc hdi ra nghi quyét
vé thoi han.

2. C4c DNNN hién nay déu co
quy md vura va lon tap trung trong
cac linh vuc doc quyén nha nudc,
qudc phong, an ninh, nong, 1am
truong, quan ly rung phong hd
hoac dac dung, cac linh vuc dam
bao can dbi vi mo, cung Ung cac
san pham dich vu cong cong. Bét
chép nhimg diéu kién wu dai, cac
hé s6 ICOR, doanh thu thun, kha
nang tao vi¢c lam cua khu vuc
kinh té nay déu thap hon nhiéu 1an
s0 v6i khu vuc kinh té tu nhan va
dau tu trye tiép clia nudce ngoai. Vi
du, DNNN phai d4u tu téi hon 708
tri€u déng dé tao ra mot viéc lam,
s0 v6i 463 triéu dong cia doanh
nghiép tu nhan va 505 triéu dong
cta doanh nghi¢p FDI.

3. Nhiéu DNNN dang duoc
huéng wu dai tai chinh, vi thé co
nguy co mang lai rdi ro 1é6n. Mot
bao céo trich dan s lidu cua trung
tam Thong tin tin dung ctia Ngan
hang Nha nudc; theo do, tinh dén
cudi thang 6.2009, c6 bdn tong
cong ty va tap doan kinh té nha
nudc ng von vay vuot qua 15%
von tu ¢6 ciia t chire tin dung, mot
ty 18 16n dén muc c6 thé mang lai
rti ro. Tong cong ty Hang hai VN
c6 ty 18 no 13 15,33% so voi von tr
c6 cia mdt ngan hang thuong mai
nha nudc; Tap doan Buu chinh
vién thong c6 ty 1é no 1a 18,90%
tai mot ngan hang thuong mai nha
nudc; Tap doan Dau khi VN ng
voi ty 1€ 71,97% va 22,49% tai hai
ngan hang thuong mai nha nudc;
Téap doan Dién lyc VN no vdi ty
1€ 1a 22,77%, 22,49% va 71,97%
tai ba ngan hang thuong mai nha
nude. Cac khoan cho vay nay hau
hét 1a theo chi dinh ctia Chinh phit
cho cac du an 16n, trong diém quéc

PHAT TRIEN & HOI NHAP

19



20

Kinh Té - Tai Chinh Trong Tién Trinh Hoi Nhap

gia, cho vay dong tai trg...vv.

4. Khu vuc kinh t nha nuéc
da va dang khong phan bd ngudn
luc tot - khi ngudn Iyc tap trung
vao cac DNNN — hi¢u qua va
chat luong kém, ngay tir truc khi
khung hoang kinh té toan cau, da
tac dong dang ké dén sy suy giam
kinh té 6 VN.

Tru6c mat, ban c¢6 phan nha
nudc:

- Tai cac DN cung cdp san
pham, dich vu cong ich ¢6 von diéu
1& tir 10 ti dong tré xubng

- Cac DN hién tai SCIC khong
gitr ¢6 phan chi phéi.

- Cac DN kinh doanh thua 16
lién tiép tir ba nam tré Ién, da dau
gia cong khai (1) nhung khong
6 ngudi mua cao hon hogc bang
ménh gia thi SCIC dugc ban ¢
phéan nha nuéc thap hon ménh gi.
9. Bt cap van con d6 — kéo dai

- Khao sat tai 934 DN cho thiy
thoi gian CPH mot doanh nghi¢p
kh4 dai, binh quan mét 437 ngay,
dién hinh 1a thoi gian CPH Ngan
hang Ngoai thuong mit t6i hon 4
nam.

- Huy dong vén tir t chire, ca
nhan bén ngoai trong qua trinh
CPH con han ché.

- Xac dinh gia tri doanh nghié¢p
van chua duoc thao g&. Tam Iy e

ngai that thoat tai san nha nudc tai
cac doanh nghi¢p 16n, néu viéc dinh
gia dién ra khong diing dang khién
cac co quan quan ly nha nudc lam
vao tinh thé thy dong. Pinh gia thip
thi Nha nudc thi¢t, dinh gia cao thi
ai mua? Bai hoc tir IPO Bao Viét,
Vietcombank, Sabeco, Habeco van
chwa mét di tinh thoi su coa no.

- Vén nha nude chiém ty trong
16n trong vén diéu 1é cic DN CPH
(binh quan vén Nha nudc van
chiém t&i 52% vén diéu 1& cua
DN).

- M6t s6 DN sau CPH, cu thé
hon 14 it co su thay d6i vé co cau
va co ché quan 1y, niang lyc diéu
hanh.v.v...

10. Cac quyét sach trudc mat

Céc DN sau CPH van chua kip
thich nghi véi md hinh t6 chiic
moi, chua thoat han phuong thurc
hoat dong cuia DNNN von di an
sau vao nhan thirc cua can bd quan
ly va nguoi lao dong. Nhitng chinh
sach uu dai kéo dai voi DN sau
CPH, do sy 1an 1on gitra khai niém
DNNN, cong ty nha nudc, cong ty
¢6 phan do Nha nudc chi phdi :

1. Dt dai va quyén sé hitu tai
san cling la nhitng ndi dung dugc
DN CPH quan tim nhét, trong d6
dic biét 1a dat dai. Theo két qua
diéu tra, chi c6 khoang 38% DN c6
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quyén sir dung dat véi cac quyén
va 1o1 ich r0 rang.

Su thiéu 16 rang Va giai quyet
chua dut diém vé quyén st dung
dat, quyén va nghia vu 6 lién quan
trude khi dang ky dudi hinh thac
Cty ¢6 phan, khién DN gip nhiéu
kho khan trong b tri ké hoach hoat
dong kinh doanh, xay dung co s&
ha tﬁng.

2. Tinh trang khong tinh gia tri
quyén str dung dat vao gia tri DN
khi CPH van 1a phd bién. Mic du,
DN duoc tiép tuc thué dat, duoc
giao dét theo quy dinh cia Nha
nudc thdp hon nhiéu so véi gia
thi truong. DN da gap kho khan
trong quan h¢ véi ngan hang hodc
khi muén mé rong san xut kinh
doanh.

3. Cac DN hinh thanh tr CPH
bd phén cua cong ty nha nudc hodc
bd phén cta don vi thanh vién cta
tong cong ty thi khong co quyén
str dung dt, khong duogc dimg tén
thué dat hogc giao dat ma phai nho
tong cong ty dimg ra ding quyén
str dung dét dé vay von ho minh.
Nguoc lai, cling cé truong hop
cong ty me hodc téng cong ty da
ding dat cua don vi thanh vién
duoc CPH dang st dung dé thé
chip vay vén phuc vy kinh doanh
clia cong ty me, Téng cong ty.

4. Quan tri DN sau CPH, cac
DN CPH c6 cai nhin vira tich cuc,
vira e ngai vé moi truong thé ché
sau CPH, nhat la chinh sach vé dat
dai, tin dung, thué khoa.v.v...

- Vén dé quyén dugc cung cip
thong tin;

- Cong khai va minh bach hoa;

- Cac quy dinh phap Iy vé quyén
han cua ¢ déng, cta cac co quan
nhu HPQT, Ban Kiém soat, cac
trinh ty t6 chirc dai hoi.vv..

- Giao quyén tryc tiép cho
HDPQT - ngudi dai dién truc tiép
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chu s& hitu tai DN

- Ap dung co ché quan 1y hién
dai véi su kiém tra, giam sat co
hiéu qua ddi v6i bd may diéu hanh
DN.

Céc DN 100% von nha nudc
van khong c6 chii s¢ hiru dich thuc,
cu thé. Loi ich va trach nhiém cta
chii s¢ hitu van thiéu gan bé méau
thit theo kiéu “16i an 16 chiu” nhu
chit s¢ hitu dich thuc déi voi két
qua hoat dong kinh doanh cua DN.
Loi ich ca nhan hay t6 chtrc dugc
phan cong chu s¢ hitu DN kho co
thé c6 cac quyét dinh hudng toi ti
uu, tham chi trong nhidu truong
hop c6 thé loi dung dia vi phap ly
cta minh dé dua ra nhiing quyét
dinh gay thiét hai dén hiéu qua kinh
doanh cua DN. Ngoai ra, chua cé
co ché giam st chi s¢ hiru. Pong
thoi chua ¢6 co s dé xac dinh trach
nhiém ctia ngudi quan 1y diéu hanh
cong ty khi dau tu khong co hiéu
qua, kinh doanh thua 15, mat vén,
khéng chap hanh cac ché do bao
c4o tai chinh thong ké.

Sau c6 phan héa lam &n c6 13i

Tinh dén hét ndm 2008, ca
nudce da c6 5.414 trén tong s6 hon
6.500 DNNN duoc sap xép, trong
d6 ¢ 3.836 DNNN duoc c6 phan
hoa, chiém 71% tong s6 DNNN da
duoc sap xép lai. Qua CPH, ngudn
v6n huy dong thém kha 16n tir cac
t6 chirc, ¢4 nhan trong, ngoai nudc
dé dau tu doi méi cong nghé, mé
rong san xuét kinh doanh, nang cao
stic canh tranh cua doanh nghiép
va tao diéu kién thiic déy su hinh
thanh, phat trién thi truong ching
khoan ¢ nudc ta.

Két qua khao sat cho thay, trén
90% cac DNNN sau CPH déu kinh
doanh c¢ 1ai. Hi¢u qua quan ly va
nang luc kinh doanh duogc cai thi¢n
10 rét, thu nhap va doi sdng can b
cong nhan vién chuirc lao dong ting

budc duoc nang 1én. Hé thong cac
van ban phéap Iy v& CPH ciing da
lién tiép duoc stra doi, bd sung dé
ngay cang hoan thi¢n hon, phu hop
hon.

Qua hon 18 nam trién khai, chti
truong c6 phan hoa DNNN di dat
duoc nhimg hidu qua vé kinh té,
chinh tri, xa hoi nhat dinh, tao su
minh bach:

- V& quyén loi, nghia vu, trach
nhiém ctia timg thanh phan s hitu,
timg ¢ dong;

- X04 bo co ché phan phéi binh
quan; hinh thanh phuong thic
phéan chia lgi nhuan theo ty 1€ gop
von, giam duoc su can thi€p truc
tiép mang tinh hanh chinh ctia cac
cap chinh quyén, cac co quan quan
1y nha nudc;

- Tao co ché quan ly ty chu, tu
chiu trich nhiém nhiam thac diy
DN nang dong hon; tao co so phap
Iy va vat chat dé ngudi lao dong
xac 1ap va nang cao vai tro lam
chu, gén bé mau thit véi DN.

Két quandi bat cia CPH la ning
luc canh tranh ciia cac DNNN duoc
nang 1én dang ké. Ho phai tu tim
kiém co hoi, ddi tac kinh doanh,
chii dong d6i méi cong nghé, tiét
kiém t&i da cac chi phi dé ting
doanh thu.

CPH ciling da huy dong thém
vo6n clia x3 hoi dau tu cho phat trién
san xuét kinh doanh, tao co hoi viée
lam cho nguoi lao dong.

C6 phan hoa da thyc sy giai
phong stic lao dong tir chd dong
ma khong manh, v lai, dua dam,
thu dong chuyén sang chu dong
tich cuc hon trong nén kinh té
nhiéu thanh phan véi thai do day
di hon, trach nhiém hon, gop phan
tang thu nhap cho xa hoi, cho Nha
nudc va cho nguoi lao dong.

Thuc tién doi hoi can day nhanh
viéc hoan thién quy dinh phép ly
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va chinh sach lién quan dén CPH.
Viée sira d6i, b sung quy dinh theo
hudng dong bo, hop 1y, bao dam
su minh bach, cong khai, tranh that
thoat von va tai san Nha nudc; giai
quyét thoa dang nhiing van dé lién
quan tryc tiép dén quyén loi nguoi
lao dong... Mat khac, can ¢o nhiing
phuong phap tinh gia tri DN mot
céch linh hoat va khoa hoc dé day
nhanh tién @0 thuc hién CPH, két
hop thao g& nhimg khé khin vé dat
dai, mit bang san xuat, nhimg ton
dong vé cong ng.v.v... cho doanh
nghiép.

Tom lai: Cai cach DNNN 1a
tit yéu phu hop véi qui ludt chung
cta qua trinh tang trudng va phat
truong kinh t& cta cac nudc trén
thé gi6i ciing nhu VN. Nhing nim
qua, VN da tuing budc cai cach
DNNN cho phut hop véi nén kinh té
thi truong hién dai va da thu dugc
cac két qua tich cuc nhu da phan
tich. Bén canh do6 qua trinh cai cach
DNNN dang bdc 16 nhimg han ché
vé toc do, vé td chirc lai bd may, vé
hi¢u qua SXKD, vé nang luc canh
tranh. Vi vay tir nay dén ndm 2015,
VN phai déy manh CPH cac DN
lon dang nam gnr cac nganh kinh
té trong yéu ctia nén kinh t& dé tao
stic canh tranh méi, nang cao hi¢u
qua SXKD, ddy nhanh ting truéng
nén kinh t¢.@

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cdo cla Bo ké hoach - Pau tw

2. Téng cuc Théng ké

3. C4c bai viét dang trén bao dién ttr cac
Bo

PHAT TRIEN & HOI NHAP




