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Phdc thao biie tranh tu chui

PGS. TSKH. BUI LOAN THUY

Khai niém tu chu dai hoc

Vén @ tu chi, tw chiu trach
nhi¢ém da va dang thu hat sy quan
tdm cta nhiéu truong dai hoc. Tu
chu dai hoc (university autonomy)
thé hién mdi quan hé giita truong
dai hoc va co quan quan ly nha
nudc, la sy doc lap tuong dbéi cua
truong dai hoc déi voi su kiém
soat cta co quan quan ly nha nude
trong viéc van hanh hoat dong cua
truong.

O nudc ngoai, tu chu dai hoc
duoc hiéu theo triét Iy gido duc cia
timg nudc. Mirc do kiém soat ciia
Nha nuée dbi véi co so gido duc dai
hoc & cac qudc gia rat khac nhau.
Mure d6 kiém soat ctia Nha nude
cling tuy thudc vao su tac dong cua
thé ché chinh tri, diéu kién lich su,
kinh té - xa hoi. Tuy theo vai trd
cta nha nude déi véi gido duc dai
hoc, tu chu dai hoc dugc nhin nhan
khac nhau. Nhin chung, tu chu dai
hoc dugc khai quat la kha nang
cua truong dai hoc duoc hoat dong
theo cach thirc minh Iya chon dé

dat duoc sit mang va muc ti€u do
truong dai hoc dat ra.

Tu chu dai hoc c6 thé 1a su tu
do hoan toan vé hoc thuat. Ty chu
dai hoc co thé 1a su doc 1ap cua
truong dai hoc déi voi su kiém
soat cua nha nudc, dugc gidi han
boi ludt phap va cac théa thuan
gitra nha nudc voi khu vuc gido
duc dai hoc va tung truong dai hoc.
Tu chu dai hoc c6 thé 1a quyén tur
do dua ra cac quyét dinh vé cach
thirc t6 chirc hoat dong cling nhur
muyc tiéu, st mang cua truong. Tu
chi dai hoc ciing ¢6 thé dugc thé
hién & hai cap: cap do giira truong
dai hoc voi Nha nude, va cép do
gilra truong voi cac bg phén trong
truong. Tu cha dai hoc cling c6
thé chi c6 tinh chat thii tuc, hinh
thic (procedural) - quyén quyét
dinh céc phuong ti¢n, cach thirc
dé dat dén muc tiéu da dugc xac
dinh trudce, hoac tu chu dai hoc ¢o
tinh thuc chat (substantial) - quyén
quyét dinh cac muc tiéu ciing nhu
chuong trinh hoat dong. Ty chu dai
hoc ciing co thé dugc nhin nhan
nhu 1 cac quyén luc ¢6 diéu kién:
cac truong chi c6 thé c6 quyén tu

L

| hoc hién nay

chu khi d3 dat duoc cac chuin muc
qubc gia hodc cac chuan muc da
duoc dinh san theo cac chinh sach
cong [2].

Tai cac nudc chau Au, noi co
truyén thong vé& quan 1y nha nudc
ddi voi gido duc dai hoc, truong
dai hoc duoc coi 1a mot thé ché cua
Nha nude nén vai tro ctia Nha nude
trong viéc quan ly truong dai hoc 1a
tt yéu. Tu cht dai hoc vé hoc thuat
la mét gia tri thiéng liéng va dat &
mirc tru tién cao nhét. Nha nude quy
dinh khung chuong trinh quéc gia
va c4c tiéu chudn chung vé dao tao.
Céc quyét dinh cua trudng dai hoc
duogc hudng dan béi cac luat va cac
quy dinh kha chi tiét. Truong dai
hoc van hanh dya vao cac khung
phap 1y va su tu quan cua doi ngil
gido su cua truong. Mo hinh quan
tri dai hoc cuia cac nudc chau Au
hién nay dang dich chuyén theo
hudng x6a bo quan 1y truc tiép cia
Nha nuée, Nha nude quan 1y bang
cach giam st tir xa qua céc co ché
giai trinh va giao nhiéu quyén tur
chu hon cho céc truong dai hoc.

Tai Vuong quéc Anh, Hoa Ky,
Australia, New Zealand, Canada.. .,
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truong dai hoc hoat dong theo didu
1€ riéng, khong chiu sy chi dao tur
bat ¢t co quan nha nudc ndo. Nha
nudc giam sat thong qua cac co
quan trung gian cAp tai tro va giam
sat chat luong thong qua cac to
chirc kiém dinh doc 1ap. Hoi dong
truong giam sat hoat dong truong.
Thanh phan Hoi dong trudng da
s6 14 cac thanh vién ngoai trudong
va Hoi dong giang vién bao gdm
nhiing gido su c6 uy tin cao cua
trudng.

- M6 hinh semi-independent:
ban doc lap, vi du Singapore

- M6 hinh independent: doc lap,
vi du Anh, Uc.

Vao nam 2003, Nhat Ban thong
qua Pao luat Hiép hoi Pai hoc
Qudc gia trao quyén tu chu vé
mit phéap 1y cho tat ca cac truong
dai hoc voéi quyén luc nhiéu hon
cho Giam déc/Hiéu truong va
Ban quan tri truong. Nam 2005,
Singapore cling thong qua mot luat
twong tu trao quyén ty cha cho 3
truong dai hoc cua nude ndy. Gan

Giao quyé;n tw chu trong dao tao dai hoc

nham tgo diéu kién cho truong chu dong

trong qud trinh tiép can voi nhu cdau xa hoi.

Tu cha la yéu t6 co ban trong
quan tri dai hoc

Mot trong nhimg xu huéng doi
mdi quan tri giao duc dai hoc trén
toan cau hién nay 1a thir nghiém va
hoan thién mo6 hinh truong dai hoc
hoat dong theo tu cach phap nhan
doc 1ap hoan toan va ap dung cac
k¥ thuat quan Iy ctia doanh nghi¢p
vao truong dai hoc. Cum tir thuong
ding d&& mo ta mo hinh quan tri
truong dai hoc nay 1a “Pai hoc
doanh nghi¢p” (entrepreneurial
universities) [5].

Trong Béo c4o tong quan vé xu
thé quan tri dai hoc trén thé gioi
cua World Bank nam 2008 da khai
quat 4 mo hinh quan tri dai hoc véi
cac muc do tu chu khac nhau:

- M0 hinh state control: Nha
nuéde kiém soat hoan toan, vi du
Malaysia

- M6 hinh semi — autonomous:
ban ty chu, vi du Phap, New
Zealand

day, bang Nord Rhein-Westfalia,
Dic ciing trao quyén ty quyét dinh
cho 33 truong dai hoc trong viéce
tuyén dung cac gido su va cac khoa
dao tao cua truong.

Trong md hinh Nha nuéc kiém
soat, vi nhiing 1y do tai chinh va
thuc tién, co s& gido duc dai hoc
van duoc huéng mot mic do tu
chii nhat dinh vi Nha nuéc khong
thé kiém soat dugc tat ca cac hoat
dong cua co sé gido duc dai hoc.

Trong mo hinh doc lap van co
nhitng méc dinh vé quyén ctia Nha
nudc nam gitt mot s6 kiém soat vé
mat chién luge va c¢6 quyén yéu
cau tinh giai trinh cao & cac co s&
gido duc dai hoc [2].

Nhu vay, cac nudc ¢ cac khu
vuc khac nhau c6 mirc d6 tu chu
dai hoc khac nhau. Ngay trong
cting mot qudc gia, mirc do tw chu
giao cho cac co sé giao duc dai hoc
¢6 thé ciing rat khac nhau tiy theo
tinh chit, chat lugng cua cac co
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sO giao duc dai hoc do. Trong mot
nudc van c6 thé ton tai song song
céc truong dai hoc dugc trao quyén
tw chu tuyét dbi va cac truong dai
hoc chiu su kiém soat chit ché cua
Nha nudec.

O VN, co quan quan Iy nha nuéc
gido duc dai hoc cép trung wong 13
Chinh phu, B§ Gido duc &Pao tao
(GD&DT), cac Bo chu quan va co
quan ngang B0 c6 truong dai hoc;
Co quan quan 1y nha nuéc cap dia
phuong 13 Uy ban nhan dan tinh.
Tu chu dai hoc dugc gidi han trong
khuon khd luat phap (vi du céc
diéu khoan quy dinh trong Luat
gido duc, Luat gido duc dai hoc va
céc van ban dudi Luat thé hién cac
qui dinh gitra co quan quan ly nha
nudc voi cac truong dai hoc).

“Tu chu, tu chiu trach nhiém”
1a mot trong nhimg chu dé thoi su
cua cac cudc hoi thao khoa hoc tai
nhiéu truong dai hoc. Gan day nhit
1a cac Hoi thao “Pdi méi co ché tai
chinh d6i véi cac co s gido duc
dai hoc cong 1ap thuc ddy nang cao
chét luong dao tao, thuc hién muc
tiéu cong bang va hiéu qua” do Bo
Tai chinh, Chuong trinh Phat trién
Lién Hiép Qubc (UNDP) va Dy 4n
hd tro phén tich chinh sach tai chinh
t6 chirc ngay 29/11/2011; Hoi thao
“Pdi moi giao duc dai hoc & VN:
Thuyc trang va Giai phap” do Dai
hoc Qudc gia Ha Noi t chirc ngay
08/02/2012.

Cum tu “Ty chu dai hoc” cling
dugc gidi tri thure, cac nha gido tdm
huyét nhic dén kha nhiéu trén cac
bai bao dugc dang tai trén bao dai
chiing va cac bai cong bd trong tap
chi cia nganh gido duc va nhiéu
tap chi khac.

Vén dé trao “Quyén tu chu dai
hoc” da duoc tranh luan sdi ndi véi
nhiing géc nhin khac nhau trong cac
ky hop Qudc hoi lién quan dén noi
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dung gi4o duc dai hoc dién ra
trong nhimg nam gan day va
cho dén thoi diém mua tuyén
sinh nam 2012 vén tiép tuc 1a
van dé thoi sy nong hoi. Thi
truong Bo GD&DPT Bui Van
Ga phat biéu véi béo chi vé
viée trao quyén ty chi tuyén
sinh cho cac trudng rang:
“Chua thé khcfng dinh duoc
vi viée giao quyén tw chii cho
cdc truong khong phdi dong
logt ma nhitng truong nao
thuee sy co du nang lyc thi Bo
GD& PT méi giao quyén tw
chu. Trong khi do, nang luc
quan Iy, ddi ngil, co sé vit chat...
clia cde truong rat khdc nhau. Bo
GD& BT chi giao cho 2 PH Quéc
gia va 4 PH trong diém cimg Bé
nghién ciru phwong thirc tuyén sinh
chir khéng phdi giao quyén tir chii
cho cac truong”.

Ngay 09/01/2012, céc dai biéu
Qudc hdi chuyén trach cting nhiéu
chuyén gia da thao luan truc tuyén
v6i cac dau cau khip ca nudc vé
du luat giao duc dai hoc. Trong $0
7 van dé con c6 ¥ kién khac nhau,
quyén tu chi cia co s gido duc
dai hoc dugc nhiéu dai biéu quan
tdm va gop y. Theo GS. Tran Thi
Tam Pan, nguyén Chi nhiém Uy
ban Vin hoa Gido duc, can nhin
nhan quyén tu chu dai hoc dudi
goc d6 co ché quan trj cac truong
dai hoc: “Néu 1a co ché quan Iy
thi truong nao cling phai co, cling
phai thyc hi¢n”. Theo GS. Pang
Hitu (nguyén B trudng Khoa hoc
Cong ngh¢): “Ty chu 1a thudc tinh
cua cac truong dai hoc”....

Cac truong dai hoc déu mudn
va “doi” quyén tu chu, cn c6 duoc
quyén tu chu, trén co sd cac tiéu
chi dugc B6 GD&DT quy dinh.
Nhiéu nha gido duc cho ring giao
quyén tu chi 13 “coi troi” dé cac

-

Qv

o

truong dai hoc phat huy nang luc,
sang tao, ddi méi. Co su tu chu,
chic chin s& co nhiing truong dot
pha, tao ra dugc nhitng gia tri maoi
trong linh vyc gido duc dai hoc.
Viéc giao quyén ty chii ciing s& tao
ra cudc canh tranh méi va nhiing
truong yéu kém s& bi loai khoi
cudc choi [4]. Tai HoOi thao khoa
hoc “Pdi méi gido duc dai hoc &
VN: Thuc trang va giai phap” do
Pai hoc Qubc gia Ha Noi t6 chirc
ngay 08/02/2012, GS. Mai Trong
Nhuén - giam déc DPHQGHN phat
biéu: “Trao quyén “Tw chu, tw chiu
trach nhiém cao’ cho cac co so
GD PH theo nang lyc ty chu, chat
lwong va hiéu qud hoat déng la yéu
16 quan trong nhat”, 1a mot trong
nhiing giai phap dua gido duc dai
hoc VN nhanh chéng tiép cn trinh
d6 quéc té trong bdi canh méi.

Noi chung, cac truong dai hoc
khi da dap ing du cac tidu chi vé
dam bao chat luong, doi ngt giang
vién, co s vét chit theo chuin quy
dinh cia B6 GD-DT déu mong
muén duge giao quyén tu chi
vé van hanh hoat dong. Noi ham
Quyén tu chu céc truong dai hoc
VN doi hoi bao gdm:

* V& chuong trinh dao tao:

- Ngoai chuong trinh khung cua

B9, trudng tu quyét dinh noi
dung chuong trinh dao tao.

* V& tai chinh:

- Quyén chi dong xay dung
muc thu hoc phi va cac khoan
thu khac trén co sé khung gia
dich vu (hoc phi) theo nguyén
tic bu dép du chi phi hop 1y.
Trong thuc té mot sd dai hoc
cong 1ap duoc tu chu da thuc
hi¢n thu hoc phi cao so voi
Nghi dinh 49/2010/ND-CP
cta Chinh phu;

- Quyén phé duyétké hoach
va chu dong sur dung kinh phi
tir cac ngudn thu hop phép,
Quyen tu quyét dinh ché do
chi tra tién luong déi voéi giang
vién va can bd gin véi nang suit,
chit lugng hi€u qua cong viéc.

* V& mé nganh, chuyén nganh
dao tao:

- Tu chu trong viéc mé nganh,
chuyén nganh da c6 trong danh
muc dao tao cua Nha nude, nhat la
mé nganh dio tao c¢6 nhu cau xa
héi cao.

* V& cong tic tuyén sinh:

- Ty xé4c dinh chi tiéu tuyén
sinh néu théa man cac tiéu chi, diéu
kién do B6 GD&DT quy dinh;

- Ty lya chon phuong thtrc, thoi
gian t6 chtic tuyén sinh va bao céo
vé Bo GD&DT.

* V& cap bang:

- Quyén in va cip bang cho
nguoi hoc.

* V& hop tac quéc té:

- Ty chu trong hop tac qudc té.

Di d6i voi quyén ty chu néu
trén cac truong déu xac dinh phai
chiu trach nhiém trong viéc:

- Pap ung cac tiéu chi chat

luong dao tao theo quy dinh;
- Giai trinh trude xa hdi ve chat
luong dao tao;

- Cong khai minh bach cac
khoan thu, chi tai chinh.
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Hién nay viég trao quyén tu chu
chua triét dé, con nira voi

Vian dé trao quyén ty chu cho
cac truong dai hoc da duoc dé ra
va nhin manh trong P& 4n cai cach
dai hoc do B GD &DT trinh 1én
Chinh phii. Thue t& Bo GD&PT
ciing di giao nhiéu quyén ty chu
hon cac PH qudc gia, PH ving va
cac truong PH trong diém. Trong
bdo cdo nam 2010 “Sy phat trién
cua hé théng giao duc dai hoc, cac
giai phap bao dam va ning cao chét
luong dao tao” cia BO GD&DT da
ti danh gia nhitng ton tai cta chinh
minh: “Dé viéc nang cao chét lugng
dao tao dugc thuong xuyén, thiét
thuc thi cac truong DH, CD phai
vira ¢ quyén tu chu cao, vira co
nghia vu chiu trach nhiém 10 rang
trude xa hoi va Nha nude. Viée tu
chi gén véi ty chiu trach nhiém chi
¢6 thé 1am duoc khi Chinh phu va
B6 GD&DT ban hanh day du cac
quy ché, quy dinh chung lién quan
dén cac mat hoat dong cua nha
truong. Tuy nhién cac quy dinh,
quy ché nay chua ddy di nén viéc
tur chu, tu chiu trach nhiém ctia cac
co s con han ché. Cac quy dinh vé
tai chinh chdm d6i méi, con nhiéu
bat hop 1y, han ché sy ning dong,
sang tao cua nha truong. Viéc quy
hoach, danh gia doi ngii hiéu truong

chua bao dam cho viéc c¢6 doi ngi
giang vién giodi, c6 nang luc quan
1y, sdn sang tham gia lanh dao nha
truong ngay cang cao” [3].

Hién tai mot sO truong dang
thuc hién quyén tu cha vé tai chinh
déu dang gap kho khan vi thyc chat
khong dugc tu chu vé mic thu,
ngudn thu nén nhiéu truong khong
thé d¢am bao chi thuong xuyén.

Vi du truong DH Ngoai thuong
duoc thi diém tu chu tr nam 2005,
tuy duoc tur chu vé tai chinh nhung
lai khong duorc huong quyén loi, co
ché vé ngudn thu gi hon so véi cac
truong PH cong 1ap khac, khong
duoc tu chu sir dung cac ngudn
thu, khong thé phat trién thém
ngudn thu dé ty dam bao va do d6
khong thé thuc hién dinh mirc chi
cao hon. Nguon thu hoc phi ting
khong dang ké trong khi ngudn thu
ngan sach nha nudc (NSNN) cho
chi thuong xuyén lai bi cit giam,
chi phi gia tang. Vi vay truong
khong tang dugc thu nhép cho can
bo, giang vién, khong co ngudn tich
lay dé dau tu co s6 vat chit, khong
thue hién duge cac ché do wu dai
d6i v6i giang vién dan dén hién
twong chay mau chat xam [1].

Hoc vién Tai chinh duoc Bo Tai
chinh cho tu chu tai chinh nhung
khi tuyén nhén sy déu phai qua B9,
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dinh mirc thu - chi thi bi 16i thoi
nén khong thé thuc hién tu chi voi
dinh mirc da datra [1].
Tu cha phai di lién véi tu chiu
trach nhiém

Giao quyén ty chi trong dao
tao dai hoc nham tao diéu kién cho
truong chu dong trong qua trinh tiép
can v6i nhu cau xa hoi. Nha trudong
biét xa hoi dang can gi dé xay dung
qui mo dao tao phu hop. Xa hoi dat
hang va tra cong dao tao. Ngudn
thu cao hay thip phu thudc vao
uy tin cua timg truong. Ma uy tin
chi c6 thé kh'fmg dinh dya vao chét
luong dau ra ciia nguoi hoc. Véi
¥ nghiia do, tr cht phai di lién véi
tu chiu trach nhiém. Trach nhiém
v&i nguoi hoc va trach nhiém trude
phép luat.
Tu cha dai hoc tao dong lu'c ddi
m@i, nang luc sang tao, thic
day canh tranh lanh manh giira
cac truéng dai hoc

Dé duoc glao quyén ty chy, cac
truong dai hoc can phai ciing ¢6 lai
cac diéu kién hoat dong cua minh
theo cac tiéu chi, diéu kién do Bo
GD&DT quy dinh. Cac truong
budc phai d6i méi hoat dong bod
may quan ly, phat huy cao do
nang lyc sang tao cua can bd quan
ly cép truong, khoa, by mon, cac
phong ban chirc nang va cac don vi
true thude khéc, khai thac trigt dé
nang lyc nghién ctru khoa hoc va
giang day cua doi ngili giang vién,
tich cuc hoan thién co s vat chat
ky thuét ... cta truong theo dung
thuc chat cam két véi BO GD&DT.
Bén canh do cac truong budc phai
dau tu manh vao viéc nang cao
chit luong dao tao nhdm xay dung
thuong hiéu dé thu hit nguoi hoc
va sé tién hanh tich cyc viéc quang
ba hinh anh cua minh. Nho vay,
tinh canh tranh trong gido duc dai
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hoc s€ tang, tao ra nhiéu co hoi dé
nguoi hoc lya chon noi hoc phu
hop véi hoan canh ca nhan va gia
dinh.

Giao quyén tu chu cho cac

truong phai di kéem véi co ché

ki€m soat chit ché

bi @61 voi viée thuc hién trao
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cao hon cho cac truong, Chinh phu,
cac B chu quan va B GD&DT
can xay dung mot “hanh  lang phép
Iy da rong va hop 1y vé quyén tu
chi dai hoc, co co ché kiém soat
chat ché cac tiéu chi dao tao chit
lugng cao phtt hop vai hoe phi dé
dam bao quyén loi cho nguoi hoc.
Dic biét, Bo6 GD&DT can réo riét
tang cuong:

- Cong tac giam sat, kiém tra
dinh ky va dot XUAt; giam sat dugc
viée thuc hién cam két cua trudong
dai hoc khi dugc tu chu. Day 1a mot
viéc ¢o tinh kha thi hi¢n nay kha
thap do s6 luong céc truong dai
hoc kha nhiéu. Bo GD&DT can co
du lyc lugng nhan sy dé thyc hién
giadm sat tirng truong mot cach chat
ch€, chuyén nghi¢p, khong duoc
giam sat mot cach hinh thirc, quyét
liét chéng tiéu cyc trong hoat dong
gidm sat.

- Kiém dinh nghiém tic chat
luong gido duc dai hoc; thanh 1ap
h¢ théng trung tim kiém dinh doc
lap.

- Cong khai trén cac phuong
tién truyén thong dai ching chat
luong dao tao cua cac truong da
dugc kiém dinh dé tang nang luc
giam sat cua xa hdi.

- T6 chirc thyc hién Xép hang
cac truong dai hoc; phan tﬁng dai
hoc nghién ctru, dai hoc dinh hudng
nghién ctru, dai hoc dai chung.

- Bbi méi co ché phan bo tai
chinh cho cac truong cong lap.

Theo Luat giao duc 2005 “Muc

tiéu cua gido duc dai hoc la dao tao
ngudi hoc ¢6 pham chét chinh tri,
dao duc, c6 y thitc phuc vu nhan
dan, c6 kién thirc va nang luc thuc
hanh nghé nghiép tuong ximg véi
trinh d6 dao tao, cé suc khoé, dap
{mg yéu cau xdy dung va bao vé T6
qudc”. Quy md va co cu gido duc
dai hoc phu thuéc vao tinh hinh
phat trién kinh t& - xa hoi va nhu
cau cua cac nganh kinh té. Vi vy,
cac truong khi xay dung muc ti€u
cu thé ciia timg trudng, timg nganh,
tung chuyén nganh dao tao phai
phuc vu cho muc ti€u chung nay.
Trén thyc té hién nay dién ra tinh
trang c6 nhimg nganh nghé dao tao
nha nudc can, dia phuong rat can
ma lai khong thu hat dugc nguoi
hoc, trai lai c6 nganh nghé nhu cau
hoc ciia xa hoi rit cao, trudng nao
cling mo nganh duogc trong khi
nang luyc giam sat cua xa hoi dbi
véi gido duc dai hoc con dang rat
han ché. Nhu vy 16 rang can dén
su can thi€p cua Nha nudc va lién
quan dén viéc uu tién cap kinh phi
cho mdt s6 nganh can thiét nhung
qua it nguoi theo hoc.

Nén giao quyén tw chu trudc
hét cho cac truong dai hoc di theo
hudng nghién ctru va dinh hudng
nghién ctru vi hau hét cac truong
ndy dé co bé day lich str, d& dap ing
du cac didu kién hoat dong theo cac
tiéu chi, diéu kién do Bo GD&DT
quy dinh, BO GD&DT c6 thé du tin
twong dé giao quyén ty chu. Néu
¢6 quyén ty chii ding nghia cta
no, cac truong nay s& co diéu kién
thuan lgi hon dé nhanh chong xay
dung moi truong hoc thuat tuwong
tac voi qudc té va nang cao chat
luong dao tao. Ngoai ra cac dai hoc
tu thuc phi loi nhuan hodac khong
vu loi tuy moi thanh 13p vai nam
nhung ciing 1a ddi tugng can duoc
trao quyén tur chu, dac biét 1a ty chu

vé tuyén sinh vi céc truong nay tur
trang trai kinh phi hoat dong, néu
thu hoc phi cao ma co s¢ vat chét,
chit luong dao tao khong tuong
xung tu than truong s€ khong thu
hat duge ngudi hoc va bi thit bai
trong canh tranh, bi xa hdi dao
thai.

Do dic thu co sé giao duc dai
hoc ctia nudc ta trinh d6 phat trién
khong dong déu, bén canh nhung
tru?orng ¢6 bé day truyén thong, co
nhiéu trudong méi thanh 1ap hodc
Vl‘ra duoc nang cap, chit lugng con
yeu chua du suc ty chu. Do vay,
néu giao quyén ty chu mot cach
tran lan trong khi ning luyc kiém
soat cia BO GD&DT c¢6 han s¢€ gay
nén sy hdn loan trong hé thong gido
duc dai hoc. Ngoai ra khong thé
loai trir kha nang mot sd trudng cd
thé lam dung quyén tu cha dé tiy
tién mo rong quy mo, chay theo loi
nhuin, khéng quan tim dén chit
luong. Vi vay giao quyén ty chu
can phai c6 16 trinh phu hop.

Can cu vao nang luc cua ting
tru?(‘mg, B6 GD&DT nén giao
quyén ty chu cung véi nhitng qu1
dinh chat ch& vé trach nhiém dbi
v6i chat lugng dao tao. Néu co
sO giao duc dai hoc khong con du
nang luc thyc hién hodc vi pham s¢
bi thu hdi quyén ty chii, dam bao
su cong bang gitra cic co SO gido
duc dai hoc trén ca nudc. @
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