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hdt trién hoat dong cho
Pthué tai chinh (CTTC)

di gop phan lim da

dang thém kénh tai trg vén cho
nén kinh té néi chung va doanh
nghiép ndi riéng. Thuc té hoat
dong nay o VN trong thoi gian
qua di gop phin hoan thién hé
théng tai chinh nwéc nha, song
ciing dang gip phdi mot sé6 han
ché vé khung phdp Iy, nhén su,
vén, vv.. Do do, dé phat trién
hoat dong CTTC trong thoi gian
16i, cdn chit y gidi quyét mét cach
dong bé cdc gidi phdp nhw hoan
thién phdp ludt, dao tao nhdn su,
gia tiang vén va da dang hod sin
phém dich vu ciia cong ty CTTC.

T khod: Cho thué tai chinh, tai
tro: von, phap ludt, thi truong tai
chinh.

Gidi thiéu

Hoat dong CTTC dugc du nhap
vao VN tu gitta nhiing nam 90
cua the ky trude, da gop phan bod
sung vao viéc hoan thién h¢ thong
tai chinh VN trong qua trinh hoi

nhap qudc t&. Vi nhimg loi ich
riéng c6 cua hoat dong CTTC ma
chi trong thoi gian ngin & VN da
hinh thanh va phat trién loai hinh
doanh nghiép kinh doanh loai hinh
CTTC nay. Song cung vdi nhiing
khé khan vé nén kinh té néi chung
ciing nhu nhimg didu kién v& mat
k¥ thuat, con ngudi, phap luat lién
quan dén linh vuc hoat dong nay,
ma hoat dong CTTC ¢ VN chua
phét trién twong xtmg véi vi thé loai
hinh doanh nghi¢p nay cling nhu
ky vong ctia co quan quan ly. Bai
viét nay chung toi danh gia nhiing
thanh tyu, han ché ciia hoat dong
CTTC ¢ VN, qua d6 d& xuit mot
s bién phap dé thiic day hoat dong
CTTC & VN phat trién tro thanh
kénh huy dong von hitu hiéu cho
nén kinh té, ddc biét 1a cac doanh
nghiép nho va vira (DNNVV).
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1. Nhirng thanh tuu

Thir nhat, gop phan hoan thién
thi truong tai chinh (TTTC). Sy
ra doi cua hoat dong CTTC da tré
thanh kénh din vén méi bén canh
cac kénh tuyén thong tir cdc ngan
hang thvong mai (NHTM), qua do
gbp phan giam stc ép ganh ning
cho hé théng NHTM trong viéc
cung tmg von ddi véi cac doanh
nghiép va nén kinh té dic biét la
von trung va dai han.

Chinh sy c6 mat cua 12 cong
ty CTTC dang gop phan vao viéc
hoan thién cac thé ché tai chinh
va cac dich vu tai chinh theo dung
ky vong ctia dén 4n chién luoc tai
chinh cia VN dén nam 2020 duoc
phé duyét ngay 18 thang 4 nam
2012.

Su phat trién cta hoat dong
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CTTC khong chi thé hién qua sb
lugng cong ty CTTC hinh thanh
va phat trién ma con thé hién qua
hoat dong cua no, cu thé 1a hoat
dong CTTC. Piéu nay dugc minh
chimg qua viéc du ng CTTC tang
nhanh qua cac nam. Néu niam 2008
duno CTTC 13 9.082 triéu dong thi
dénnam 2011 14 11.994 triéu dong,
tang 32,06%.

Thir hai, gop phan h trg doanh
nghiép trong viéc dau tr vao cong
nghé¢, may moc thiét bi. Hoat dong

cho thué chu yéu vén tap trung &
cac phuong tién van chuyén. Nam
2011, du ng cho thué van tap trung
vao tau thuyén, 6 t6 va chiém t6i
51,8%, con cac tai san day chuyén
san xuat, thiét biy t& con rat thap.
Thu ba, cac cong ty CTTC da
xac lap duogc thi phﬁn va chién
lugc kinh doanh. Sau thoi gian di
vao hoat dong, cac cong ty CTTC
da bat dau khang dinh vi thé cua

minh trong hé thong tai chinh, da
14.000 gop phan tao thEm mot kénh huy
12.000 11.704 11.994 dong von cho nén kinh té, dic
I ) biét 1 cho cic DNNVV. Hién
nay, su c6 mat cua 12 cong ty
2 8.000 - CTTC gbm 7 cong ty truc thudc
3 6000 NHTM, 4 cong ty 100% vén
4.000 1 nudc ngoai va 1 cong ty thudc tap
doan cong nghiép. Theo danh gia
2.000 7 thi trong thoi gian téi cac cong
0 ty CTTC s& phat trién nhanh vé
2008 2009 2010 2011 quy mo, mang ludi va chat luong
N&m dich vu.

2. Nhitng han ché
Tht nhat, du no cho thué con
Béng 1. Dw ne chgo’t:l:/? _pl)_:g:élgio tai san nam 2011 thélp so voi téng muc du no tin
P . dung. Néu nhu cic nudc dang

Trong d6 phan theo loai tai san hat trién v trong hoat don

Chi tiéu , . May méc | Thiétbi Day Tai san p e Y Tone TR COn8
Tauthuyen | Ot6 xay dung yté chuyén SX khac C‘T TC S? vol th!;tmong tn‘l Slung
vao khoang 15 deén 20% thi ¢ VN
Duno | 3.634 2579 | 1535 72 108 4.066 ty trong nay nim 2008 13 2,2%,
Tytrong | 30,3% 21,5% | 12,8% 0,6% 0,9% 33,9% nim 2009 1,8%, nim 2009 13
Ngudn: Ngén hang Nha nuse 1,7% va nam 2011 1a 1,6%. Diéu

dang lo ngai la ty trong du ng
CTTC co xu huéng giam dan
trong nhitng nam gan day, trong
khi d6, d6i twong khach hang phu
hop dé sir dung dich vu CTTC la
cac DNNVV la cha yéu, chiém
trén 90% trong tong sd doanh
nghi¢p dang hoat dong & VN.
Thi hai, no x4u ¢ xu huong
tang cao, diéu dang quan tam la
ngay ca nhitng cong ty c6 thoi
gian hoat dong lau ndm, c6 kinh

CTTC duoc ap dung chu yéu la 900.000
cho thué may moc thiét bi va cac 800.000 -
dong san khac. V6i dic tinh von 700.000 -
5 ¢l 5 v 13 hano oA 600.000 -
c6 cua hoat dong nay 1a khong can 2 00,000
ai san thé chip, ca 4 € 500.000 1 409.735
tai san the chap, cac DNNVYV, céc 2 400,000 |

doanh nghiép méi thanh 1ap van dé
dang tiép can duoc ngudn von nay,
tao diéu kién cho cac doanh nghiép
manh dan d6i méi cong ngh¢. Du
no cho thué dugc thé hién dudi
nhiéu loai tai san. Tuy nhién, tai san
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nghiém trong hoat dong nay, song
no xau van khong hé giam. Theo
ngudn tin khong chinh thuc thi
ng xau ndm 2008 1a 4,3% va co
sd nay tang rat cao trong nhitng
nim gan day.

Thtr ba, mang ludi hoat dong
con han hep, phan bd khong déu
gilta cac dia phuong. Néu nhu
mang ludi hoat dong cua cac
NHTM trai déu & céc tinh, thanh
phé thi mang luéi hoat dong cuia
cac cong ty CTTC chi bo hep
tai Ha Noi va thanh phd Ho Chi
Minh.

Thir tw, san phim cung cip
cho thi truong chua da dang, chu
yeu sit dung san pham truyén
thong 1a cho thué 3 bén. Trong
12 cong ty CTTC hién nay, chi
c6 cong ty CTTC II Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién Nong
thon VN 1a cung cap cho thi
truong san pham twong dbi da
dang. Ngoai san pham truyén
thong, cong ty da trién khai va
ap dung cac san pham nhu ban
cac khoan phai thu, cho thué hop
von, cho thué van hanh.

Tht nam, trong cong tac tac
nghi€p, viéc xu ly nghi¢p vu
van con mang dang dip cua san
pham cho vay trung va dai han
cia NHTM, cong tac xur Iy ké
toan trong cho thué tai chinh
con nhiéu lung tang (dic biét khi
thu hoi tai san, thuc hién mua va
cho thué lai tai san, cho thué van
hanh...). Do d6 anh huong dén
thu tuc xét duyét cho vay, quy
trinh tai tr¢g con phtrc tap, cham
chap, gay kho khan cho khach
hang khi thanh toan ng diéu nay
da lam giam di tinh wu viét, loi
thé canh tranh cia san pham
CTTC vbn la don gian vé& mit
thu tuc.

Thir sau, nguén von hoat dong

cha yéu tir von diéu 1é cua cong
ty va vay tt NHTM me, cac hinh
thirc huy dong von khac nhu
phat hanh trai phiéu, mua hang
tra cham tir nha san xuét, hop tac
ddng tai trg hau nhu khong co.

Thur bay, viéc ban tai san thu
hoi con cham anh huéng dén
ngudn vbn hoat dong cia Cong
ty. Tai san thu hoi khong thé cho
thué tiép, hodc ban lai v4i gia thap
hon du ng hodc khong ban duogc.
Thoi gian thyc hién thu hoi, ban
dau gid tai san kéo dai, ma tai san
th1 xudng cip rat nhanh nén tiém
an rui ro cao, d& mat vén. Thu
hoi, khoi kién gap kho khin hon
néu Bén thué thiéu thién chi hop
tac. Tai san la dong san nén viéc
thao rap, van chuyén dbi voi day
chuyén san xuat 1a rat kho khan.
3. Nguyén nhan chia nhirng han
ché

Tht nhat, van con mot s6 bat
cap, vuéng mic trong co ché
chinh sach khuon kho phap luat
nhu van dé vé thué trong truong
hop ban va thué lai, hoac khi thu
hdi tai san CTTC chua duge thuc
hién nhu phat mai tai san thé
chap khi vay tt NHTM, khéu trir
thué GTGT khi khach hang thanh
toan tién thué, vé viéc thu hoi tai
san, vé gi61 han cho thué.

Thér hai, phan 16n cic cong
ty CTTC ¢ VN tryc thudc cac
NHTM, do d6, hoat dong CTTC
nhu 1a mot mang hoat dong cua
NHTM, chién lugc kinh doanh
cua cong ty CTTC phu thudc
vao chién luge cia NHTM minh
truce thude. Nguén von hoat dong
clia cac cong ty CTTC chu yéu
dua trén co s& von diéu 1& va
von diéu chuyén tir NHTM tryc
thugc. Mac du, cac cong ty co
chirc nang huy dong von nhung
s0 voi san pham huy dong von
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cia NHTM thi san phdm huy
dong vbn cua cac cong ty CTTC
qua don diéu. Cu thé theo Quyét
dinh sé 1160/QD-NHNN, cong
ty CTTC khong dugc huy dong
vén ngin han va khach hang
khong dugc rut von truée han
néu thoi gian chua giri von chua
da 12 thang va viéc dung khoan
tién gui tai cong ty CTTC dé
cam ¢ vay von tai cac NHTM
1a khong hé don gian. Mat khac,
khéch hang ca nhan chua c6 thoi
quen giri von vao cac td churc tin
dung phi ngan hang. Khach hang
giri von tai cac cong ty CTTC
cha yéu 1a mot sé ban hang c6
hop tac trong kinh doanh nhu
don vi bao hiém, nha cung cap.
Tuy nhién, ngudn vén nay khong
dang ké so véi nhu cau von kinh
doanh. Do do, viéc huy dong Von
tur nguon tién nhan rdi cua nén
kinh t& d6i v&i khdi cac cong ty
CTTC la rat thap.

Thir ba, do trinh d6 nhan vién
ctia cong ty CTTC chu yéu dugc
didu dong tr NHTM sang nén
han ché vé mat k¥ thuat. Dbi voi
hoat dong CTTC co6 dac trung la
gan v6i tai san nén tinh chuyén
nghiép trong kinh doanh cua céac
cong ty CTTC duoc thanh lap
dudi hinh thirc nay khong cao. O
cac nudc cac cong ty CTTC dugce
hinh thanh tir cac nha san xuat
cong nghiép, cac tap doan cong
nghiép - tai chinh, CTTC mang
tinh chuyén dung, gin v&i mot
loai hay mot s6 loai tai san cho
thué. Chang han nhu nhu cong
ty CTTC thudc tap doan cong
nghiép tai chinh Hyundai chuyén
cho thué 6 to6; cong ty CTTC
thudc tap doan cong nghi¢p tai
chinh Doosan chuyén cho thué
thiét bi thi cong xay dung cong
trinh.
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Thir tu, chi phi st dung von
cua cac cong ty CTTC cao vay
ctia cac NHTM. Boi 18 dé co von
kinh doanh cac cong ty CTTC
phai huy dong tir cic NHTM va
cdc chii thé khac dé co loi nhuan
doi hoi cong ty CTTC phai xay
dung 14i suét cho thué cao hon ldi
suat dau vao cua cong ty CTTC.
Mat khéc, bén thué con phai ndp
mot khoan tién ky quy ciing nhu
phai chiu cac khoan chi phi van
hanh chay thtr vao mua bao hiém
cho tai san thué. Chinh diéu d6
lam cho 13i suét di thué cao hon
1ai suat vay tir cac NHTM. Day
1a mot trong diém yéu cua cac
cong ty CTTC so véi cac TCTD
cung cap von.

Thir nam, cong tac tham dinh
du 4n con han ché. Mic du cong
tac thAm dinh du 4n d3 duoc quan
tam nhung két qua chua dat dugc
nhu mong doi, chét luong tham
dinh du 4n cho thué con bat cap
nhu thong tin sb lidu lam can ctr
tinh toan thAm dinh cac dy an cho
thué (nhét 1a dy 4n méi) chua day
du va chua cap nhat kip thoi dan
dén kho danh gia vé hiéu qua kinh
té xa hoi va tinh kha thi ctia du 4n
cho thué, chua danh gia hi¢u qua
duy an trong mbi lién hé voi du
an dau tu téng thé hodc cac du
an vay von khac ctia khach hang,
chwa xay dung dugc hé théng chi
tiéu “chuén” cho tung loai dy an
cho thué theo ting linh vuc dau
tu giap cho viéc so sanh, danh
gia khi tién hanh thim dinh. Qua

khao sat cho thdy viéc tuan thu
quy trinh CTTC cua mot s6 cong
ty chua duoc dam bao. Cu thé
nhiéu tai san thué chua duoc mua
bao hiém hodc chi mua bao hiém
mot ndm mot 1an chir khéng mua
toan by thoi han thué thém vao
do 1a sy quan 1y theo doi khong
sat sao, dén khi hét han bao hiém
khong mua kip thoi dén khi rai
ro xay ra khong co ngudn dé bu
dap. Ngoai ra, cac cong ty CTTC
thiéu chuyén mon trong qua trinh
kiém tra, theo ddi va hd trg bén
thué tai chinh trong qua trinh khai
thac tai san nén rui ro 1a diéu kho
tranh khoi.

Thir sau, dbi twong khach
hang 1a DNNVV nén y thtic chap
hanh luat phap van chua nghiém,
s6 sach khong minh bach. Khach
hang thudng c6 ba sb lidu vé hoat
dong SXKD phuc vu cho ba muc
dich khac nhau. Dé NHTM dé
dang cép tin dung, s liéu “dep
hon” thuc té, nhung dé giam bot
nghia vu thuc hién NSNN )
liéu thuong thap hon thuc té va
phai ndp ngan sach nha S6 licu
vé hoat dong s6 sach dé vay vén
ngan hang thuong “dep” hon dé
NHTM dé& dang cép tin dung, sd
sach dung da phan anh trung thyc
hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép.

Thir bay, su hiéu biét ctia cong
chung d6i v6i hoat dong cho thué
tai chinh con han ché, chua cé
chién lugc tuyén truyén quang ba
rong rai. Cong tac tiép thi, quang
cao tai cac cong ty duong nhu bo
ngo, tw phat manh mun, chua dua
ra mot dinh hudng chién luoc
phat trién dai han va hudng tiép
can véi cac dy an lon, hiéu qua.
4, Pé xuat giai phap phat trién

Vi thoi gian 15 nam duge du
nhdp vao VN, mac du con nhiéu

bét cap nhung hoat dong CTTC
nay da ching té 1a kénh tin dung
httu hi¢u cho cac doanh nghiép
ddc biét la DNNVV. Do do, dé
hoat dong CTTC ¢ VN phat
trién, chung toi dé xudt mot sd
giai phap sau:

Mot 12 hoan thién hé théng
phap ludt vé cong ty CTTC va
hoatdong CTTC. Chién lugc phat
trién hé thong tai chinh cia VN
dén nam 2020 ciing nhdn manh
dén ndi dung phai hoan thién hé
thong phap luat d6i voi TTTC va
dich vu tai chinh. Pa dang hda cac
loai hinh san pham trén TTTC.
Tang cuong nang luc hoat dong
ctia cac to chirc tham gia TTTC
va dich vu tai chinh. Hoan thién
khung phép 1y diéu tiét hé thong
thi truong tai chinh va dich vy tai
chinh dé ting cudng diéu tiét vi
mo cua Nha nudc va thuc hién
giam sat hiéu qua cac hoat dong
trén thi truong; thic ddy sy phat
trién cua hé thdng céc thi truong
tai chinh theo chiéu sau trén co
so da dang hoa cac dinh ché tai
chinh, cac hang hoa trén TTTC.
Tiép tuc xdy dyng va hoan thién
khuon kho phap 1y dé phat trién
ddng bo thi truong dich vu ké
toan, kiém toan, dinh mirc tin
nhiém, tu van thAm dinh gia, tu
van thué, dai 1y hai quan. Trién
khai thyc hién ¢6 hi¢u qua Luat
kiém toan doc 1ap. Tiép tuc phat
trién va nang cao hi€u qua hoat
dong, vai tro cua cac hiép hoi
nghé nghiép trong linh vuc dich
vu tai chinh, ké toan, kiém toan,
gi4, thué va hai quan.

Hai 1a gia ting ngudn von chu
so hitu dé nang cao nang luc tai
chinh thong qua viéc c6 phan
ho4, phat hanh cb phiéu va tién
hanh trich lap du phong chung dé
tang ngudn von t co.
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Ba la da dang hod ngudn vén
hoat dong thong qua viéc lién
doanh lién két v&i cac cong ty
bao hiém, cac nha cung tmg trong
va ngoai nudc, cac dinh ché tai
chinh dé tao ngudn cho thué theo
hinh thtrc cho thué hop vén, cho
thué tra gop hodc gui von co ky
han tai cong ty v6i muc 13i suat
hop 1y.

Bén 1a trién khai nghiép vu
ban cac khoan phai thu tur cac
hop ddng CTTC cho cac dinh
ché tai chinh.

Niam 1a ting ngudn von kinh
doanh bang viéc sir dung phuong
thirc mua hang tra cham.

S4u 1a ddy manh phat hanh
trai phiéu dé thu hit ngudn von tir
nén kinh té théng qua thi truong
chung khoan.

Bay la da dang hoa cac hinh
thire cho thué tai chinh nhu mua
va cho thué lai, cho thué hop
vbn ddng thoi mo rong cac hinh
thirc cung cép dich vu nhu cho
thué giap lung, cho thué van
hanh, cho thué uy thac, tu van
va bao lanh lién quan dén hoat
dong CTTC. Ngoai ra, can da
dang hoa phuong thirc tinh tién
thué dé cho pha hop v6i moi d6i
tugng khach hang.

Tam 14 nang cao chét lugng
tham dinh bao gdm thim dinh
tai san thué, du an thué va khach
hang thué. DPong thoi, ting
cuong quan ly tai san trong va
sau khi cho thué va tich cuc xur
Iy no xau va kiém soat ng xéu
phat sinh dé co hudng xir Iy nhu
co cAu lai khoan ng va co huong
giai quyét dé giam thiéu ton that
c6 thé x4y ra. Dé lam duoc diéu
nay cac cong ty phai hoan thi¢n
quy trinh va tuan thu quy trinh va
quan trong hon hét 1 phai nang
cao nang lyc chuyén moén va dao

dtc cho nhéan vién.

Chin 1a xay dyng quan hé dbi
tac kinh doanh véi cac chu thé
lién quan. Phuong chdm ddi voi
nhom khach hang nay la “chia
s¢ co hdi, hop tac thanh cong”
nham tip trung giai quyét hai
van dé 16n 1a dam bao kha nang
thuc hién t6t nhat moi quan h¢
gitra cong ty véi khach hang thué
cho dén khi hop ddng cho thué
tai chinh dugc thanh 1y va tao
ngudn von cho cong ty trong qua
trinh hoat dong. Do do, cac cong
ty can x4y dung quan hé dbi tac
chién luge voi cac cong ty bao
hiém, nha san xuit, to chirc cung
ung tai san cho thué, va cac dinh
ché tai chinh.

Mudi 12 ddy manh chién luoc
marketing. Cong tac quang cdo,
tiép thi phai lam that bai ban,
chuyén nghiép dé tao 4n tuong
cho khach hang dén giao dich
lan dau. Xoa dan phong cach
phuc vu mang ning dau 4n qudc
doanh, thyc hi¢n phuong cham
“di tim khach hang cho minh
chu khong cho khach hang tim
dén minh”. Viéc phd bién kién
thirc vé CTTC can két hop nhiéu
phuong thirc quang cao thong
qua cac phuong tién thong tin dai
chung nhu: dai phat thanh, truyén
hinh, bdo chi va internet... dé tir
d6 ndm bat cac co hoi tiép xiic
tryc tiép v6i doanh nghiép. Cac
hinh thtrc quang cdo phai duogc
giao cho mdt bo phan riéng trong
cong ty chuin bi chu déo tranh
nhitng 16i sai so6t gdy anh huong
khong t6t dén hinh anh cong ty.
Két luan

Su phat trién hoat dong CTTC
khong nhimng lam da dang nguén
tai trog von cho nén kinh t& ma
con lam hoan thién hé théng tai
chinh & VN. Do d9, viéc nghién
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ctru va danh gia thyc trang hoat
dong CTTC ¢ VN trong thoi gian
qua dé ¢ nhitng danh gia nhiing
thanh tyu, han ché va nhing
nguyén nhan qua do6 tim ra giai
phap dé phat trién hoat dong nay
trong twong lai 1 viéc 1am hét stc
¢6 ¥ nghia trong diéu kién 6 VN
hién nay. Pé hoat dong CTTC
phat trién khong chi don thuan
thuc hién cac giai phap néu trén
ma diéu quan trong d6 1a thay d6i
nhan thirc va tu quy cta cac cip
lanh dao va doanh nghiép ddi voi
hoat dong CTTC @
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