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Phát triển hoạt động cho 
thuê tài chính (CTTC) 
đã góp phần làm đa 

dạng thêm kênh tài trợ vốn cho 
nền kinh tế nói chung và doanh 
nghiệp nói riêng. Thực tế hoạt 
động này ở VN trong thời gian 
qua đã góp phần hoàn thiện hệ 
thống tài chính nước nhà, song 
cũng đang gặp phải một số hạn 
chế về khung pháp lý, nhân sự, 
vốn, v.v.. Do đó, để phát triển 
hoạt động CTTC trong thời gian 
tới, cần chú ý giải quyết một cách 
đồng bộ các giải pháp như hoàn 
thiện pháp luật, đào tạo nhân sự, 
gia tăng vốn và đa dạng hoá sản 
phẩm dịch vụ của công ty CTTC.

Từ khoá: Cho thuê tài chính, tài 
trợ vốn, pháp luật, thị trường tài 
chính.
Giới thiệu

Hoạt động CTTC được du nhập 
vào VN từ giữa những năm 90 
của thế kỷ trước, đã góp phần bổ 
sung vào việc hoàn thiện hệ thống 
tài chính VN trong quá trình hội 

nhập quốc tế. Với những lợi ích 
riêng có của hoạt động CTTC mà 
chỉ trong thời gian ngắn ở VN đã 
hình thành và phát triển loại hình 
doanh nghiệp kinh doanh loại hình 
CTTC này. Song cùng với những 
khó khăn về nền kinh tế nói chung 
cũng như những điều kiện về mặt 
kỹ thuật, con người, pháp luật liên 
quan đến lĩnh vực hoạt động này, 
mà hoạt động CTTC ở VN chưa 
phát triển tương xứng với vị thế loại 
hình doanh nghiệp này cũng như 
kỳ vọng của cơ quan quản lý. Bài 
viết này chúng tôi đánh giá những 
thành tựu, hạn chế của hoạt động 
CTTC ở VN, qua đó đề xuất một 
số biện pháp để thúc đẩy hoạt động 
CTTC ở VN phát triển trở thành 
kênh huy động vốn hữu hiệu cho 
nền kinh tế, đặc biệt là các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa (DNNVV).

1. Những thành tựu

Thứ nhất, góp phần hoàn thiện 
thị trường tài chính (TTTC). Sự 
ra đời của hoạt động CTTC đã trở 
thành kênh dẫn vốn mới bên cạnh 
các kênh tuyền thống từ các ngân 
hàng thương mại (NHTM), qua đó 
góp phần giảm sức ép gánh nặng 
cho hệ thống NHTM trong việc 
cung ứng vốn đối với các doanh 
nghiệp và nền kinh tế đặc biệt là 
vốn trung và dài hạn.

Chính sự có mặt của 12 công 
ty CTTC đang góp phần vào việc 
hoàn thiện các thể chế tài chính 
và các dịch vụ tài chính theo đúng 
kỳ vọng của đến án chiến lược tài 
chính của VN đến năm 2020 được 
phê duyệt ngày 18 tháng 4 năm 
2012.

Sự phát triển của hoạt động 

ThS. Hoàng Thị Thanh Hằng
Trường Đại học Ngân hàng TP. HCM
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CTTC không chỉ thể hiện qua số 
lượng công ty CTTC hình thành 
và phát triển mà còn thể hiện qua 
hoạt động của nó, cụ thể là hoạt 
động CTTC. Điều này được minh 
chứng qua việc dư nợ CTTC tăng 
nhanh qua các năm. Nếu năm 2008 
dư nợ CTTC là 9.082 triệu đồng thì 
đến năm 2011 là 11.994 triệu đồng, 
tăng 32,06%.

Thứ hai, góp phần hỗ trợ doanh 
nghiệp trong việc đầu tư vào công 
nghệ, máy móc thiết bị. Hoạt động 
CTTC được áp dụng chủ yếu là 
cho thuê máy móc thiết bị và các 
động sản khác. Với đặc tính vốn 
có của hoạt động này là không cần 
tài sản thế chấp, các DNNVV, các 
doanh nghiệp mới thành lập vẫn dễ 
dàng tiếp cận được nguồn vốn này, 
tạo điều kiện cho các doanh nghiệp 
mạnh dạn đổi mới công nghệ. Dư 
nợ cho thuê được thể hiện dưới 
nhiều loại tài sản. Tuy nhiên, tài sản 

cho thuê chủ yếu vẫn tập trung ở 
các phương tiện vận chuyển. Năm 
2011, dư nợ cho thuê vẫn tập trung 
vào tàu thuyền, ô tô và chiếm tới 
51,8%, còn các tài sản dây chuyền 
sản xuất, thiết  bị y tế còn rất thấp.

Thứ ba, các công ty CTTC đã 
xác lập được thị phần và chiến 
lược kinh doanh. Sau thời gian đi 
vào hoạt động, các công ty CTTC 
đã bắt đầu khẳng định vị thế của 

mình trong hệ thống tài chính, đã 
góp phần tạo thễm một kênh huy 
động vốn cho nền kinh tế, đặc 
biệt là cho các DNNVV. Hiện 
nay, sự có mặt của 12 công ty 
CTTC gồm 7 công ty trực thuộc 
NHTM, 4 công ty 100% vốn 
nước ngoài và 1 công ty thuộc tập 
đoàn công nghiệp. Theo đánh giá 
thì trong thời gian tới các công 
ty CTTC sẽ phát triển nhanh về 
quy mô, mạng lưới và chất lượng 
dịch vụ. 
2. Những hạn chế 

Thứ nhất, dư nợ cho thuê còn 
thấp so với tổng mức dư nợ tín 
dụng. Nếu như các nước đang 
phát triển, tỷ trọng hoạt động 
CTTC so với thị trường tín dụng 
vào khoảng 15 đến 20% thì ở VN 
tỷ trọng này năm 2008 là 2,2%, 
năm 2009 1,8%, năm 2009 là 
1,7% và năm 2011 là 1,6%. Điều 
đáng lo ngại là tỷ  trọng dư nợ 
CTTC co xu hướng giảm dần 
trong những năm gần đây, trong 
khi đó, đối tượng khách hàng phù 
hợp để sử dụng dịch vụ CTTC là 
các DNNVV là chủ yếu, chiếm 
trên 90% trong tổng số doanh 
nghiệp đang hoạt động ở VN.

Thứ hai, nợ xấu có xu hướng 
tăng cao, điều đáng quan tâm là 
ngay cả những công ty có thời 
gian hoạt động lâu năm, có kinh 

9.082
10.299

11.704 11.994

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

2008 2009 2010 2011

Năm

D
ư

 n
ợ

9.082 10.299 11.704 11.994

409.735

559.855

709.090
764.003

0
100.000
200.000
300.000
400.000
500.000
600.000
700.000
800.000
900.000

2008 2009 2010 2011

Năm

D
ư

 n
ợ

Bảng 1. Dư nợ cho thuê phân theo tài sản năm 2011
Đơn vị: Triệu đồng

Chỉ tiêu

Trong đó phân theo loại tài sản

Tàu thuyền Ôtô Máy móc 
xây dựng

Thiết bị 
y tế

Dây 
chuyền SX

Tài sản 
khác

Dư nợ 3.634 2.579 1.535 72 108 4.066

Tỷ trọng 30,3% 21,5% 12,8% 0,6% 0,9% 33,9%

Nguồn: Ngân hàng Nhà nước
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nghiệm trong hoạt động này, song 
nợ xấu vẫn không hề giảm. Theo 
nguồn tin không chính thức thì 
nợ xấu năm 2008 là 4,3% và co 
số này tăng rất cao trong những 
năm gần đây.

Thứ ba, mạng lưới hoạt động 
còn hạn hẹp, phân bổ không đều 
giữa các địa phương. Nếu như 
mạng lưới hoạt động của các 
NHTM trải đều ở các tỉnh, thành 
phố thì mạng lưới hoạt động của 
các công ty CTTC chỉ bó hẹp 
tại Hà Nội và thành phố Hồ Chí 
Minh.

Thứ tư, sản phẩm cung cấp 
cho thị trường chưa đa dạng, chủ 
yếu sử dụng sản phẩm truyền 
thống là cho thuê 3 bên. Trong 
12 công ty CTTC hiện nay, chỉ 
có công ty CTTC II Ngân hàng 
Nông nghiệp và Phát triển Nông 
thôn VN là cung cấp cho thị 
trường sản phẩm tương đối đa 
dạng. Ngoài sản phẩm truyền 
thống, công ty đã triển khai và 
áp dụng các sản phâm như bán 
các khoản phải thu, cho thuê hợp 
vốn, cho thuê vận hành.

Thứ năm, trong công tác tác 
nghiệp, việc xử lý nghiệp vụ 
vẫn còn mang dáng dấp của sản 
phẩm cho vay trung và dài hạn 
của NHTM, công tác xử lý kế 
toán trong cho thuê tài chính 
còn nhiều lúng túng (đặc biệt khi 
thu hồi tài sản, thực hiện mua và 
cho thuê lại tài sản, cho thuê vận 
hành…). Do đó ảnh hưởng đến 
thủ tục xét duyệt cho vay, quy 
trình tài trợ còn phức tạp, chậm 
chạp, gây khó khăn cho khách 
hàng khi thanh toán nợ điều này 
đã làm giảm đi tính ưu việt, lợi 
thế cạnh tranh của sản phẩm 
CTTC vốn là đơn giản về mặt 
thủ tục.

Thứ sáu, nguồn vốn hoạt động 

chủ yếu từ vốn điều lệ của công 
ty và vay từ NHTM mẹ, các hình 
thức huy động vốn khác như 
phát hành trái phiếu, mua hàng 
trả chậm từ nhà sản xuất, hợp tác 
đồng tài trợ hầu như không có.

Thứ bảy, việc bán tài sản thu 
hồi còn chậm ảnh hưởng đến 
nguồn vốn hoạt động của Công 
ty. Tài sản thu hồi không thể cho 
thuê tiếp, hoặc bán lại với giá thấp 
hơn dư nợ hoặc không bán được. 
Thời gian thực hiện thu hồi, bán 
đấu giá tài sản kéo dài, mà tài sản 
thì xuống cấp rất nhanh nên tiềm 
ẩn rủi ro cao, dễ mất vốn. Thu 
hồi, khởi kiện gặp khó khăn hơn 
nếu Bên thuê thiếu thiện chí hợp 
tác. Tài sản là động sản nên việc 
tháo ráp, vận chuyển đối với dây 
chuyển sản xuất là rất khó khăn.
3. Nguyên nhân của những hạn 
chế 

Thứ nhất, vẫn còn một số bất 
cập, vướng mắc trong cơ chế 
chính sách khuôn khổ pháp luật 
như vấn đề về thuế trong trường 
hợp bán và thuê lại, hoặc khi thu 
hồi tài sản CTTC chưa được thực 
hiện như phát mãi tài sản thế 
chấp khi vay tù NHTM, khấu trừ 
thuế GTGT khi khách hàng thanh 
toán tiền thuê, về việc thu hồi tài 
sản, về giới hạn cho thuê. 

Thứ hai, phần lớn các công 
ty CTTC ở VN trực thuộc các 
NHTM, do đó, hoạt động CTTC 
như là một mảng hoạt động của 
NHTM, chiến lược kinh doanh 
của công ty CTTC phụ thuộc 
vào chiến lược của NHTM mình 
trực thuộc. Nguồn vốn hoạt động 
của các công ty CTTC chủ yếu 
dựa  trên cơ sở vốn điều lệ và 
vốn điều chuyển từ NHTM trực 
thuộc. Mặc dù, các công ty có 
chức năng huy động vốn nhưng 
so với sản phẩm huy động vốn 

của NHTM thì sản phẩm huy 
động vốn của các công ty CTTC 
quá đơn điệu. Cụ thể theo Quyết 
định số 1160/QĐ-NHNN, công 
ty CTTC không được huy động 
vốn ngắn hạn và khách hàng 
không được rút vốn trước hạn 
nếu thời gian chưa gửi vốn chưa 
đủ 12 tháng và việc dùng khoản 
tiền gửi tại công ty CTTC để 
cầm cố vay vốn tại các NHTM 
là không hề đơn giản. Mặt khác, 
khách hàng cá nhân chưa có thói 
quen gửi vốn vào các tổ chức tín 
dụng phi ngân hàng. Khách hàng 
gửi vốn tại các công ty CTTC 
chủ yếu là một số bạn hàng có 
hợp tác trong kinh doanh như 
đơn vị bảo hiểm, nhà cung cấp. 
Tuy nhiên, nguồn vốn này không 
đáng kể so với nhu cầu vốn kinh 
doanh. Do đó, việc huy động vốn 
từ nguồn tiền nhàn rỗi của nền 
kinh tế đối với khối các công ty 
CTTC là rất thấp.

Thứ ba, do trình độ nhân viên 
của công ty CTTC chủ yếu được 
điều động từ NHTM sang nên 
hạn chế về mặt kỹ thuật. Đối với 
hoạt động CTTC có đặc trưng là 
gắn với tài sản nên tính chuyên 
nghiệp trong kinh doanh của các 
công ty CTTC được thành lập 
dưới hình thức này không cao. Ở 
các nước các công ty CTTC được 
hình thành từ các nhà sản xuất 
công nghiệp, các tập đoàn công 
nghiệp - tài chính, CTTC mang 
tính chuyên dùng, gắn với một 
loại  hay một số loại tài sản cho 
thuê. Chẳng hạn như như công 
ty CTTC thuộc tập đoàn công 
nghiệp tài chính Hyundai chuyên 
cho thuê ô tô; công ty CTTC 
thuộc tập đoàn công nghiệp tài 
chính Doosan chuyên cho thuê 
thiết bị thi công xây dựng công 
trình.
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Thứ tư, chi phí sử dụng vốn 
của các công ty CTTC cao vay 
của các NHTM. Bởi lẽ để có vốn 
kinh doanh các công ty CTTC 
phải huy động từ các NHTM và 
các chủ thể khác để có lợi nhuận 
đòi hỏi công ty CTTC phải xây 
dựng lãi suất cho thuê cao hơn lãi 
suất đầu vào của công ty CTTC. 
Mặt khác, bên thuê còn phải nộp 
một khoản tiền ký quỹ cũng như 
phải chiụ các khoản chi phí vận 
hành chạy thử vào mua bảo hiểm 
cho tài sản thuê. Chính điều đó 
làm cho lãi suất đi thuê cao hơn 
lãi suất vay từ các NHTM. Đây 
là một trong điểm yếu của các 
công ty CTTC so với các TCTD 
cung cấp vốn.

Thứ năm, công tác thẩm định 
dự án còn hạn chế. Mặc dù công 
tác thẩm định dự án đã được quan 
tâm nhưng kết quả chưa đạt được 
như mong đợi, chất lượng thẩm 
định dự án cho thuê còn bất cập  
như thông tin số liệu làm căn cứ 
tính toán thẩm định các dự án cho 
thuê (nhất là dự án mới) chưa đầy 
đủ và chưa cập nhật kịp thời dẫn 
đến khó đánh giá về hiệu quả kinh 
tế xã hội và tính khả thi của dự án 
cho thuê, chưa đánh giá hiệu quả 
dự án trong mối liên hệ với dự 
án đầu tư tổng thể hoặc các dự 
án vay vốn khác của khách hàng, 
chưa xây dựng được hệ thống chỉ 
tiêu “chuẩn” cho từng loại dự án 
cho thuê theo từng lĩnh vực đầu 
tư giúp cho việc so sánh, đánh 
giá khi tiến hành thẩm định. Qua 

khảo sát cho thấy việc tuân thủ 
quy trình CTTC của một số công 
ty chưa đưọc đảm bảo. Cụ thể 
nhiều tài sản thuê chưa được mua 
bảo hiểm hoặc chỉ mua bảo hiểm 
một năm một lần chứ không mua 
toàn bộ thời hạn thuê thêm vào 
đó là sự quản lý theo dõi không 
sát sao, đến khi hết hạn bảo hiểm 
không mua kịp thời đến khi rủi 
ro xảy ra không có nguồn để bù 
đắp. Ngoài ra, các công ty CTTC 
thiếu chuyên môn trong quá trình 
kiểm tra, theo dõi và hỗ trợ bên 
thuê tài chính trong quá trình khai 
thác tài sản nên rủi ro là điều khó 
tránh khỏi.

Thứ sáu, đối tượng khách 
hàng là DNNVV nên ý thức chấp 
hành luật pháp vẫn chưa nghiêm, 
sổ sách không minh bạch. Khách 
hàng thường có ba số liệu về hoạt 
động SXKD phục vụ cho ba mục 
đích khác nhau. Để NHTM dễ 
dàng cấp tín dụng, số liệu “đẹp 
hơn” thực tế, nhưng để giảm bớt 
nghĩa vụ thực hiện NSNN số 
liệu thường thấp hơn thực tế và 
phải nộp ngân sách nhà Số liệu 
về hoạt động sổ sách để vay vốn 
ngân hàng thường “đẹp” hơn để 
NHTM dễ dàng cấp tín dụng, sổ 
sách đúng đã phản ánh trung thực 
hoạt động kinh doanh của doanh 
nghiệp.

Thứ bảy, sự hiểu biết của công 
chúng đối với hoạt động cho thuê 
tài chính còn hạn chế, chưa có 
chiến lược tuyên truyền quảng bá 
rộng rãi. Công tác tiếp thị, quảng 
cáo tại các công ty dường như bỏ 
ngỏ, tự phát manh mún, chưa đưa 
ra một định hướng chiến lược 
phát triển dài hạn và hướng tiếp 
cận với các dự án lớn, hiệu quả.
4. Đề xuất giải pháp phát triển

Với thời gian 15 năm được du 
nhập vào VN, mặc dù còn nhiều 

bất cập nhưng hoạt động CTTC 
này đã chứng tỏ là kênh tín dụng 
hữu hiệu cho các doanh nghiệp 
đặc biệt là DNNVV. Do đó, để 
hoạt động CTTC ở VN phát 
triển, chúng tôi đề xuất một số 
giải pháp sau:

Một là hoàn thiện hệ thống 
pháp luật về công ty CTTC và 
hoạt động CTTC. Chiến lược phát 
triển hệ thống tài chính của VN 
đến năm 2020 cũng nhấn mạnh 
đến nội dung phải hoàn thiện hệ 
thống pháp luật đối với TTTC và 
dịch vụ tài chính. Đa dạng hóa các 
loại hình sản phẩm trên TTTC. 
Tăng cường năng lực hoạt động 
của các tổ chức tham gia TTTC 
và dịch vụ tài chính. Hoàn thiện 
khung pháp lý điều tiết hệ thống 
thị trường tài chính và dịch vụ tài 
chính để tăng cường điều tiết vĩ 
mô của Nhà nước và thực hiện 
giám sát hiệu quả các hoạt động 
trên thị trường; thúc đẩy sự phát 
triển của hệ thống các thị trường 
tài chính theo chiều sâu trên cơ 
sở đa dạng hóa các định chế tài 
chính, các hàng hóa trên TTTC. 
Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện 
khuôn khổ pháp lý để phát triển 
đồng bộ thị trường dịch vụ kế 
toán, kiểm toán, định mức tín 
nhiệm, tư vấn thẩm định giá, tư 
vấn thuế, đại lý hải quan. Triển 
khai thực hiện có hiệu quả Luật 
kiểm toán độc lập. Tiếp tục phát 
triển và nâng cao hiệu quả hoạt 
động, vai trò của các hiệp hội 
nghề nghiệp trong lĩnh vực dịch 
vụ tài chính, kế toán, kiểm toán, 
giá, thuế và hải quan.

Hai là gia tăng nguồn vốn chủ 
sở hữu để nâng cao năng lực tài 
chính thông qua việc cổ phần 
hoá, phát hành cổ phiếu và tiến 
hành trích lập dự phòng chung để 
tăng nguồn vốn tự có.
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Ba là đa dạng hoá nguồn vốn 
hoạt động thông qua việc liên 
doanh liên kết với các công ty 
bảo hiểm, các nhà cung ứng trong 
và ngoài nước, các định chế tài 
chính để tạo nguồn cho thuê theo 
hình thức cho thuê hợp vốn, cho 
thuê trả góp hoặc  gửi vốn có kỳ 
hạn tại công ty với mức lãi suất 
hợp lý.

Bốn là triển khai nghiệp vụ 
bán các khoản phải thu từ các 
hợp đồng CTTC cho các định 
chế tài chính.

Năm là tăng nguồn vốn kinh 
doanh bằng việc sử dụng phương 
thức mua hàng trả chậm.

Sáu là đẩy mạnh phát hành 
trái phiếu để thu hút nguồn vốn từ 
nền kinh tế thông qua thị trường 
chứng khoán.

Bảy là đa đạng hoá các hình 
thức cho thuê tài chính như mua 
và cho thuê lại, cho thuê hợp 
vốn đồng thời mở rộng các hình 
thức cung cấp dịch vụ như cho 
thuê giáp lưng, cho thuê vận 
hành, cho thuê uỷ thác, tư vấn 
và bảo lãnh liên quan đến hoạt 
động CTTC. Ngoài ra, cần đa 
dạng hoá phương thức tính tiền 
thuê để cho phú hợp với mọi đối 
tượng khách hàng.

Tám là nâng cao chất lượng 
thẩm định bao gồm thẩm định 
tài sản thuê, dự án thuê và khách 
hàng thuê. Đồng thời, tăng 
cường quản lý tài sản trong và 
sau khi cho thuê và tích cực xử 
lý nợ xấu và kiểm soát nợ xấu 
phát sinh để co hướng xử lý như 
cơ cấu lại khoản nợ và có hướng 
giải quyết để giảm thiểu tổn thất 
có thể xẩy ra. Để làm được điều 
này các công ty phải hoàn thiện 
quy trình và tuân thủ quy trình và 
quan trọng hơn hết là phải nâng 
cao năng lực chuyên môn và đạo 

đức cho nhân viên.
Chín  là xây dựng quan hệ đối 

tác kinh doanh với các chủ thể 
liên quan. Phương châm đối với 
nhóm khách hàng này là “chia 
sẻ cơ hội, hợp tác thành công” 
nhằm tập trung giải quyết hai 
vấn đề lớn là đảm bảo khả năng 
thực hiện tốt nhất mối quan hệ 
giữa công ty với khách hàng thuê 
cho đến khi hợp đồng cho thuê 
tài chính được thanh lý và tạo 
nguồn vốn cho công ty trong quá 
trình hoạt động. Do đó, các công 
ty cần xây dựng quan hệ đối tác 
chiến lược với các công ty bảo 
hiểm, nhà sản xuất, tổ chức cung 
ứng tài sản cho thuê, và các định 
chế tài chính.

Mười là đẩy mạnh chiến lược 
marketing. Công tác quảng cáo, 
tiếp thị phải làm thật bài bản, 
chuyên nghiệp để tạo ấn tượng 
cho khách hàng đến giao dịch 
lần đầu. Xóa dần phong cách 
phục vụ mang nặng dấu ấn quốc 
doanh, thực hiện phương châm 
“đi tìm khách hàng cho mình 
chứ không chờ khách hàng tìm 
đến mình”. Việc phổ biến kiến 
thức về CTTC cần kết hợp nhiều 
phương thức quảng cáo thông 
qua các phương tiện thông tin đại 
chúng như: đài phát thanh, truyền 
hình, báo chí và internet... để từ 
đó nắm bắt các cơ hội tiếp xúc 
trực tiếp với doanh nghiệp. Các 
hình thức quảng cáo phải được 
giao cho một bộ phận riêng trong 
công ty chuẩn bị chu đáo tránh 
những lỗi sai sót gây ảnh hưởng 
không tốt đến hình ảnh công ty.
Kết luận

Sự phát triển hoạt động CTTC 
không những làm đa dạng nguồn 
tài trợ vốn cho nền kinh tế mà 
còn làm hoàn thiện hệ thống tài 
chính ở VN. Do đó, việc nghiên 

cứu và đánh giá thực trạng hoạt 
động CTTC ở VN trong thời gian 
qua để có những đánh giá những 
thành tựu, hạn chế và những 
nguyên nhân qua đó tìm ra giải 
pháp để phát triển hoạt động này 
trong tương lai là việc làm hết sức 
có ý nghĩa trong điều kiện ở VN 
hiện nay. Để hoạt động CTTC 
phát triển không chỉ đơn thuần 
thực hiện các giải pháp nêu trên 
mà điều quan trọng đó là thay đổi 
nhận thức và tư quy của các cấp 
lãnh đạo và doanh nghiệp đối với 
hoạt động CTTC l
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