Gido Duc & bao Tao

Két qua hoat dong ctia truong
Dai hoc Kinh té Tai chinh TPHCM

Kién nghi phat trién
giao duc dai hoc ngoai cong lap

NGND.GS.TS. NGUYEN THANH TUYEN & TS. DUONG TAN DIEP
Truong Dai hoc Kinh te - Tai chinh TPHCM

dat dwoc nhitng két qua ddng khich 16 sau 5 nam hoat dong, trong do

Tru"d’ng Puai hoc Kinh té Tai chinh TP. HCM (UEF) dé nhanh chéng

néi bat nhat la viéc xay dung mot mo hinh dao tao chat luong cao va
buée dau cé khd ndng lién thong quoc té. Tuy nhién, twong tir nhie cdc truong dai
hoc ngoai cong lap khac, UEF ciing co nhitng kho khan riéng. Tir viec phan tich
nhitng kho khan co ban cua cdc truong dai hoc ngoai cong ldp noi chung va UEF
néi riéng, tac gid dwa ra mot s6 kién nghi lién quan dén quan diém, chinh sdch, va
gidi phdp d@é tao dong liec phdt trién cho hé thong dai hoc ngodi cong ldp theo chii
trieong ddy manh xd héi héa gido duc ciia Pang va Nha nuée.

Tir khéa: Xa héi héa gido duc; mé hinh dao tao chit lwong cao; quyén sé
hitu; co cdu to chire va co ché quan ly; chuan dit dai theo quy dinh; dw ludn bat
loi; nhdn thire vé dai hoc ngoai cong lap; dong luc dau tw; tinh ty chu.

Truong Dai hoc Kinh té Tai
chinh TP. HCM (UEF) 1a mot
truong tu thuc, thanh 1ap nam 2007
theo chu truong xa hoi hoa gido
duc, voi sit mang duoc xac lap 1a
mot truong dai hoc dao tao chit
lugng cao, hudng dén sy hoi nhap
va lién thong quéc té. Vi st mang
do, sau 5 nam hoat dong, nhiing
két qua ban dau dang khich 1¢ vé
viéc trién khai mot mo hinh dao
tao tién tién dd duoc nhin théy. Tuy
nhién, tuong tu nhu cac truong dai
hoc ngoai cong lap khac, UEF van
con gap khong it kho khan, trong
d6 c6 nhimg khé khan xuét phat tir
co ché va chinh sach.

1. Két qua hoat dong cuia UEF

Ngay tir nhimg ngay dau hoat
dong, cac nha sang lap da nhat
quan khang dinh y tuong thuc hién

duy nhét mot md hinh dao tao chat
luong cao (va do do, thu hoc phi
cao) cho toan bo SV tring tuyén
vao UEF. Diéu nay rat khac biét
v6i cach td chirc dao tao mot vai
10p chat lwong cao & mot s truong
dai hoc khac.

Dé lam diéu d6, nha trudong da
trién khai 4 khau mang tinh dot
pha:

Mot 1a xay dung chuong trinh
dao tao hudéng dén chuén dau ra
toan dién, chu trong ca tu duy, kién
thirc, 1an k¥ ning va thai do, vira
phu hop véi didc diém VN vira timg
budc lién thong véi cac truong dai
hoc déi tac & Hoa Ky.

Hai 1a nghién ctu cac phuong
phép giang day méi, tién tién, nham
phét huy t6i da kha nang tu tuy doc
lap va phat trién cc k¥ nang quan
trong cho nguoi hoc. Cac phuong

phap giang day nay dugc thuc hién
bdi nhitng giang vién gioi, dugc
tuyén chon va tap huén theo mot
quy trinh chuan muyec.

Ba la dau tu co s& vat chit
tuong thich véi mo hinh dao tao
moi; 16p hoc nho, trang thiét bi tién
nghi, hién dai; ung dung thanh tyu
cong nghé thong tin phuc vu giang
day, hoc tap, va quan ly.

Bén 1a xay dung chién lugc dao
tao gén két v6i thuc tién, thuc hién
song song hai qua trinh: qua trinh
dua thyc t& vao cho SV va qua
trinh dan dit SV ra thuc té. Co s&
dé thyc hién chién Iugc nay chinh
1a sy két ndi chit ché giita nha
truong voi doanh nghiép.

Thure hién mo hinh dao tao méi,
nha trudng da trién khai hang loat
giai phap dam bao chét lugng cling
nhu dam bao thuc hién duoc cac
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muc tiéu dé& ra. Mot trong nhiing
diém mau chdt 1a thay doi quan
diém va phuong phép giang day.
Hau hét glang vién, ké ca nhimg
giang vién dau nganh hodc ding
dau cac moén hoc & cac truong
dai hoc VN trudc day deu glang
day theo quan diém cung cap kién
thirc, it cht ¥ dén viéc phat trién tur
duy, va cang khéng quan tim dén
k¥ nang nguoi hoc. Phuong phap
giang day thi kha thu dong, chu
yéu truyén dat kién thirc mot chiéu
tir nguoi day sang ngudi hoc theo
kiéu thuyét giang, tham chi mang
tinh 4p dit va nhdi nhét, lam mat di
kha nang tu duy doc 1ap va sang tao
cta nguoi hoc. Khic phuc nhuogc
diém @6, giang vién UEF da hoan
toan thay doi quan diém ciing nhur
phuong phap giang day sau cac
khoa huén luyén do gido su nudc
ngoai dam trach cing cac budi
hdi thao va thuc hanh thao giang
ndi bd duoc lién tuc to chirc. Nho
vay, toan by giang vién giang day
tai UEF déu 4p dung cic phuong
phap giang day mdi va da dat hicu
qua rét tot.

Thyc t& cho thiy véi mo hinh
nay SV co su thay doi va truong
thanh kha nhanh, tao su khac biét
16n gitta nang lyc dau ra so v6i dau
vao. Nhiéu SV ¢6 diém tring tuyén
du vao khéng cao nhung khi tt
nghi¢p da dugc don nhan boi cac
cong ty, cdc ngan hang 1on, trong
do co ca doanh nghlep duogc x&p
hang dau trén thé giéi. Nhiéu phu
huynh da bay t6 sy hai long voi mo
hinh dao tao tai UEF.

Dé dat duoc nhitng két qua néu
trén, nha trudng da phai chi nhiing
khoan dau tu 16n va chi phi thuong
xuyén rat cao néu tinh binh quan
trén dau SV. Tu viéc dam bao co
s& vat chat khang trang, to chuc
16p hoc nho, phong hoc may lanh,
trang thiét bi hién dai va tién nghi,
cho dén viéc chi tra thu lao cao
cho giang vién, tro giang,... tat ca
déu 1am ting chi phi cao gip nhiéu
14n so voi mé hinh dio tao thong
thuong. Vi vay, mac du hoc phi
duoc xem la cao so v&i mat béng
chung cuta céc truong dai hoc VN
(nhung thap hon nhiéu so véi cac
trudng phd thong qudc té ciing nhur
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cac truong dai hoc co von dau tu
nugc ngoai), UEF van phai bu 16
lién tyc suét miy nam qua. Mic
du ty 18 bu 16 giam dan, nhung dén
nay con so bu 15 hang ndm van con
kha 16n. Tuy nhién, vi chi huéng
ctia nhiing nguoi sang 1ap truong
14 mong mudn xay dung mot ngdi
trudng dao tao chit luong cao dich
thuc, hudng dén tuong lai xa, nén
van tiép tuc chép nhan bu 16 dé thuc
hi¢n ding sit mang ma nha truong
da tu xac dinh.

Bén canh chuong trinh dao tao
trong nudc, UEF con lién két voi
cac truong dai hoc Hoa Ky dao tao
trinh d§ cir nhan theo phuong thirc
2+2. Piéu dang ghi nhan 1a cic
truong ddi tac ciia Hoa Ky chip
nhén két qua hoc tap theo chuong
trinh trog nude ¢ 2 nam dau di voi
nhiing moén hoc trung véi chuong
trinh dao tao cua truong ban, nghia
12 SV UEF khéng can hoc lai
nhitng mon nay khi chuyén tiép
sang hoc 2 ndm sau tai Hoa Ky.
Ngoai ra, ngay ca mot sd trudng
dai hoc chua ky hop tac dao tao voi
UEF ciing tiép nhan SV UEF theo
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chuong trinh 2+2. Qua d6 cho thay
két qua dao tao cua UEF da duogc
khéng dinh vé& mit chét lugng, va
budc dau da c6 lién thong qudc té.
2. Khé khan cua UEF va cac
truong dai hoc ngoai cong lap
noi chung

2.1. Khé khan vé quyén sé hitu,
co cdu té chirc va co ché qudn Iy

Vé mit quan 1y nha nudce, mot
loat van ban lién quan dén cac
truong dai hoc va cao dang ngoai
cong lap 1an Iuot duge ban hanh:

- Nam 2000: Quy ché trudng
Pai hoc dan lap (Quyét dinh
86/2000/Qb-TTg)

- Nam 2001: Quy ché t6 chiic
va hoat dong cua céc truong ngoai
cong 1ap (Quyét dinh 39/2001/QD-
BGD&DT)

- Nam 2005: Quy ché t6 chiic
va hoat dong cua truong dai hoc
tu thuc (Quyét dinh 14/2005/QP-
TTg)

- Nam 2005: Luat Gidao duc
2005

- Nam 2009: Quy ché t6 chiic
va hoat dong truong dai hoc tu thuc
(Quyét dinh 61/2009/QD-TTg).

- Nam 2009: Piéu 1¢ trudng
cao dang (Thong tu 14/2009/TT-
BGDDT)

-Nam 2011: Quyét dinh stra doi
mot sd didu khoan trong Quy ché
t6 chiic va hoat dong cua truong
dai hoc tu thuc theo Quyét dinh
61/2009/QD-TTg  (Quyét dinh
63/2011/Qb-TTg)

- Nam 2012: Luat gido duc
dai hoc (Nghi quyét s 51/2001/
QH10)

Trong nhung Van ban néu trén,
quan diém \ quyen S0 siru tai san
ciing nhu vé co ciu to chirc quan
Iy c6 nhing thay doi ma doi khi
theo cac chidu hudéng khac nhau
va tham chi c6 nhimg diém khong
nhat quan ngay trong cing mot

van ban [1]. Chu truong chung la
khuyén khich xa hoi hoa gido duc,
mong mudn huy dong ngudn vén
ngoai ngan sich tham gia dau tu
cho gido duc. Thé nhung, cac quy
dinh vé quyén s hitu tai san, co
cau to chire ciing nhu co ché quan
Iy dbi véi cac truong ngodi cong
lap thi duong nhu 1am giam dong
luc clia cac nha dau tu, thé hién &
hai diém:

Mt la: Dbi voi truong dan lap,
nguoi gop von khong duoc xem
la cht s& hitu ctia truong ma chi
duoc xem nhu ngudi cho vay, von
gop duoc hudng 13i suit va timg
budc dugc hoan lai. Cac truong
ndy, néu cang dau tu phat trién co
sO vét chat, 1am ting gia tri tai san
chung cang nhiéu, thi nhimg ngudi
gop von dau tur xdy du’ng truong
s& cang mat quyén kiém soat dbi
v6i nha truong khi chuyén sang tur
thuc, boi 18 ty 1é von so hiru chung
chiém ty trong ngdy cang 16n trong
khi nguoi dai dien cho vén s& hitu
chung (duoc quyen tham gia biéu
quyét nhu mot c6 dong) co thé 1a
ngudi khong c6 von gop.

Hai la: Trong qua trinh didu
hanh trudng, quyén tham gia
ciia ngudi gop von duge thuc
hién nho vao viéc cur nguoi vao
Hoi ddng quan tri. Nhung nhimng
nguoi dai dién nay chi la mot
thanh phan trong Hoi dong quan
tri, boi 18 theo Quy ché trudng
dai hoc dan 1ap [2] va Luat giao
duc dai hoc [3] thi c6 nhiéu thanh
vién dwong nhién trong Hoi dong
quan tri truong dan lap va truong
tu thuc khong nhét thiét phai co
vbn gop. Va nhu vay, “Hoi dong
quan tri 1a t6 chuc dai dién duy
nhat cho chu so hitu ctia nha
truong” lai budc phai bao gdm
nhitng thanh phan khong c6 gop
vbn vao truong. Viée ndy, néu

khong phai do bit buoc ma la
do chinh nhiing ngudi gop vén
— tirc Pai hoi déng ) dong — tu
nguyén dé cir, twong tw nhu Luat
doanh nghiép, thi lai 1a diéu tot.

E rang nhimg quy dinh nhu
vay 1a mét trong nhiing nguyén
nhén kim ham sy phat trién cua cac
truong ngoai cong lap.

D6i voi UEF, thoi gian qua
khong gap nhitng kho khan néu
trén, boi 18 ngay tir dau thanh 1ap
da duogc xac dinh 1a truong dai hoc
tu thuc, hoat dong theo Quy ché to
chtic va hoat dong cua cac truong
dai hoc tu thuc do Thu tuéng Chinh
phii ban hanh nam 2005 (Quyét
dinh  14/2005/QDb-TTg). Theo
d6, tai Diéu 16, Khoan 2 thi “Céc
thanh vién cua Hoi dong quan tri 1a
c¢d déng, c6 qudc tich VN, ¢ st
khoe va duge bau ra trong Pai hoi
ddng cb dong”. Tuy nhién, sip t6i
day s& co thay dbi, boi theo Luat
gido duc dai hoc bit dau ¢ hiéu
Iuc tir 1/1/2013 thi Hoi dong quan
tri budc phai c6 thém cac thanh
phéan khong nhét thiét 1a ¢d dong.
Va nhu thé, chic nang “dai dién
cho chu s¢ hitu cua nha truong”
ciing s& ¢6 van d&; dong luc ting
von dau tu cho truong e rang ciing
s& cO van dé.

2.2. Khé khiin vé dit dai

Theo Quyét dinh 07/2009/QD-
TTg [4] thi mot trong nhimng didu
kién thanh 1ap truong dai hoc la:
“C6 téng dién tich dat xay dung
truong khong it hon 5 ha; thyuc
hién mirc binh quan tdi thiéu dién
tich 25m?1 SV tinh tai thoi diém
trudng c6 quy mo dao tao cao nhit
trong ké hoach dao tao giai doan 10
nam dau sau khi thanh 1ap.”

Néu xét theo tiéu chuan trén
thi khong riéng cac truong ngoai
cong lap ma ngay ca cac truong
cong 1ap ciing c6 rat nhiéu truong
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khong dat, ké ca cac truong dai hoc
cong lap 1on, lau nam va c6 danh
tiéng & VN. Theo GS. Tran Hong
Quan [5], tai Ha Ndi, trr Pai hoc
Qubc gia Ha Noi va Dai hoc Ha
Tay, binh quan cac truong con lai
chi dat 13m¥SV, trong d6 c6 dén
40% chua dat 5m?/SV, va ¢6 nhiing
truong dat muc rat thip nhu PH
Kinh t quéc dan 2,97m%SV, PH
Thuong mai va PH Ngoai thuong
1,8m*SV, PH Luat 0,67 m?SV.
Theo GS. Tran Hong Quén, dién
tich binh quan cta cac truong cong
lap tai TP. HCM con thap hon nira.
D46i v6i nhidu truong khong
dat chuan quy dinh vé dat dai, ca
cong lap lan tu thuc, ngoai kho
khin vé& von con c6 kho khan vé
viée cap dat, cong tac dén bu giai
toa, va cac van dé khac lién quan
dén thu tuc phap 1y. Theo Nghi
dinh s 69/2008/ND-CP va Thong
tu huéng dan 135/2008/TT-BTC
[6] thi “Nha nudc thyc hién giao
dét, cho thué dit da hoan thanh
giai phong mit bang dbi voi co so
thuc hién xa hoi hoa phu hgp voi
quy hoach, ké hoach st dung dét;
¢6 chinh sach hd trg kinh phi bdi
thuong, giai phong mat bang dbi
vé6i cac du an dau tu trong linh vuc
xa hoi héa da tg thyc hién cong
tac dén bu, giai phong mit bang
ké tir ngay Nghi dinh s 69/2008/
ND-CP ¢6 hi¢u lyc thi hanh”. Thé
nhung, tinh than Nghi dinh nay
duong nhu khong thuc hién dugc
trong thyc t&, nhat 13 & cac thanh
phd 16n - noi ¢6 nhiéu truong dai
hoc va cao déng dang toa lac.
Truong UEF da dugc UBND
TP. HCM giao hon 40 ha dat, trong
d6 nha truong quyét dinh dau tu
trudc cho giai doan 113 5 ha. Lién
tuc nhitng nam qua nha truong da
hét strc nd luc thuc hién viée dén
bu, mac di gip rat nhidu kho khan

va tré ngai nhung dén nay di hoan
tit dugc hon 85% dién tich trén
khu dat 5 ha. Tuy nhién, phan con
lai ciing khong phai dé dang Tlep
dén, truong con phai mét nhiéu
thoi gian va cong suc cho viéc
hoan tt cac thu tuc phap 1y trudc
khi khoi cong. Bén canh d6, khoan
dau tu 16n cho viée xdy dung cling
can phai chuin bi ngay tir bay gio.
Ping trudc hoan canh kho khan
nhur vy, nha trudng lai phai d6i mat
v&i nguy co bi “dinh chi hoat dong
gido duc” va “giai thé truong” néu
khong thuc hién kip yéu cau xay
dung co s¢ truong trong nam 2013
theo quyét dinh cua BO Giao duc
va Pao tao. Trong khi do, co sé ha
tAng chung ctia ca khu vuc van con
dang trong qua tnnh thao luan dé
trién khai, ma néu viéc trién khai
bi kéo dai cling s€ la mot nguyén
nhan 1am cham tién do xay dung so
v6i yéu cau ctia Bo.

Khong riéng truong ngoai cong
1ap, cac truong cong 1ap cling gap
khoé khan. C6 truong dai hoc cong
lap 16n & TP. HCM, hon 30 nam
qua van chua giai quyét dugc dat
xdy dung truong, van phai chip
nhan mét dién tich dat binh quan
trén dau SV rat thip véi tong s6 SV
hang ndm 1én dén vai chuc ngan.

Nhu vy, van dé dat dai doi
voi truong dai hoc 1a van dé nan
giai chung, khong chi di véi cac
truong ngoai cong ldp ma ngay
ca dbi véi cac truong cong 1ap lau
nam va dugc ngan sach chinh phu
tai trg. Thé nhung, do cong tac
kiém tra, danh gia dugc thyc hién
trudc O cac truong ngoai cong 1ap
la chinh, nén thong tin du luén truc
tiép hudng vao cac trudng ngoai
cong lap, cang lam tang thém cach
nhin thiéu thién cam va su lo ngai
khong dang co dbi v6i hé thong
nay.
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Mit khéc, chuan dién tich dat
quy dinh 25m?%SV ¢6 thuc su la
chuan hop 1y hay khéng trong diéu
kién hién nay, nhét 13 & cac thanh
phd 16n nhu TPHCM, ciing 13 vin
dé nén duge xem xét. RS rang, dién
tich dat rong 1 niém mo udc cia
tAt ca cac truong dai hoc, va cac
trudng dai hoc VN can nd luc thuc
hién mo u6c d6. Thé nhung, quy
dinh chuan dién tich cao ma thiéu
cac giai phap thiét thuc dé hd tro
thuc hién thi cac truong s€ gap
nhiéu kho khan.

2.3. Kh6 khan vé duw lugn bit lgi
doi véi cic truong ngoai cong lap

Mac du con nhung Van de,
nhiing trudng hop chua tt, can xtr
ly, nhung nhin chung céac truong
ngoai cong lap da dong gop mot
phan khong nho trong sy nghiép
phét trién gido duc & nudc ta. Tuy
nhién, du luan xa hoi c6 vé chua
thyc cong bang ddi véi cac truong
ndy. Ciing mot khuyét diém, néu
xay ra & mot truong cong 1ap thi co
thé khong 13 van dé 16n, nhung néu
xay ra & mot truong ngoai cong 1ap
thi tr& thanh van dé bi du luan md
x¢, gy tdm ly mat thién cam va
e ngai, trong khi da s6 cac truong
nay dang hét stic nd luc gop cong
g0p stc dé phat trién hé thong gido
duc nudc nha.

Gan day, mot sb ngan hang,
cong ty, va ké ca co quan hanh
chinh dia phuong da dua ra mot
trong céc tiéu chi tuyén dung 1a chi
nhan SV ot nghiép tir cac truong
cong 1ap (va hé chinh quy). Ti€u
chi nay da thang thimg loai bo SV
ngoai cong 1ap, cho du trong d6 co

thé ¢6 nhimg SV rat gioi.
Trong khi d6, Thong tu

135/2008/TT-BTC vé viéc hudng
dan Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP
da ghi: “Nha nudce, xa hoi coi trong
va d6i xir binh déng trong hoat dong
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cing nhu d6i voi cac san pham va
dich vu cua co so thuc hién xa hoi
héa nhu co s¢ cong 1ap”. Xem ra
tinh than xa hoi hoa gido duc ciia
Nghi dinh 69 di khong duoc thé
hién t6t trong thuc té.

biac biét vira qua, quyét dinh
dinh chi tuyén sinh va canh bao
mdt sb truong do dién tich d4t hodc
chua xay dung co so hoc tap hoac
ty 1¢ SV/giang vién chua dat chuan,
ma trong do tap trung chinh van la
cac truong ngoai cong lap, cang
lam tang thém cai nhin bat an d6i
voi hé théng ngoai cong 1ap. Néu
viéc ndy xay ra trén co so kiém tra
danh gia tong thé, bao gém toan
b0 céc truong dai hoc va cao déng
ca nudc thi xa hoi s€ khong c6 cai
nhin thién léch, bi 1& nhiéu truong
cong 1ap, ké ca nhiing truong 16n
va phét trién 1au doi, ciing roi vao
tinh trang nay.

Nhitng hi¢n tugng néu trén da
tao mot cam giac bat an cho nguoi
hoc khi dén véi cac trudng ngoai
cong lap, trong khi khong it truong
thuc sy nd lyc trong viéc nang cao

va bam dam chit luong dao tao,
thdm chi co thé vuot qua nhiéu
truong cong 1ap. Phai chang, day
cling la mét trong nhitng nguyén
nhan anh hudng dén két qua tuyén
sinh cta cac truong ngoai cong lap?
Diéu nay da va sé tao ra nhimng tc
dong khong tt dbi voi chinh sach
xa hot hoa gido duc, cling co nghia
14 g6p phan 1am cham lai qué trinh
phét trién nén gido duc nudc nha
ma 18 ra dang can nd lyc thuc day.
3. Mot s6 kién nghi

Tur nhitng kho khan néu trén,
ching t6i xin dua ra mot sd kién
nghi sau:
3.1. Chén chinh nhén thicc vé dai
hoc ngoai cong lap

Xa hoi hoa gido duc la mdt
chi truong hét sirc diing din, nhét
1a trong diéu kién ngan sach nha
nude dau tu cho gido duc con han
ché. Vi viy, can c¢6 nhitng chinh
sach, nhiing giai phap mang tinh
kha thi, thuc su co tac dung kich
thich s& phat trién cac truong dai
hoc ngoai cong lap, ca vé sb lugng

lan chét lugng. Can nhanh chong
chén chinh nhitng nhan thuc 1¢ch
lac vé& cac trudng ngoai cong lap,
tao lap thai do doi xtr binh dang
gilta nguoi hoc ¢ truong cong lap
va trudng ngoai cong lap, tir cach
chinh sach xa hoi dén chinh sach
tuyén dung.
3.2. Gia tiing dong liwe diu tw phdt
trién gido duc ngodi cong lip
Nhu d phan tich, y tuong day
manh xa hoi hoa gido duc da duoc
Pang va Nha nudc khang dinh rat
16 rang. Thé nhung, trong cac vin
ban phap quy, c¢6 nhimg diéu khoan
da chua tao duoc sy an tam cho
nhimg ngudi gop von lam truong.
Vi vay, nén xem xét lai cac van
ban ¢6 lién quan, dong thoi nghién
ctru dé 6 nhimg van ban dudi luat
thuce su tao dong luc va moi truong
cho cac truong ngoai cong 1ap hoat
dong t6t, song hanh véi cac truong
dai hoc cong 1ap trong hé théng
giao duc qudc dan. Vé mit nay, hai
van dé co ¥ nghia quyét dinh can
quan tm chinh 1& quyén so hitu
va quyén diéu hanh (thong qua co
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cau to chirc va co ché quan 1y) ctia
nhitng ngudi gop von.

3.3. Mo hwong gidi quyet vin dé
dit dai va co sé vit chit ciia cdc
truong ngodi cong lap

Quy dinh chuin dit dai co thé
1a diéu can thiét, nhung bao nhiéu
14 hop 1y, co nén danh dong mot
chuan cho tit ca cac dia phuong
hay khéng — d6 ciing 1a van dé
nén xem xét thém. Tuy nhién, diéu
quan trong la can tinh dén diéu kién
thuc hién cua céac truong, trong do
c6 vai trd rat 16n cua chinh quyén
dia phuong.

Ngoai ra, dat rong chua hén 1a
yéu t6 1am nén chat lwong. Mot
truong dai hoc co thé dat khong
rong nhung dién tich san xay dung
tinh trén dau SV dat chuan, co so
phong ¢ khang trang, trang thiét
bi tién nghi va hién dai, giéng vién
g101 phuong phap glang day tdt,.
van c6 thé dat chit luong dao tao
cao. Nguoc lai, mdt truong dai
hoc c6 dat rong thénh thang nhung
thiéu vang “cai hon” quyét dinh cho

chét lugng thi cling khong thé dam
bao chét lugng dao tao tt. Vi viy,
nén ching, dbi v6i nhimg truong
mic di chua c6 dat nhung c6 co s&
thué mudn 6n dinh (vi du 10, 15,
20 nam chéng han) va dat chuan vé
dinh muc dién tich san, c6 phuong
thrc t6 chirc dao tao tdt, chét luong
dau ra dam bao thi vin duoc chip
nhan, it nhét trong mot giai doan
nhét dinh khi ma tinh hinh chung
vé dat dai cho cac truong dai hoc
van chua dugc giai quyét rdt rao?

Hon nita, ban than nguoi hoc
ludn c6 sy lua chon cuia minh. Tat
ca cc yéu t6 vé khuén vién truong,
co sd hoc tap, giang vién, phuong
phép giang day, hoc phi,... déu duoc
nguoi hoc dit 16n ban can khi quyét
dinh chon truong nay hay truong
khéc. Nhiing truong tot s& ton tai,
nhimg trudng khong tot s& bi dao
thai theo quy luat canh tranh.

Con néu phai xtr ky cac trudng
ngoai cong lap khong dat chuan vé
dat dai va co s& vat chit noi chung,
thi vi€éc xu ly nén dugc dat trong
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bbi canh tong thé ctia hé thong cac
truong dai hoc va cao dang trong ca
nuée, bao gdm ca cac truong cong
lap. Khong nén ct neng mot so
truong kiém tra trude dé dinh chi
tuyén sinh hay déng cira trong khi
¢6 thé co nhiing truong khac kém
hon nhung “may min” hon la chua
bi kiém tra nén van hoat dong binh
thuong. Biét dau khi dimg trén goc
nhin tong thé thi giai phap xtr 1y s&
hoan toan khac. Con néu chua kip
kiém tra tong thé thi viéc xir Iy cac
trudng bi kiém tra trude chi nén &
murc d0 canh bao, nén kéo dai thoi
han cho phép khic phuc mot mic
thoa déng nao do, va tét hon nita
14 nén can nhic dén nhimg yéu to
nam ngoai quyén quyét dinh cia
truong dé dam bao nhimg truong
ndy c6 du diéu kién trién khai cac
bién phép khéc phyc. Thyc té, gan
nhu khong tuong dé 1am duoe mot
viéc 14 trong vong 1 ndm c6 thé co
duoc quyén sir dung 5 ha dét lam
truong néu nhu truée d6 chua hoan
thanh phan 16n khdi luong dén
bu gidi tda, trur truong hop chinh
quyén dia phuong c6 sin dat sach
giao cho truong.

Ngoai ra, chinh sach uu dai
trong viéc vay von xdy dung
truong cling nén dugc duy tri, vi
néu khong thi cac truong ciing s&
gap nhiéu kho khan vé tai chinh.
Pau tu vao truong dai hoc 1a dau
tu mang tinh dai han, nhat 1a d6i
v6i nhimg trudng chi trong chit
lugng dao tao. Trong moi trudng
canh tranh, khi dat chit luong 1én
hang dau thi s& khong c6 khai niém
siéu loi nhuén trong gido duc nhu
mdt s6 nguoi van thuong nhéc dén
trudc day. Vi vay, nhiing khoan
vay uu dai thuc sy rat can thiét dé
phat trién cac truong dai hoc 16n
ma khong co su tai tro ttr ngan sach
hay cac ngudn khac.



Gido Duc & bao Tao

3.4. Nang cao tinh tw chii trong
viéc xdy dung chwong trinh dao
tao

N6i vé quyén tu chu, ¢6 nhiéu
khia canh dé ban. O day chung t6i
mudn dé cap dén su tu chu trong
viéc xay dung chuong trinh dao
tao. C6 hai ¥ kién mubn dé xuat
thao luan:

Mtla: Viéc batbude cac truong
dai hoc tuan thu Chuong trinh
khung mot cach ctng nhic s& gy
khé khan cho viée cai tién chuong
trinh ddo tao, tao bét tién cho viéc
lién thong qudc té. Chuong trinh
khung dugc xay dung bdi mot it
chuyén gia, dya vao nhan thurc tai
thoi diém xay dung chuong trinh
va sudt bao ndm qua khong duoc
cap nhat thi khé bat kip nhig xu
thé mai trong dao tao. Mot mon
hoc khi da nam trong Chuong trinh
khung thi cac truong khong dam
thay ddi, ké ca vé ndi dung 14n tén
moén hoc hay sb tin chi, ngay khi
mon hoc do khong phu hop, khong
can thiét, hodc nén duoc thay thé
béng mon hoc khac. Hon nira, viéc
xdy dung chuong trinh dao tao can
phai dap tng mot yéu ciu quan
trong khac 1a tao thuan loi cho viéc
lién thong trong nudc cling nhu
nudc ngoai.

Vi vay, nén chang, Chuong
trinh khung chi dong vai tro nhu la
mot chuong trinh tham khao. Hay
dé cac truong tu xay dung chuong
trinh ddo tao theo quan diém va
muc ti€u dao tao riéng, hoac it ra
14 cho phép céc truong dugc quyén
thay d6i tén mén hoc, thay dbi sd
tin chi va ndi dung moén hoc trong
timg nganh, phu hop voi hé thong
chuong trinh dao tao chung cua
toan truong va dam bao ndi dung
mon hoc dugc cap nhat theo thoi
gian.

Hai la: Viéc giao cho mot

truong tham dinh chuong trinh dao
tao cua truong khac (trong dao tao
thac si va tién si) trong khi d6 1a 2
trudng ngang cap co phai 1a cach
1am hop 1y hay khong? Thiét ngh,
néu nhit thiét phai thim dinh thi
nén giao cho mot Hoi dong chuyén
mon do BO Giao duc va DPao tao
thanh 14p, bao gdm nhing chuyén
gia xdy dung chuong trinh dao
tao & cac truong, khong nén giao
cho truong dai hoc nay thAm dinh
chuong trinh cua truong dai hoc
kia nhu mot diéu kién dé duge cép
phép dao tao.

Toém lai, moi ngudi déu biét hé
thong gido duc dai hoc VN dang
con rat non yéu, ngay khi so sanh
voi cac nude trong khu vuc. Trong
khi do, mac du ty 1€ chi ngan sach
cho gido duc di gia ting dang ké,
nhung vé gia tri tuyét ddi thi van
con rat han ché so v6i yéu cau phat
trién gido duc nudc nha. Diéu nay,
cung véi thuce té dong gop cua cac
truong ngodi cong ldp mdy nim
qua, da khéng dinh mot lan nira sy
dung din cuia chinh sach x4 hoi hoa
gido duc cua Pang va Nha nudc.
Vian dé bay gid 1a can nhitng chinh
sach, nhitng quyét dinh thyc thi hop
1y, c6 tac dung khuyén khich thuc
su, tao dong luc thuc sy cho cac
truong ngodi cong 1ap phét trién,
khong chi nham dat dwoc muc tiéu
dam nhiém 40% sb SV dao tao vao
ndm 2020 ma con thuc hién diéu
d6 mot cach co chét luong. Hon
thé nira, diéu nay con ¢ y nghia
déc biét quan trong trong bdi canh
canh tranh quéc té vé gido duc —
mot thuc trang dang timg budc gia
tang & VN. Thuc déy su phat trién
cac truong dai hoc noi chung, cac
truong dai hoc ngoai cong lap noi
riéng, s& gop phin ning cao kha
nang canh tranh gido duc vdi cac
nude khac, ciing 14 gop phin nang

cao nang lyc canh tranh cua dat
nudc trong bdi canh toan cau hoa
hi¢n nay @
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