Chung quanh van dé tai cau trac NHTM ¢ VN

Lam gi dé c6 mot hé théng
ngan hang thuong mai manh
dap Umg y€u cau cua nén kinh té

PGS. TS. HOANG PUC
Dai hoc Kinh te TP HCM

mai (NHTM) o nudc ta hién dang la mot trong nhitng van dé can duoc thuce

Tdi cdu triic nén kinh té ndi chung va tdi cau triic hé thong ngdn hang thirong

hién dong bé, cé hiéu qud. Nén kinh té VN chi cé thé phdt trién bén viing,
trén co s¢ phdi sdp xép lai, cau tric lai nén kinh té, trong dé i cau tric hé thdng
NHTM gitt vai tro v6 cung quan trong. Voi y nghia do baz viét nay thé hién cdc ngi dung
chinh nhw sau: (1 ') H¢ thong NHTM doi véi sy phdt trlen ciia nén kinh té; (2) Tdi cau
triic nén kinh té va hé thong NHTM; (3) Thuec trang vé hé thong NHTM tai VN; va (4)
Téi cau triic hé thong NHTM nhu thé ndo?

Tir khéa: Téi cdu triic nén kinh 88, tdi ciu triic h¢ théng NHTM, suy thodi kinh
16, phat trién kinh té, hi nhip kinh té.

1. Hé théng NHTM ddi v6i su
phat trién cia nén kinh té

Trong nén kinh té thi truong,
hé théng cac NHTM giit vai trd vo
cung quan trong, 14 ciu ndi gitra
cac TCKT, cac DN, cac ca nhan
vé1 NHTM trong viéc huy dong
von tién té nhan rdi trong nén kinh
t& vao NH va thuc hién phan phdi
lai v6n tién t& nhan rdi d6 dudi hinh
thirc cho vay, dau tu dé phat trién
nén kinh té.

Mot hé théng NHTM manh
phai 12 mot hé théng NH du st
thuc hlen duoc cac yéu cau ciia nén
kinh té vé phuong dién: Huy dong
duoc vén nhan rdi, dap tng duoc
nhu ciu vé vdn cua cac DN, céac
TCKT, mit khéc khi nén kinh té da
tiép nhan duoc ngudn vén tin dung
do cac NHTM cung cép thi vin dé
st dung no6 dé dem lai hiéu qua xét
ca vé phuong dién vi md va vi mo
phai dat yéu cau. Nghia la von tin

dung dén véi cac DN, cac TCKT,
cac ca nhan phai gitip cac don vi
ndy thuc ddy duoc san xuit phat
trién, 1am an c6 14i, c6 thu nhap bu
dip duoc chi phi dé co tién tra no
va 13i cho NHTM, dong thoi don vi
vay von ciing phai c6 1ai hop 1y thi
mdi dugce xac dinh 1a ¢6 hi€u qua
ca vé phia NHTM va ca vé phia
don vi vay von.

Xuét phat tir vi tri do, hé thong
NHTM trong nén kinh t duoc vi
nhu 14 xuwong séng ctia nén kinh té.
Hoat dong cia NHTM tdt s& gitp
cho nén kinh té phat trién thuan loi,
nguoc lai hoat dong cua h¢ théng
NHTM yéu kém: Huy dong ngudn
v6n nhan rdi khong duoc, cho vay
khong thu héi duoc vén, dan dén
thua 16, no x4u gia ting, din dén
khong nhitng NHTM gép kho khan
ma n6 con anh hudng truc tiép dén
tinh hinh tai chinh, san xuét kinh
doanh cua cac DN, cac TCKT, do

la sy sa stt vé kinh té ctia cac DN
vay v6n va anh huong day chuyen
dén toan bo hoat dong ctia nén kinh
té trén nhiéu linh vuc. Thuc tién da
chimg minh ring ¢ nhiing nudc
da c6 nén KTTT phat trién kha
lau, nhung hoat dong cua he théng
NHTM ciing con nhiéu yéu kém,
nhu & nuoc My da xay ra sy pha
san cta cac NHTM c6 bé day hoat
dong lau doi khi khing hoang kinh
té xay ra. O VN, trong tién trinh cai
cach nén kinh té, da hon 20 nim
d6i mai, ¢6 thé ndi chung ta da thu
duoc nhiéu thanh tyu trong phat
trién kinh té. N6i bat nhat 1a ching
ta da xay dung duoc hé théng NH
02 cip dé thay thé hé thong NH
01 cép, mot dic trung cua co ché
quan 1y theo kiéu hanh chinh bao
cap kéo dai.

Hé thong NH 2 cap, trong do
NHNN VN giir vai tro NH cua cac
NH (NHTW) con cac NHTM la
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cac DN tryc tiép kinh doanh trong
linh vuc tién té - tin dung. H¢ théng
NH nay da phan dinh rd chirc nang
quan Iy NN caa NHTW vé tién
t¢ - tin dung, NH trong nén kinh
té, voi chirc niang kinh doanh cia
NHTM trong linh vuc nay. Tuy
nhién trong qué trinh phat trién, hé
théng NHTM & nudc ta van con
nhiéu bit cap ca vé phuong dién t6
chire 1an phuong dién kinh doanh,
diéu do doi hoi can phai ti
chu tric lai hé théng NHTM.
2. Tai cau tric nén kinh té
va hé thong NHTM

2.1. Tdi ciu triic nén kinh %
té

Hiéu mot cach tong quat, !
thi tai cAu tric nén kinh té 13 g
viée b tri, sa'ip xép lai cac
DN, cac TCKT nhdm tao ra
mdt co cdu hop ly giita cac
nganh, cac thanh phan kinh
té, tir d6 thac déy duoc nén
kinh t& phat trién dong bo,
toan dién va c6 hi€u qua trén
pham vi ting dia phuong
cling nhu trén pham vi ca nudc.

Tai cu tric nén kinh té ciing 13
mdt yéu cau cip bach ddi véi mot
nén kinh t¢ & mot quéc gia. Pac
biét doi v6i nén kinh € cac nude
kém phat trién nhu nén kinh & ¢
nudc ta thi tai ciu trac nén kinh té
s& dura dén nhimg két qua thay doi
v& co ban nhin tir goc do cac DN va
toan bd nén kinh té.

Nén kinh té duoc bé tri, sip xép
lai theo hudng can ddi vé sy phat
trién gitra cdc nganh kinh té, ving
kinh té tir dia phuong dén TW, tir
do tao ra kha nang lién két nganh,
ving va dia phuong trong viée to
chirc san xuat ra cc san pham chi
luc cho xuét khau, cho yéu cau tidu
dung trong nudc.

Tao ra su sép Xép, sang loc luc
luong lao dong c6 chuyén mon, co

k¥ thuat, tir d6 thuc ddy duoc cai
tién k¥ thuat va ting ning suét lao
dong trong tung DN va trong toan
bd nén kmh té.

Tai cAu tric nén kinh té, dé xéc
dinh cac DN chu luc, don vi then
chdt cua nén kinh té qudc dén,
nhitng DN nay phai c6 tiém lyc vén
16n, du suc canh tranh va hoi nhap
v6i kinh € cac nude trong khu vue
va cac nude trén toan thé gidi.

nnnnnn

Tai cau trac nén kinh t€ nham

tao ra kha nang canh tranh lanh
manh gitra cac nganh, cac DN, tir
d6 dua canh tranh thanh dong luc
thuc ddy qua trinh phat trién cia
tung DN, timg nganh va ting vung
dat hi¢u qua cao nhét.

Tém lai: Nén kinh té 1a mot hé
théng t6 chic dé san xuét, phan
phdi va tiéu ding cia cac DN trong
mdt lanh thd qudc gia. Thanh phan
cua no la cac DN, cac ca nhan kinh
doanh thuc hién san xuit, phan
phdi san phim va tiéu thy trong
nén kinh t&. Nhu vay, tai cau tric
nén kinh t& n6 khong don thuan la
viéc cua Nhe‘l nuoc, song Nha nude
c6 vai tro rt quan trong trong qua
trinh tai c4u tric nén kinh té & nudc
ta.
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2.2. Tdi céu tric hé théong
NHTM

Thuc chét cua tai cu tric hé
thbng NHTM 1a thyc hién mot
khéu trong tai cAu tric nén kinh té.
Do 1a viéc sép xép, t6 chire lai hé
théng NHTM sao cho hop 1y, dam
bao cho NHTM trong nén kinh té
hoat dong theo phap luat, phuc vu
t6t nhat cho yéu cau phét trién ciia
nganh NH va ctia nén kinh té.

Két qua ciia tai chu tric hé
thong NHTM phai dat duoc
cac yéu cau co ban sau day:

Thir 1: C6 dugc mot
h¢ théng cic NHTM véi
nhiéu hinh thirc s¢ hitu hoat
dong kinh doanh ¢ tung dia
phuong (Tinh, TP) xubng
. dén cic ving kinh té (Quan,
& huyén, thi trin) v6i cach phan
b6 hop 1y vé Hoi s, s6 luong
cac chi nhanh va cac phong
giao dich

Thir 2: Tao ra sy phan
tang trong hoat dong kinh
doanh cuia NHTM, c6 cac
NHTM manh du sitrc canh
tranh vdi cac NHTM ¢ trong khu
vuc va trén thé gidi, dong thoi cling
c6 cac NHTM & murc do trung binh
1am chirc nang kinh doanh tién té -
tin dyng trong nén kinh té.

Thir 3: Phai lam duoc viéc, lanh
manh hoa hé théng NH, nghia la
cac NHTM hoat dong kinh doanh
bang ning luc tw ¢6 ciia minh, kinh
doanh phai c6 1ai, cac truong hop
16 NH phéi ty chiu trach nhiém,
NN khong ding ra ganh véac khoan
no xau, cac khoan 15 do cac NHTM
gay ra.

Thiir 4: Phai thyc hién téi co cAu
mot cach toan dién vé hoat dong
kinh doanh cia NHTM trong nén
kinh té, tr bo may t6 chic, nguén
nhan lyc va cac nghi¢p vu tac
nghi¢p cuia NHTM, dam bao cho



Nghién Ciru & Trao Doi

moi NHTM hoat dong kinh doanh
c6 ngudn tai chinh vimng chic, sdn
sang hoi nhap véi hé théng NHTM
cac nuoc trong khu vuc va cac
nudc trén thé gisi.

3. Thuctrang vé hé thong NHTM
hién nay 6 nudéc ta

V6i s6 lugng cac NHTM phat
trién qua nhanh, méi NHTM
lai c6 hang chuc, hang trdm chi
nhanh hoat dong, cac NHTM
phai d6i mat voi qua trinh canh
tranh gitta cic NHTM véi nhau,
con phai canh tranh véi ngay cac
dinh ché tai chinh d6 la: 17 cong
ty tai chinh, 13 cong ty cho thué
tai chinh, 105 cong ty CK, 78
cong ty moi gioi CK, 02 cong ty
bao hiém NN, 16 cong ty CP bao
hiém...

Hoat dpong kinh doanh cua cdac
NHTM trong thoi gian qua:

Phai thira nhan ring trong qua
trinh phat trién ctia nén kinh té, hé
thong cac NHTM & VN da dong
gop khong nho trong Vlec tap
trung nguon v6n nhan rdi trong
nén kinh té vao NH va thuc hién
phan phdi ngudn vén nhan rdi
d6 cho cac DN, cac TCKT, cac
ca nhan st dung mang lai nhiéu
hiéu qua kinh té cao. Ngoai ra hé
thong cac NHTM ciing di cung
cép cho nén kinh té cac dich vu
lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua NH. Tuy nhién, nhin
mot cach toan dién va thuc té hé
thong cic NHTM VN con nhiéu
bat cap can phai duogc cai to, tai
co ciu.

Thir 1: Quy md, s6 luong cac
NHTM, cac chi nhanh va PGD
tap trung qua lon vao 02 thanh
phé: Ha Noi va TP. HCM, do s6
lugng cac NH 16n nén xay ra tinh
tranh canh tranh gitra cac NH
thiéu lanh manh. Cac NHTM dua
nhau tang 1i suat huy dong dan

Bang 1: S6 lwgng cac NHTM VN phat trién tir 1991 — 2011

So sanh (%)

1991 1996 2001 2006 2011
2011/1991  2011/2001
1.NHTM NN 4 5 5 5 5 25 0
2.NHTM CP 4 51 43 35 35 775 -18,6
3.NHTMLD 1 4 5 4 4 300 -20,0
4. CN NHTM NN 0 24 26 27 50 - 92,31
TONG CONG 9 84 79 71 94 944.4 18,99

Nguén: Téng hop ttr NHNN

Ghi chii: Pén nam 2011 dé ¢6 03 NHTM NN dé ¢6 phan héa d6 la NHTMCP Céng thirong
VN, NHTM CP Ngoai thwong VN va NHTM CP DT — PT. Tuy nhién do so lwong CP ciia 03
NHTM ndy van do Nha nuwée ndm giit tir 51% tré 1én nén s6 liéu thong ké van dige xép vao

cac NHTM Nha nuoc.

dén chi phi huy dong cao lam
cho 1i suét cho vay d6i v&i nén
kinh té khé giam dugc, nhiéu DN
dac biét Ia DN nhé va vua kho
tiép can ngudn von tin dung mot
phan 1a do 13i suat dau ra cia NH
qua cao, nguoi vay kho c6 kha
nang hoan tra vbn va ldi cho NH
ma chua n6i dén ngudi vay 6 loi
nhuén. Viéc phét trién qué néng
vé céc chi nhéanh va cac PGD
tryc thudc gdy tén kém vé nhan
tai, vat lyc va kém hiéu qua lam
cho loi nhuan NH giam thap.

Thir 2: T chic hoat dong
cac NHTM con chong chéo,
nhiéu cong ty con truc thudc ra
doi hoat dong khong ding chirc
nang, hién tuong so hiru chéo CP
gitta cac NHTM gia tang, loi ich
nhom bt dau xuét hién, lam anh
hudng dén loi ich cua nén kinh
té.

Thir 3: Dao dtc kinh doanh
ctia can bo NH xudng cap, nhiéu
vu lam that thoat tai san NH do
nhitng nguoi c6 quyén, cd chiic
trong cac NHTM c6 xu huong gia
tang, day 1a van nan hét stic nguy
hiém, vi tlen bi tham nhiing, ctua
cai dd mat thuc su, nhung trach
nhiém NHNN van ding ra bao
dam quyén loi ctia ngudi giti tién,
nhu vdy chang khac nao NN da

dung tién thué thu duoc dé dam
bao va chi tra cho ngudi g tién,
néu khong NHTM sé sup d6 theo
day chuyén. Mau chét ¢ day 1a
cac NHTM chua minh bach tinh
hinh tai chinh, van con dya vao
uy tin cua NN dé hoat dong.

Thir 4: Hi¢u qua kinh doanh
ctia nhiéu NHTM bi thua 15, no
Xau gia tang, tai san dam bao
dan mét tinh kha thi trong vi¢c
chuyén d6i thanh thanh khoan
dé thu hdi no. Tinh hinh nay lam
cho tang trudng tin dung khong
nhitng khong ting ma co chiéu
huéng du no x4u ngdy cang xiu
thém, lam cho NHTM va nguoi
vay von ngiy cang phu thudc
v6i nhau va chua tim ra duoc 16i
thoat do suy thoai kinh té. Pic
biét, mot sb lwong du no c6 kha
ning déng bang vi thi truong bat
dong san, do thi truong bat dong
san chua dugc khai thong.

Thir 5: V& quy md von ty c6
cua cac NHTM, theo quy dinh
cua NHNN hau hét cac NHTM
da dat dugc muc quy dinh, song
thuc t& vén tw c6 dudi hinh thic
CP bi mua ban trén TTCK da lam
bién dong gia tri thyc cia von tu
c6. Voi mue von tu ¢o hién nay,
cac NHTM chua da stc thuc
hién dugc vai tro cua minh trong
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nén kinh teé.

4. Tai cau tric hé thong NHTM
nhu thé nao?

Chinh phu da c6 van ban xac
dinh 16 trinh ti ciu tric hé théng
NHTM dén nam 2015. D¢ tai cau
triic thanh cong, theo ching to61
can phai giai quyét thanh cong
cac giai phap sau:

Thir nhdt: Trong thoi gian
thue hién tai cu tric hé théng
NHTM, NHNN tiép tuc tam
ngung thanh 1&p méi NHTM va
cac NHTM tam ngung thanh
lap cac chi nhanh va PGD tryc
thudc, bdi 1€ hién nay mat do cac
chi nhanh NHTM trén cung mot
dia ban da qua nhiéu, qua chong
chéo, sb lugng cac chi nhanh
NHTM, PGD cén phai dugc sap
Xép lai, nhitng chi nhanh, PGD
nao hoat dong khong hi¢u qua,
ban than cac NHTM phai xem
xét sap nhap, sap xép lai cho phu
hop.

Thir nhi: Cac NHTM phai
tu minh bach tinh hinh tai chinh
thuc sy cia minh, nhitng NHTM
nao tinh hinh tai chinh kho
khan, von huy dong vao sir dung
khong hi¢u qua, cho vay khong
thu hoi duorc von va lai, ng xau
gia ting can phai minh bach hoa
va ¢ giai phap xur 1y dat diém.
NHNN véi vai tro la quan ly vi
mo phai co giai phap hd tro cac
NHTM nay lanh manh hoa tinh
hinh tai chinh, dac biét dam bao
quyén loi cia ngudi giri tién,
trach céac truong hop phan Ung
day chuyén do thiéu thanh khoan
lam anh huéng dén mot NHTM
va ca hé thong NHTM. Phai than
trong trong viéc xir 1y ng xau cac
NHTM yéu kém.

Thir ba: Thanh 1ap to chirc
thuc hién tai co cdu hé théng
NHTM do NHNN chu tri voi su

tham gia cua cac B Tai chinh,
B6 Cong an, BO Noi vu...dé td
chuc nay thay mat CP thyuc hién
tai co cAu vé moi mat, tir hé
thong t6 chic dén nhan su va
nghiép vu NHTM. Nhu vy cin
phai sap xép, sap nhap, mua lai
cac NHTM dé xay dyng mot sb
NHTM du manh, du stc cung
cap von cho nén kinh té, tiép
nhan thanh tyu cia NHTM nudc
ngoai, tang dugc nang lyc canh
tranh khong nhitng trong nudc
ma v&i ca nudc ngoai. Pi doi véi
cac NHTM c6 tiém luc manh,
can phat trién cac NHTM ¢ mirc
trung binh dé tiép can ngudn vén
va cho vay cac DN nho va vira
trong nén kinh té. Nhimg NHTM
vbn qua nho, nang lyc quan tri
kinh doanh yéu nhat thiét phai
sap nhap vao moét NHTM 16n.
Nhu vay sau khi sap nhép, cac
NHTM sé glam sO luong nhung
dugc ting vé quy mo von vio
NHTM l6n.

Tom lgi: Phuong cham cua
qua trinh tai cau trac 1a khong dé
NHTM nao dd vd, ludn dém bao
quyén loi ctia nguoi guri tién, day
la chu trvong cua Chinh phu. Téi
ciu tric hé thong NHTM phai
gan lién voi tai cdu tric toan bo
nén kinh té, tai cdu trac dau tu
cong, tai ciu trac DN, dic biét
1a DNNN, nang cao chit luong
quan tri va hé thong giam sat,
nang cao kha nang dy bao...mot
cach ddng bo thi méi co két qua
cao @

TAI LIEU THAM KHAO

QP s6 254-TTG ngay 01/3/2012 cta Thu
tuéng CP vé viée phé duyét dé an « Co
cdu lai hé théng cac TCTD giai doan
2011 —2015”

Website: NHNN, Thoi bao kinh té. ..
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PGS. TS. DAO DUY HUAN

1. Mé dau

Nhan hoi thao khoa hoc vé
“phat trién thi trudng mua ban ng”
do Vién Nghién ctru chién luoc &
Chinh sach tai chinh va truong
bai hoc Tai chinh — Marketing t6
chirc, dé gop phan nho cho thanh
cong cuia hoi thao, ching toi tién
hanh khai quat mot s6 nét vé hién
trang va chinh sach dé hinh thanh,
phat trién thi trudng mua ban no &
VN hién nay. Hoan thanh bai viét
nay, chiing t6i da sir dung phuong
phap chinh 13 dién dich — quy nap
deé tich hop tir céc bai viét cua cac
nha khoa hoc, nha quan ly va cac
tac gia dang trén bao, tap chi, hoi
thao khoa hoc (xem ngudn tham
khao) ....vdi cach lam do, chung toi
da rat ra duge két qua sau:

Vé Iy thuyét

Phat trién trién thi truong mua
ban ng 1a doi hoi tat yéu trong qua
trinh phét trién kinh té thi truong
trén thé gidi ciing nhu nén kinh té
VN trong qua trinh  hoi nhap kinh
t& qudc té. Thuc & cho thiy khi
thi truong nay phat trién, nd sé
gitip cho tinh hinh tai chinh trong



