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TONG QUAN DANH GIA CHIEN LUQC
KINH TE XANH THONG QUA PHAN TICH
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SUSHIL KUMAR SAHOO" VA CONG SU™

Mé dau

Kinh té xanh 1a mot khai niém da dugc thao
ludn rong rai trong khoang hai thip ky qua
nhu mét trong nhiing hudng tiép cin quan
trong nham dat dugc cic Myc tiéu Phat trién
bén viing (SDGs). Khong giéng cac mo hinh
tang trudng truyén théng von uu tién tang
trudng kinh t€ bang cich dédnh doi cic gid tri
sinh thai va xa hoi, kinh t€ xanh tip trung vao
tang trudng carbon thap, tinh bao trim xa hoi
va giam thiéu rai ro moi trudng. Cach tiép cin
nay nham ting pho6 véi bién déi khi hau, thuc
day nang lugng tdi tao, khuyén khich tiéu dung
va san xudt ¢d trich nhiém, cang nhu tao ra
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viéc [am xanh. Vai tro cuaa kinh té xanh da
dugc cac t6 chic quéc té 16n nhu Chuong
trinh Moi truong Lién hgp quoc (UNEP) va
T6 chic Hop tic va Phit trién kinh té
(OECD) ghinhdnla nén ting trong viéc thuc
day phat trién bén viing toan cdu.

Kinh t& xanh bao gom nhiéu chién lugc va
[inh vyic khic nhau, tir nang luong tdi tao, giao
thong bén viing, quan ly chét thai va kinh té
tudn hoan dén hoach dinh chinh sich. Tuy
nhién, viéc danh gid va lua chon cdc chién lugc
gap nhiéu thich thiic do cdc nha hoach dinh
phai d6i mat véi sy mau thuan gitia phét trién
kinh té, bio vé moi trudng va bio dam cong
bangxa hoi. Trong boi canh do, viéc thiéu mot
khuon khé danh gia c6 hé thong c6 thé dan
dén cac quyét dinh mang tinh chi quan hodc
ngin han, khong phi hop v6i muc tiéu bén
viing dai han. Day chinh la khoang tréng thuc
tién ma phuong phép ra quyét dinh da tiéu chi
(Multi-Criteria Decision Analysis - MCDA)
dugc ky vong sé ho trg gidi quyét.

Phuong phép ra quyét dinh da tiéu chi
(MCDA) dugc xem la mot cong cy hiéu qua
dého trg danh gid chién lugc kinh té xanh, khi
cho phép xem xét dong thai cic khia canh
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kinh té, moi trudng va xa hoi. Cac phuong
phap MCDA dugc sti dung phé bién nhét bao
gom: AHP!, ANP?, TOPSIS?, VIKORY, cac
phuong phdp mo® (fuzzy method) va phuong
phép lai® (hybrid method), gitip hé théng héa
qua trinh ra quyét dinh, xc dinh trong s6 tiéu
chi vaxép hang cic phuong an mét cich minh
bach. Nhg tinh linh hoat va kha ning thich
ting cao, MCDA dugc ting dung rong rai
trong viéc uu tién cdc dy dn nang lugng tdi tao,
Iyia chon gidi phap giao thong bén viing vaxdy
dung chién lugc quan ly chit thai.

Muc tiéu va y nghia ctia nghién ciru

Nghién ctiu nay dugc thyc hién nhim tong
hop, hé thonghda va phan tich cic cong trinh
khoa hoc quéc té da ting dung phuong phap
ra quyét dinh da tiéu chi trong dédnh gid cic
chién lugc kinh té xanh giai doan 2010-2025.
Thong qua viéc ra sodt co hé thong, phan tich
cd dinh lugng va dinh tinh, nghién ctiu huéng
t6i viéc lam r6 xu hudng nghién ctiu, cic linh
vuc ting dung chu yéu, cang nhu gié tri thyc
tién cia MCDA déi v6i qué trinh hoach dinh
va thuc thi chinh sach kinh t& xanh.

Ve mat khoa hoc, nghién ctiu gop phan lam
sang to buic tranh téng thé vé sy phat trién ctia
cic phuong phap MCDA trong kinh té xanh,
tirdé chi ra nhing phuong phap dugc su dung
phé bién, huéng tiép can dang chiém uu thé
va khoang tréng nghién ctiu con ton tai. V¢
mat thic tién, két qua nghién ctu cung cdp co
s6 tham khao cho céc nha lanh dao va quanly
trong viéclyia chon cong cu danh gid phuhop,
ning cao chdt lugng ra quyét dinh va ting
cudng tinh minh bach, khach quan trong qud
trinh xdy dung chinh sach phat trién bén viing.

Phuong phap nghién citu

Nghién ctiu dugc trién khai theo phuong
phép téng quan h¢ thong (systematic review),
két hop gitta phan tich thu myc (bibliometric
analysis) va phan tich ni dung dinh tinh. D
liéu nghién ctiu dugc thu thap cha yéu tii co
sd di liéu Dimensions.ai - mot trong nhﬁng
co s du liéu hoc thudt uy tin hién nay, bao
gom céc bai bio khoa hoc da dugc binh duyét,
ky yéu hoi thio vamot so tailiéu hoc thudt c6
gid tri khac.

Qué trinh tim kiém va sangloc tailiéu dugc
thuc hién theo quy trinh PRISMA - mot
chuin muc quéc té dugc su dung rong rai
trong cdc nghién ctiu téng quan hé thong. Tu
hon 1.600 cong trinh ban dau, nhom tac gia
datién hanh sangloc dya trén cdc tiéu chi chat
ché nhu: St dung ngon ngu tiéng Anh, la bai
béo khoa hoc da dugc binh duyét, c6 noi dung
lién quan tryc tiép dén kinh t€ xanh hoac kinh
té tudn hoan va c6 dp dung r6 rang phuong
phip MCDA.

Sau qué trinh sang loc, tap hop diliéu cudi
cuing dugc st dung dé phan tich khong chi
phan anh day du xu hudng nghién ctiu toan
cduma con bio dam tinh tin ciy va gid tri khoa
hoc cta két qua. Viéc két hop gitia phan tich
dinh lugng thu muyc va phan tich dinh tinh néi
dung cho phép nghién ctiu khong chi mo ta
dugic cicxu hudng tong thé ma con di sau vao
ban chit va logic ting dung cta céc phuong
phap MCDA trong thc tién.

Xu huéng, linh vyc va phuong phép ting
dung MCDA trong nghién citu kinh té xanh

Két qua phén tich thu muc cho thay, nghién
ctiu vé kinh té xanh gin véi viéc ting dung
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phuong phip MCDA ¢6 xu hudng gia ting ro
rét trong giai doan 2010 - 2028, diac biét gia
ting nhanh ké tii sau nim 2018. Giai doan
dau, s6 lugng cong trinh nghién ctiu con han
ché, chi yéu mang tinh khim pha va thu
nghiém phuong phdp. Tuy nhién, tir nam
2019 tro di, cung véi dp luc gia tang cua bién
déi khi hau, khung hoang méi trudng va yéu
cdu chuyén déi mé hinh tang truong, cic
nghién ctiu da chuyén dich manh mé sang
huéng ting dung, ddnh gia chinh sach va ho
trg ra quyét dinh thyc tién. Sy gia tang nhanh
chong ca vé s6 lugng bai bdo va s6 luot trich
dan cho thiy, MCDA da dén tr¢ thanh mot
cong cu dugc cong dong hoc thut va cdc nha
hoach dinh chinh sich quan tim rong rai
trong linh viyic kinh té xanh.

Xét vé mat dia ly, Trung Quéc, An D¢ va
Vuong quéc Anh la nhing quéc gia c6 s6
lugng cong trinh va miic d¢ anh hudng cao
nhit trong linh vic nay. Diéu dang cha y la
khong chi cic quoc gia phit trién, ma nhiéu
nén kinh té dang phat trién va méi néi cang
thé hién sy quan tim manh mé t6i viéc ting
dung MCDA trong danh gid kinh t& xanh.
Diéu nay phan anh nhu ciu thyc tién cua cic
qudc gia dang trong qud trinh chuyén déimo
hinh tang truéng can nhiing cong cu khoa hoc
dé can bang gitia tang trudng kinh té, bao vé
moi truong va 6n dinh xa hoi.

Xétvé phan bo linh viic nghién citu, két qua cho
thdy, cdc cong trinh ting dung MCDA tip
trung chu yéu vao cic linh vyc ky thudt va
quan ly, trong d6 néi bat 1a nang lugng tdi tao,
quan ly moi truong, quan Iy chuoi cung ting
va phit trién do thi bén viing. Diéu nay phan
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dnh dac diém caa kinh té xanh [a mot linh vuc
lién nganh, doi hoi sy két hgp chat ché gita
gidi phdp cong nghé, quan tri kinh té va chinh
sach cong. Bén canh do, ciclinh vyclién quan
dénxahoiva méi trudng cang chiém ty trong
dangké, cho thdy xu hudng tiép can ngay cang
toan dién hon trong ddnh gia phét trién bén
viing. Ngugc lai, cic linh vic nhu ludt, y té va
khoa hoc nhan van con it dugc khai théc trong
nghién ctiu MCDA vé kinh té xanh, qua d6
md ra nhting hudng nghién ctu bé sung trong
tuong lai.

Trong linh vic nang ligng tdi tao, MCDA
dugc st dung rong rai dé danh gid va lya chon
cong ngh¢, dia diém va mé hinh dau tu phu
hop. Cdc nghién ctu thuong hudng téi so
sanh cdc nguon nang lugng khic nhau dya
trén nhiéu tiéu chi nhu chi phi dau tu, chi phi
van hanh, kha niang giam phat thai khi nha
kinh, mic do 6n dinh nguon cung va sy dong
thudn ctia cong dong. Cach tiép cin nay giip
cdc nha hoach dinh chinh sich c6 cai nhin
toan dién vé nhting danh doi gitia lgi ich kinh
t€ va loi ich moéi truong, tu do lya chon
phuong dn phithgp nham thyic hién muc tiéu
phat trién bén viing.

Trong quan ly chdt thai va kinh té tudn hoan,
MCDA cung dugc ting dung trong dénh gid cic
phuong dn quan Iy chat thai va thuc ddy kinh té
tudn hoan. Thay vi chi tip trung vao chi phi, cic
phuong dn dugc danh gid trén co s6 nhiéu tiéu
chi nhu: Hiéu qua st dung tai nguyén, tic dong
moi trudng va loi ich xa hoi.. Diéu nay giip
trinh céc quyét dinh mang tinh phién dién va
hé tro'xdy duing cdc chién lugc quan Iy chit thai
phtthgp véi dinh huéng kinh té xanh.
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Trong linh vic giao thong va phat trién do thi,
MCDA hé trg dénh gia cic phuong dn quy
hoach va dau tu ha ting thong qua viéc phan
tich mtc tiéu thy nang lugng, phat thai khi
nha kinh, chi phi ddu tu va sy tic dong dén
chit lugng s6ng ctia nguoi dan. Viéc xem xét
déng thoi cc tiéu chi nay gitp cic nha quan
Iy d6 thi danh gia toan dién hon tac dong dai
han cta cic quyét dinh quy hoach, tu d6 lua
chon céc gidi phap phthgp véi muc tiéu pht
trién do thi xanh.

Bén canh cdc linh vuc cu thé, MCDA con
dugc ting dung trong ddnh gid chinh sdch cong
v chién lige phdt trién 6 cdp qudc gia va khu vic.
Viéc tich hop cdc tiéu chi kinh t€ moi truong
va xa héi trong qué trinh dénh gid cho phép
so sanh cac kich ban chinh sach khac nhau, ho
trg cac nha lanh dao dua ra quyét dinh phan
bd nguon lyc cong mot cach hiéu qua va bén
viing hon.

Két qua nghién ctu cang cho thdy, cic
phuong phip MCDA ngay cang dugc st dung
ph6 bién trong nghién ctiu va thyc tién lién
quan dén kinh té xanh. Xu huéng nay xudt
phit tui dic diém c6t 1oi caa linh vic kinh té
xanh, trong d¢ cic quyét dinh thudng phai
déng thai xem xét nhiéu tiéu chi gom ca kinh
t€, moi trudng va xa hgi - von co thé ton tai
nhiing mau thuan nhit dinh. So véi cic
phuong phip danh gid don tiéu chi, MCDA
cho phép tiép cin vin dé mot cach toan dién
hon thong qua viéc tich hgp dong thoi nhiéu
nhom tiéu chi trong ciing mot khuon kho
phan tich, qua d6 phan dnh r6 hon tinh da
chiéu ctia phét trién bén viing.

Trong cac ky thuat dugc MCDA st dung

phd bién nhat, AHP thuong dugc st dung dé
xdc dinh trong s6 cta cdc tiéu chi danh gia,
nh¢ kha nang phén tich cdu tric thi bac ro
rang va dé hiéu. TOPSIS va VIKOR dugc dp
dung rong rai trong viéc xép hang cic phuong
an chinh sach hoic du an, dua trén mdc do
tiém cdn véi phuong an ly tuéng. Mot xu
huéng néi bat dugc ghi nhan la sy gia tang cua
cic phuong phip MCDA lai, két hop nhiéu
phuong phap nhim khic phuc han ché caa
timg ky thuat don I¢, dong thoi nang cao do
chinh xdc va tinh tin cdy cta két qua danh gié.
Gia tri va nhiing han ché caa MCDA
trong hoach dinh chinh sich kinh té xanh
Cdckét qua tong quan cho thdy, cic phuong
phdp MCDA mang lai nhiéu gid tri thiét thuc
trong qué trinh hoach dinh va thyic thi chinh
sach kinh té xanh, dac biét trong béi canh cc
quyét dinh chinh sach ngay cang tré nén phuic
tap, lién quan dong thoi dén nhiéu muyc tiéu
vanhém loi ich khac nhau. Mot trong nhiing
gid tri quan trong nhit cia MCDA lakha nang
tiép cdn vin dé mot cich co hé thong, giap
cdu tric hoa qua trinh ra quyét dinh thong
qua viéc xdc dinh ro cdc tiéu chi danh gis,
trong s tuong doi cua tling tiéu chi va cic
phuong an lya chon. Cdch ti€p can nay gop
phan lam ro logic caa quyét dinh chinh sich,
tir d6 nang cao tinh minh bach va kha nang
gidi trinh trong hoat dong quan ly nha nudc.
MCDA cho phép tich hop dong thei cac
tiéu chikinh t& moi trudng va xa hoi vao cting
mot khuon khé phén tich. Day la mot loi thé
quan trong so véi cac phuong phap danh gia
truyén théng von thuong tap trung vao mot
hodc mot s6 tiéu chi riéng lé. Trong linh viic
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kinh té xanh, noi cic quyét dinh chinh sach
thudng phai di mat véi nhiing danh déi gita
tang truéng kinh t& bao vé moi truong va bio
dam an sinh xa h¢i, kha nang tich hgp da tiéu
chi caa MCDA gitip cc nha hoach dinh chinh
sach c6 cai nhin toan dién hon vé tac dong téng
thé cua tiing phuong dn. Nho do, cic quyét
dinh dugc dua rakhong chi dya trén hiéu qua
kinh té ngan han ma con can nhic dén cic tac
dong ctia moi trudng va xa hoi trong dai han.

Mot gia tri khdc cia MCDA la kha nang ho
trg so sanh va Iy chon gitta nhiéu phuong én
chinh sich hodc kich ban phét trién khac nhau.
Thong qua viéc lugng hoa miic do dép ting
ctia tiing phucng dn doi vai céc tiéu chi da xdc
dinh, MCDA gitip lam r6 uu diém va han ché
tuong d6i cua ting lua chon. Diéu nay dic biét
c6 y nghia trong boi canh cdc nha lanh dao,
quan Iy phai duara quyét dinh trong diéu kién
nguon lyc cong han ché va dp lc tt nhiéu phia.
Viéc st dung cong cu ho trg ra quyét dinh dya
trén bang chiing gitip gidm thiéu rti ro ctia céc
quyét dinh mang tinh cdm tinh hodc phu
thudc nhiéu vao kinh nghié¢m ca nhan.

Bén canh d6, MCDA tao diéu kién thuan lgi
cho viéc 16ng ghép quan diém ctia nhiéu bén
lién quan trong qud trinh hoach dinh chinh
sich. Thong qua viéc tham vin chuyén gia,
nha quan Iy va cic nhom déi tugng chiu tic
dong cua chinh sich, MCDA gitp phin dnh
da dang cic goc nhin va lgi ich khéc nhau.
Cach tiép can nay gop phan tang cudng miic
do chdp nhan xa hoi doéi véi cac quyét dinh
chinh sich, dong thoi ho trg xdy dung su dong
thudn trong qua trinh trién khai cic chién lugc
kinh té xanh. Déi véi cac chinh sich c6 tac
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dong sau rong va dai han, viéc dat dugc sy
dong thudn xa hoi dugc xem la mot yéu t6
quan trong bio dam tinh kha thi va hiéu qua
cta chinh sach.

Tuy nhién, két qua nghién ctiu cang cho thay,
viéc 4p dung MCDA trong hoach dinh chinh
sach kinh té xanh con ton tai mot s6 han ché
can dugic xem xét mot cich than trong, cu thé:

Trudc hét, nhiéu phuong phap MCDA phu
thudc ddng ké vao y kién chut quan ctia chuyén
giatrong qud trinh xéc dinh tiéu chiva trong s6
danh gid. Mac dirviéc huy dong y kién chuyén
gia la can thiét trong cdc linh vuc thiéu di liéu
dinh lugng ddy du, nhung miic d chu quan
nay c6 thé anh huong dén tinh khich quan va
do tin cdy ctia két qud, dac biét khi s6 lugng
chuyén gia tham gia con han ché hoac quan
diém gitia céc chuyén gia c6 sy khdc biétlon.

Bén canh do, chit lugng va mic do san co
cua duliéu dau vao cangla mot rao can dang
ké. Trong nhiéu trudng hop, di liéu vé tic
dong moi trudng va xa hoi con thiéu, khong
dong nhdt hoac kho do ludng chinh xdc, dac
biét tai cdc qudc gia dang phat trién. Diéu nay
lam suy giam kha nang phan dnh day du thuc
té ctia cdc mo hinh MCDA va c6 thé dan dén
sai léch trong két qua dénh gid. Mac du cac
phucng phap xu Iy tinh khong chac chan,
ching han nhu logic m¢, da dugc dp dung dé
khac phuc phan nao han ché nay, nhung viéc
trién khai chuing lai doi hoi nang luc phan tich
va nguén lyc nhét dinh.

Ngoai ra, nhiéu mo hinh MCDA hién nay
van mang tinh “tinh’, chua phan dnh day du
cdc yéu t6 “dong” nhu thay déi chinh sach,
bién dong thi truong va tién bo cong nghé
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theo thoi gian. Trong béi canh kinh té xanh
von la mot linh vyc chiu tic dong manh tu déi
méi cong nghé va thé ché, viéc thiéu cic yéu
t6 dong trong mé hinh dénh gid c6 thé lam
giam gid trj dy bdo va tinh linh hoat cua két
qua ra quyét dinh. Dy la mot han ché duogc
nhiéu nghién ciiu dé cip va dugc xem la mot
trong nhang thach thiic I6n déi véi viéc ting
dung MCDA trong hoach dinh chinh sich
dai han.

Bén canh cichan ché vé phuong phap va da
liéu, viéc trién khai MCDA trong thuc tién
hoach dinh chinh sich cang d6i mat véi
nhuing théch thiic vé mat t6 chuic va thé ché.
Quy trinh nay doi hoi sy phéi hgp chit che
gitianhiéu co quan, ban, nganh va cicbén lién
quan, trong khi cd ché phéi hop lién nganh tai
nhiéu quéc gia van con han ché. Ngoai ra,
nang lyc st dung cac cong cu phan tich
MCDA cua déi nga can bo lanh dao, quan Iy
con chua dong déu, anh huong dén kha ning
dp dung rong rai va hi¢u qua ctia cic phuong
phdp nay trong thuc tién.

Nhuvay, mic dd MCDA mang lai nhiéu gid
tri trong ho trg hoach dinh chinh sach kinh té
xanh, nhung viéc &p dung céc phuong phap
nay can dugc thuc hién mot cich than trong,
phuthop voiboi canh cu thé va dikem véi cac
bién phdp nang cao chit lugng di liéu, ning
Iyic phan tich va co ché phéi hop vé thé ché.

Kétluan
Nghién ctiu téng quan hé thong nay cho
thdy, MCDA la mot cong cu ngay cang dugc
sti dung rong rai trong viéc danh gid va lya
chon cic chién lugc phat trién kinh té xanh.
Nho céch tiép can da chiéu trong phén tich,
MCDA cho phép tiép can cic vin dé phat
trién bén vang theo hudng toan dién va co hé
thong hon so véi cac phuong phap danh gia
don tiéu chi truyén thong. Phuong phip nay
hé trg'so sanh va xép hang céc phuong dn khac
nhau; dong thoi, lam r6 nhang danh déi giga
cdc muyc tiéu kinh té, moi truong vaxa hoi, qua
do gop phan nang cao tinh minh bach va co
s bang ching cho qud trinh ra quyét dinh.
Két qua téng hgp cac nghién citu quoc té gjai
doan 2010-202S cho thdy, MCDA da dugc
ting dung trong nhiéu linh vyc trong yéu cta
kinh té xanh, bao gom phit trién nang lugng
tdi tao, quan Iy chdt thai va kinh té tudn hoan,
giao thongva phit trién do thi bén viing, cang
nhu ddnh gid chinh sich cong. Viéc van dung
MCDA mot cach phuhop v6ibéi canh cu thé,
kéthop vaining cao chit lugng diliéu va nang
luic phan tich, c6 thé gop phin ning cao hiéu
qud hoach dinh chinh sich vahé trg qua trinh
chuyén d6i sang kinh té xanh theo huéng bén
viing trong dai han m
BUI THI BICH THAO luoc dich
NGUYEN THI THUY LINH hiéu dinh

' Phuong phap AHP (Analytic Hierarchy Process) dugc st dung nhim ho trg ra quyét dinh trong nhiing tinh
huong can xdc dinh r6 muic 46 quan trong cua cdc tiéu chi danh gid. Phuong phap nay cho phép phan tich mot vin
dé phic tap thanh cdu tric thi bac gom: Muc tiéu, nhom tiéu chi, tiéu chi thanh phan va cc phuong an lya chon.
Trén co's6 do, céc tiéu chi dugc so sanh tiing cap theo muic d¢ uu tién, gitip xdc dinh trong s6 phan dnh tim quan

trong tuong déi cua tiing tiéu chi trong tong thé quyét dinh. Nho ciu tric ro rang va logic, AHP dic biét phit hop
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trong céc quyét dinh chinh sich hodc dau twkhi can dat dugc sy dong thudn gitia cic chuyén gia vanha quan ly:
*Phuong phap ANP (Analytic Network Process) la su phat trién m& rong caa AHP, dugic thiét ké dé xti Iy nhiing
bai toan ra quyét dinh c6 méi quan hé¢ phu thudc va tac dong qua lai gitia céc tiéu chi. Khac véi AHP, (céc tiéu chi
duoc gia dinh la doc lép) ANP cho phép mo hinh hoa cic méilién két dang mang, phan dnh sat hon tinh phuic tap
ctia cdc vin dé thyc tién nhu hoach dinh chinh sach hay quy hoach phit trién. Nho kha nang xem xét tic dong
tuong ho gitia cic yéu t6, ANP gitip xdc dinh trong s6 tiéu chi mot cich toan dién hon, dic biét trong nhiing béi
cinh ma cdc yéu t6 kinh té, moi trudng va xa hoi co quan hé chit ché véi nhau.

3Phuong phap TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) dugc st dung dé xép
hang cic phuong dn dua trén miic d6 gan v6i phuong én Iy tuéng nhit. Theo cach tiép can nay, méi phuong an
dugc danh gia dong thai trén tit ca cc tiéu chi, sau do so sanh khoang cich ciia phuiong dn do t6i diém “t6t nhat”
va “*kém nhét” trong khong gian tiéu chi. Phuong dn duoc coila t6i uu khi c6 khoang cich ngin nhit t6i phuong an
ly tudng va xa nht so v6i phuong dn kém nhit. Nha tinh tryc quan va dé ap dung, TOPSIS duoc sti dung rong rai
trong céc nghién ctiu va thuc tién ra quyét dinh lién quan dén kinh té xanh va phit trién bén viing.

*Phuong phap VIKOR (VIiekriterijumsko KOmpromisno Rangiranje) duigc phét trién béi Serafim Opricovic
(nim 1979) vatiép tuc phét trién béi Opricovic va Tzeng (nim 2004), la phuong phép tim gidi phap thoa hiép toi
uu khi céc tiéu chi mau thuan nhau. Thay vi tim kiém mot phuong an t6t nhit tuyét d6i trén moi tiéu chi, VIKOR
nhdn manh viéc giam thiéu muc d¢ bat loi l6n nhét ctia moéi phuong dn, dong thoi cin bang hiéu qua téng thé.
Cach tiép can nay dac biét phithop trong hoach dinh chinh sach, khi cic nha quan Iy can dung hoalgi ich ctia nhiéu
bén lién quan va tranh cic quyét dinh cuc doan c6 thé giy phan ting xa hoi hodc ri ro trong trién khai.

> Cac phuong phap mo (fuzzy methods) dugc dp dung nham xti ly cdc tinh huéng ma duliéu dau vao khong chac
chan hodc mang tinh dinh tinh cao, ching han nhu danh gid muic d6 tic dong xa hoi, rai ro moi truong hay su chp
nhan cta cong dong. Thay vi st dung céc gid tri s6 chinh xdc, phuong phap mé cho phép biéu dién thong tin dudi
dangkhoang gid tri hodc ngon ngti dénh gid, phan dnh t6t hon nhan thiic va kinh nghiém cua chuyén gia. Viéc két
hop logic md véi cac phuong phap MCDA truyén théng gitp ning cao kha nang phan dnh thyc té va giam thiéu
sailéch trong cic quyét dinh.

¢ Cac phuong phap lai (Hybrid methods) a cic cich tiép can két hop ti hai hodc nhiéu phuong phap ra quyét
dinh da tiéu chi trong cing mot khuon kho phan tich, nham tin dung uu diém va khic phuc nhugc diém cua tiing
phuong phap riéng lé. Thong thudng, mot phuong phép dugc sit dung dé xéc dinh ciu tric vin dé va trong s6 cac
tiéu chi (nhu AHP hoic ANP), trong khi mot phuong phap khic dam nhiém viéc xép hang hodc Iiia chon phuong
an (nhu TOPSIS, VIKOR). Bén canh d¢, cic phuong php lai thudng dugc tich hgp thém ky thuat mo hoic cac
cich xdc dinh trong s6 khich quan nham xt Iy tinh khong chic chin cua di liéu va giam thiéu yéu t6 chii quan
trong danh gid. Cach tiép can nay cho phép xdy dung quy trinh ra quyét dinh linh hoat, toan dién, dugc ky vong
nang cao muic d¢ tin cdy cua két qua.
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