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VAI TRO CUA KHU VUC TUN HAN
TRONG VIECTHICH UNG VOI BIEN POI KHI HAU

PHILLIPPE VARIN™

ién déi khi hiu dang la moi de doa

ngay cang gia tang doi véi xa hoi trén

toan thé gidi, thé hién qua cic hién
tugng thoi tiét cuc doan nhu ning néng, han
hdn, bao, la Iyt hoac chdy rting, va ca nhang
thay déi man tinh nhu muc nu6c bién dang
cao va sy thay doi lién tyc vé nhiét do va lugng
muia. Nhting rdi ro nay dang tré nén thudng
xuyén va nghiém trong hon, khién dan s6, co
s6 ha tang va nén kinh t€ ngay cang dé bi tén
thuong, dacbiétla 6 cdc nudc dang phat trién.
Khi nhiét d¢ toan ciu tiép tyc tang va bién doi
khi hdu 6 mot miic d¢ nao d6 tré nén khong
thé tranh khoi, ngay cang c6 sy dong thuin
rang viéc thich ting véi thuc t€ khi hdu méi nay
1a can thiét va cap bach.

Thich tng véi bién déi khi hau doi hoi
nhiéu khoan dau tu ding ké va swhop tac chat
ché tir ca chinh phu va khu vuc tu nhin dé
ting cuong kha nang phuc héi cta h¢ thong
con nguoi va ty nhién trudc cac rui ro lién
quan dén khi hau. Viéc xdy dung khi ning
phuchoéi doi hoi ca cdc chién luge du dodn va
ting pho trén nhiéu linh vy, ti nong nghiép
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va 0 s6 ha ting dén y t& cong cong va quy
hoach d6 thi. Nhu cau dau tu nhiéu hon cho
thich ting véi bién doi khi hiu va vai tro quan
trong ctia khu vic tu nhin ngay cang dugc
nhén thic ro. Nguon tai chinh cong quéc té
danh cho thich ting véi bién déi khi hiu cho
cic nudc dang phat trién da tang tir 22 ty dola
My (ndm 2021) 1én 28 ty dola My (nam
2022), day la muic ting hing nam 16n nhat ké
tir khi Thoa thudn Paris duogc ky két. Mac du
¢ sy tang trudng nhu vy, thi ngay ca viéc thuc
hién cam két cua Hiép uéc Khi hau Glasgow
vé viéc tang gip doi nguon tai chinh thich ting
vao nam 2023 cang chi thu hep khoang cich
tai chinh thich tng toan ciu cho cac nudc
dang phat trién - ti 208 dén 388 ty dola My
hang nam xuéng con 5%.

Mic du cdc chinh phu trén toan thé gisi da
dong mot vai tro quan trong trong viéc thuc
day thich ting vai bién doi khi hau, thong qua
dau tu cong tryc tiép va xdy dung cic khuon
kho phap Iy, nhung chi riéng nguén lyc cong
1a khong du dé thu hep khoing cich thich
ting. Do quy mo va tinh phuic tap cta thich
thiic, thich tng mang tinh hé thong sé doi hoi
mot nd lyc phéi hop, tan dung nguon luc, sy
d6i méi va chuyén mén caa ca khu vic cong
va tu nhan.
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1. Vai tro va tam quan trong cua viéc
thich dng véi bién déi khi hiu

Khi ngudng nhiét d¢ dugc thiét lap dé han
ché sunonglén toan cau ngdy cang vuot qua,
viéc thich ting khong chi tré nén can thiét ma
con tré thanh ganh nang tai chinh Ién hon.
Mutic do nonglén va phét thii cao hon dan dén
cdc sy 6 lién quan dén khihau dién ra thuong
xuyén hon va nghiém trong hon, tao ra nhu
cdu l6n hon vé cic bién phap thich ting dé
giam thiéu thiét hai. Mot nghién ctiu toan cau
do Oxera thyc hién da dinh lugng mét phan
chi phikinh té cta cac hién tugng thoi tiét cuc
doan. Nghién ctiu nay phan tich gin 4.000 sy
kién trén sdu luc dia tt nam 2014 dén naim
2023, udc tinh thiét hai kinh té13 2.000 ty dola
My (theo gidnam 2023); khoang 1,6 ty ngudi
da bi anh hudng truc tiép trong giai doan nay.
Chi riéng trong nam 2022 va 2023, cic hién
tugng thoi tiét cyc doan da gay thiét hai 451
ty dola My cho tai san vt chdt va con nguoi,
tang 19% so véi muic trung binh hing nam caa
tam nam truéc 6. Nhiing phit hién nay nhan
manh rang, néu khong c6 hanh dong manh
mé hon d6i véi bién d6i khi hau thi thiét hai
kinh té tui cac hién tugng thoi tiét cuic doan sé
tiép tuc kéo dai va gia ting trong tuong lai.
Hién nay, trong tim quoc té la tai trg cho viéc
thich ting véi bién doi khi hau 6 cdc nén kinh
té dang phat trién, do sy két hop gitta viéc cic
nén kinh té nay phai chiu anh huéng ning né
ctia cc hién tugng thoi tiét cyic doan va nguén
luc tai chinh han ché hon. Dau tu vao thich
ting v6i bién d6i khihiula yéu to then chot dé
nang cao kha nang phuc héi ca xa héi, nén
kinh t€ va h¢ sinh thdi. Diéu nay khong chi
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gitip bio vé nhuing thanh qua phit trién, bio
vé cudc song va sinh ké ma con duy tri sy 6n
dinh kinh té va xa hoi.

2. Vai tro cia khu viic tu nhin trong thich
ting v6i bién déi khi hiu

Viéc ting pho véi thich thiic ngay cang ting
cia bién d6i khi hdu sé yéu cdu mé rong manh
mé céc bién phép thich ting, dugc ho trg bsi
cach tiép can dau tu mang tinh chién lugc va
phéi hop hon. Khi cdc rai ro vé khi hau ngay
cang gia ting va tré nén phuic tap hon, cdc bién
phép thich ting sé can dugc dugc trién khai
nhanh chong hon. Dic biét, viéc huy dong
vén tu nhan 1a yéu t6 thiét yéu dé ddy nhanh
cdc no lyc thich dng nay. Khu vyc tu nhin
cang dong vai tro then chét trong viéc tao
diéu kién thudn loi cho viéc thich ung mot
cch toan dién hon.

Trong lich sti, khu viic cong da dan dat viéc
phat trién va thuc hién cdc chién lugc thich
ting v6i bién ddi khi hau. Sy can thiép cua
chinh phu la can thiét, khong chi dé dam bao
viéc cung cdp cdc bién phap thich ting ma con
dé thiét lap cac uu dai phu hop nham khuyén
khich viéc trién khai hiéu qua. Nhiéu bién
phép thich ting véi bién déi khi hiu - ching
han nhu phong, chéng la lut, hé¢ thong canh
bdo sém hodc xdy dung co s6 ha ting chéng
chiu véi khi hiu - déu thé hién nhing dic
diém tuong tu, va sy tham gia ctia khu vyc
cong la rit can thiét cho viéc trién khai cac
bién phap nay, bai vi thi truong khong thé ty
cung cdp chang. Chinh quyén trung uong va
dia phuong da dong vai tro trung tim trong
viéc thiétlap cic khuon khé phép Iy, phat trién
cdc ké hoach thich ting quéc gia va tai trg cho



NHUNG VAN DE LY LUAN CHUNG

cac hoat dong thich ting v6i bién doi khi hau
thiét yéu. Tuy nhién, chi riéng nguon luc va
nang lyic ctia khu vic cong sé khong du dé giai
quyét toan bo cdc nhu cau thich ung, dac biét
la trong cdclinh viic ma cdc bén tunhan dong
vai tro trung tim trong viéc cung cdp dich vy,
dau tu hodc d6i méi. Do do, ngay cang c6 su
cong nhan vé vai tro quan trong cua khu vuc
tu nhan trong viéc ho trg thich tng véi bién
déi khi hau. Céc doanh nghiép tu nhan chiu
anh hudng tryc tiép cua cac rai ro khi hiu vt
chit thong qua hoat dong, tai san, chuoi cung
ting va co sd khach hang, do d6 ho rit quan
tim dén viéc quan Iy va giam thiéu nhting rui
ro ndy. D liéu tir Danh gid bén viing doanh
nghiép toan cdu ciia S&P nam 2024 cho thiy,
khoang 35% cong ty da cong bo ké hoach
thich ting. Ngoai ra, khu vic tu nhin c6 thé
dong gop vao viéc thich ting véi bién déi khi
hdu 6 ca tai san thudc s¢ hau tu nhin va cong
thong qua tai chinh, phat trién cong ngh¢,
danh gid rai ro va cung cdp dich vy. Theo cich
nay, ho virala “nguidi thy hudng” vita la “nguioi
h6 trg” cho viéc thich ting vi bién doi khi hau.
Vai tro tuong ting caa khu vic cong va tu
trong viéc thich ting véi bién déi khi hiu co
thé dugc hiéu theo ca hai khia canh: Bén ha
trg viéc thich ting - thong qua tai chinh, chia
sé thong tin hoac khuyén khich dau tu - valoai
tai san dugc thich ting, du thuoc s hiiu cong
hay tu. Sy khéc biét nay cung cdp mot khuon
kho huu ich dé phan tich tiém nang va rao cin
doi voi sy tham gia cta khu vic tu nhin vao
viéc thich ting.

Cdc cong ty bao hiém sé dong vai tro ngay
cang quan trong trong viéc thich ting véi bién

d6i khi hau. Tan sudt va muic d6 nghiém trong
ngay cang gia tang cua cic hién tugng khi hau
cc doan, két hop véi gid tri tai san ngay cang
tang, sé gop phan lam tang cc khoan chi tra
du kién. Dé ting pho, cdc cong ty bao hiém
dang két hgp cac mo hinh rai ro diéu chinh
theo khi hiu vao tinh todn phi bao hiém. Mac
dir cdc san phim bao hiém tham s6, vén cung
cdp kha nang chi trd nhanh chong khi dat
dugc cac ngudng dugc xéc dinh trudc, c6 thé
dugc dp dung trong nhiéu boi canh khac
nhau, nhung chung cang dang dugc kham
phd nhu nhiing cong cu dé hé trg kha ning
phuc héi khi hu bang cach khuyén khich
ngudi mua bo hiém dau tu vao ccbién phap
bdo vé gitip gidm thiéu ri ro trong tuong lai.

3.Rao can doi véi viéc thich iing véibién
doi khi hau

Rao cin thong tin

Tasi chinh thich ving hiéu qua dang phai doi mat
vdi cdc rio can thong tin dan xen: Mac du c6 sy
khong chdc chin vé mat khoa hoc lién quan
dén thoi diém, dia diém va cach thuc cic moi
nguy hiém khi hau sé xay ra, nhung nhan thiic
vé sy khong chic chan nay tham chi con I6n
hon, ¢ thé anh huong dén cic uu tién dau tu.
Viéc cong bo mic do rai ro vt chdt cta cic
cong ty van chua nhdt quan, can trd sy hiéu
biét chung vé rui ro va cac dong luc can thiét
dé dinh huéng von.

Tinh bt dinh cao vé ban chdt va muic do riii ro
khi hau: Tan suit va mic do nghiém trong ctia
bién d6i khihiu cang nhu cic hién tugng thoi
tiét khac nghiét lién quan dén khi hau la rit
kho dy doan. Mic dir dang c6 nhiing no luc
16n dé phan loai mtc do phé bién trong qua

SO 12/2025 53



NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vy lanh dao)

kht ctia cac hién tugng thoi tiét, viéc dy dodn
nhiing hién tuong nay trong tuong lai la rit
khong chac chan do sy tén tai ca cdc diém
t6i han khi hau (climate tipping points). Subit
dinh nay gay kho khan cho viéc xic dinh loai
tai san nao phai d6i mat voi rairo cao nhat, tir
do anh huong dén viéc xéc dinh nhing vu tién
cdp bach nhit. Do dé, thach thiic khong nam
6 quyét dinh c6 nén dau tu hay khong, ma la
lam thé nao dé uu tién va phin bo nguon luc
mot cich hiéu qua nham ting pho véi rai ro.
Tiét 16 han ché vé riii ro lién quan dén khi hau:
Do ¢6 mtic do bat 6n co ban 16n vé rti ro va
mtic do phoi nhiém véi khi hiu, cac cong ty
dang ngay cang dau tu nhiéu hon vao viéc hiéu
ro rai ro doi véi tai sin cta chinh ho. Tuy
nhién, tinh kha dung va chudn héa han ché
cua cdc cong bo rai ro khihu da han ché viéc
chia sé va st dung rong rai hon thong tin nay.
Di¢u nay rdt quan trong vi cdc cong ty &
nhiing khu vic phép ly ¢6 yéu ciu cong bo
thong tin nghiém ngat hon thuong phat trién
cac ké hoach thich ting chi tiét va day di hon.
Thiéu hé thong phan logi chudn hoa dé do
luong va ddnh gid két qua cia cdc khodn dau tu
thich iing: Khdc véi giam thiéu carbon, von c6
cdc 56 liéu ro rang, c6 thé dinh lugng (ch?mg
han nhu s6 tin CO, gidm), viéc thich ting
thiéu cc khuon khé chudn myc dé danh gia
rti ro va do ludng thanh cong. Ban chit phiic
tap va phu thudc vao boi canh cu thé caa cic
rdi ro thién tai cho dén nay da ngan can viéc
ap dung mot thude do duy nhit dugc chip
nhén vé lgi ich cta thich tng. Diéu nay cang
khién viéc so sanh ty 1¢ chi phi/loi ich tuong
d6i caa cic khoan ddu tu 6 cic khu vuc dia ly
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va linh vuc khac nhau tré nén kho khin va c6
thé dan dén viéc giam thiéu lin at kha ning
phuc hoi va thich ting,

Rao cdn vé thé ché, chinh sdch va qudn tri

Thich ting hiéu qua véi bién doi khi hau doi
hoi mot khuon khé thé ché viing manh, dinh
huéng chinh séch r6 rang va co ciu quan trj
c6 nguén luc tot. Tuy nhién, nhiéu co ché
quan trong can thiét dé ho trg thich ting nhu
sui chic chan vé quy dinh, nang Iyic chinh pha
va kha nang tiép can thi truong von van con
kém phat trién hodc khong nhit quan gitia céc
khu viic. Nhiing diém yéu mang tinh hé thong
nay lam suy yéu cdc nd luc mé rong quy mo
thich tng cua ci khu vuc cong va tu nhén,
dong thoi lam ting céc rui ro nhan thic va
thuc t€ lién quan dén dau tu.

Cam két chinh tri khong chdc chein doi véi chinh
sdch khi hdu: Cam két chinh tri viing chic,
dugc ciing ¢ bai ludt phap quoc gia va cic co
quan doc lap co thé tao ra su 6n dinh chinh
sach dai han, gitp gidm thiéu rai ro ddo ngugc
chinh sach dot ngot, mot yéu to gy can tro
dau tu dai han. Thich ting hiéu qua thusng doi
hoi dau tu cong dang ké. Céc dy anlén thuong
c6 chi phi ban dau cao, phy thudc vao sy ting
ho chinh tri tir da s6, dé gay tranh cai va phai
d6i mat véi nhing rui ro khong chic chin, b
ctrtri bac bo. Tai chinh cong dong vai tro quan
trong trong viéc giam thiéu rui ro déi véi khu
vuic tu nhdn, néu chinh phu cic quéc gia rat
hé trg cho céc dy an thich ting v6i bién d6i khi
hdu, cic cong ty sé phai chiu tén thit tai chinh
va ruiro sé tang lén.

Su hop tdc han ché giiia khu vic cong va tu
nhdn trong lgp ké hoach thich iing: Phan tich cac
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Kéhoach thich ting quoc gia (NAP) ciing cho
thdy, hiu hét cic chinh phu van chua thé hién
day du vai tro ctia khu viic tu nhan ngay tiikhi
bat dau céc chién luge nay. Do do, cic chinh
phu chua khai thac hét nang lyc va chuyén
mon cta khu vic twnhan trong viéc giai quyét
vin dé thich ting.

Rao cdn phdp ly

Trong nhiéu trudng hgp, cic co quan quan
Iy quoc gia, dac biét la trong linh vuic ha tang
cosdvatién ich, van dang tim cich quanly céc
dy én thich tng méi. Diéu nay c6 thé tao ra sy
khong chic chan va tri hoan cc quy trinh phé
duyét, tird6 lam tang chi phivalam cham qua
trinh thich ting,

Thiéu chiéu sau thi truong von va xép hang tin
dung kém: Theo phan tich do Quy Tién té
quéc té (IMF) thuc hién vao nam 2023,
khoing 40% thi trudng mdi ndi va 92% nén
kinh t& dang phat trién khong c6 xép hang tin
dung qudc gia & muic du tu. Diéu nay loai trii
ho khoi cdc quyvon do cic nha dau tu td chic
cung cdp, vi nhiéu quy dinh ngin hang va bio
hiém khong khuyén khich hoac cim cac t6
chiic nay dugc quan Iy, ndm git cackhoan dau
tu khong dat muic dau tu. Céc thi truong méi
ndi va cic nén kinh t¢ dang phit trién
(EMDES) ciing thuding 6 thi trudng von kém
phat trién, diéu nay han ché kha nang tiép cin
tai chinh dai han.

Cdc thé ché yéu kém va thiét ké thi truong: Xép
hang tin nhiém quéc gia kém ¢ céc thi truong
md&inéi mot phan la do thiéu cac thé ché hiéu
qua. Cdc thé ché nay bao gom: Ngin hang
trung uong doc lap, co quan tu phap doc lap,
co quan gidm sat chong tham nhang manh

mé va cdc cd quan tai chinh minh bach, hoat
dong dua trén quy tic. Viéc thiéu hut cic thé
ché nay sé dan dén gia tang nhan thiic vé rui
ro qudc gia, tii d6 han ché kha nang tiép cin
tai chinh cho ca khu vyc cong va tu nhan.

Nang liic ky thudt con han ché: Nhiéu cong ty
6 ca cdc nén kinh t€ dang phat trién va phat
trién déu gip kho khan trong viéc tiép cin cic
ky nang va quan hé déi tac can thiét dé thuc
hién cdc dy dn thich ting. Mac di cic cong ty
ngay cang chu trong dén viéc danh gid ho so
rti ro cua tai sin nhung viéc trién khai cic bién
phép thich ting rti ro hiéu qua van chua dugc
phit trién. Nang luc ky thuat khong du lam
tang rai ro hoan thanh dy dn, tit d6 lam giam
dong luc tai chinh.

Rao cdn tai chinh

Cdcrao can doi véi dong von tunhin dé vao
thich ting v6i bién doi khi hau bat nguén tir
mot s6 that bai caa thi trudng, Thii nhdt, nhiing
khiém khuyét trén thi trudng von nhu nhan
thuic rai ro cao, tai sin thé chdp han ché hoac
khong du kha nang ti€p cin nguon tai chinh
chi phi thip c6 thé ngin cin cic cong ty dau tu
vao thich ting. Thit hai, nhiéu cong ty dénh gid
thdp hodc hiéu sai mic do rui ro khi hiu caa
ho do dut liéu, nang luc ky thuat han ché hoic
thoi gian lap ké hoach ngin han. Cudi cing,
ngay ca khi rui ro da dugc biét dén, lgi ich cua
cac khoan dau tu thich ting thudng tich lay
trong thoi gian dai, diéu nay c6 thé khong phu
hop véi chuky ra quyét dinh ciia doanh nghiép
hoackyvong ctia nha dau tu. Nhing can nhac
vé tai chinh, di xudt phdt ti cdc rao cin vé
thong tin va thé ché hay ton tai doc lap la mot
trong nhaing tr& ngai thuong dugc trich dan
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nhiéu nhat d6i véi viéc thich ting hiéu qua.

D tu thich 1ing khong mang lai loi nhudn tai
chinh ddy dit: Nhiéu du an thich ting vé6i bién
déi khi hau, dic biét a nhing dy én c6 dac
diém cong ich nhu hé thong canh bdo s6m
hoic phong chéng la lut ven bién, khong tao
ra cic nguon thu truc tiép hoac nhit quan. Gid
tri xa hoi ctia ching nam & viéc bao vé cong
dong va doanh nghiép khoi cac thiét hai do
khi hau. Do cic nha dau tu tu nhan tim kiém
lgi nhudn dau tu khong thé tinh todn day da
gid trj ctia cdc tic dong, nén rat kho dé cac dy
an nay dugc cung cdp ¢ quy mo du 16n chi dya
vao thi trudng. Hon niia, gid trj tu nhin cua
cdc khoan déu tu nay thich ting nam 6 viéc
tranh cdc chi phi trong tuong lai, thay vi tao ra
cdc nguon thu méi. Tuy nhién, diéu nay khién
ching kém hdp dan doi véi cac nguon tai
chinh bén ngoai, vi ching khong tao ra dong
tién co thé du doan dugc can thiét dé tra ng
vay hay phat hanh ¢6 phiéu.

Cdc dy dn thich iing dugc thiét ké riéng va mang
tinh dia phirong: Céc dy dn c6 thé c6 quy mo
nho va dugc diéu chinh dé phti hop véi cic rui
ro khi hdu va diéu kién moi truong mang tinh
dia phuong cao, khién viéc chudn héa va nhin
rong trd nén kho khan. Viéc thiéu kha nang
nhin rong ndy lam giam hiéu qua lién quan
dén viéc md rong quy mo dau tu, giy kho
khan cho viéc thu hut cac nha dau tu t6 chuc
(institutional investor) dang tim kiém cic co
hoi chuan hoa.

Cdc dy dn thich ting doi héi si hop tdc dang ké:
Tai chinh thich ting thuong doi hoi rit nhiéu
bén lién quan, bao gom chinh phu, cc ngin
hang phit trién da phuong va cic don vi thuc
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hién tai dia phuong. Mic du viéc két hop von
cong va tu c6 thé givp giam thiéu rairo dau tu
va huy dong von, nhung sy phuic tap phét sinh
c6 thé [am chim tién d6 dy dn va lam giam
dong lyic. Cdc tap doan da quoc gia trong céc
linh viic nong nghiép, xay dung va ban lé da
nhdn manh rang viéc thich tng hiéu qua doi
hoi hanh dong phéi hop trén toan bo chudi
gid tri va su hop tic chat ché giga doanh
nghiép va chinh phu dé dam bao suhé trg va
trién khai can thiét.

4. Khung chinh sach nhim néng cao vai
tro caa khu vuc twnhén trong thich ting véi
bién déi khi hau

Do quy mo déu tulén can thiét cho viéc thich
ting véi bién d6i khi hiu hiéu qua, can co nhiéu
hanh dong hon ntia dé huy dong von cta khu
vuc tu nhan. Nhu cau tai chinh cho viéc thich
ting vugt xa kha nang ddp ting cia ngin sich
cong - dacbiét trong béi canh tinh hinh taikhoa
cang thang va thich thic song song la dat dugc
cic muc tiéu gidm thiéu bién déi khi hau. Do
do, viéc huy dong dau tu tu nhan la rit quan
trong, Chinh phii ciing ¢6 vai tro thiét yéu trong
viéc ho tro va khuyén khich khu vuc tu nhin
dau tu vao kha nang phuc hoi ctia co s¢ ha ting
va chuoi cung ting thudc s6 hiiu tu nhan. Viéc
thich ting véi bién doi khi hau hiéu qua phu
thudc vao viéc gidi quyét cic rao can hién dang
han ché dau tu ctia khu vuc tu nhan.

Viigt qua rao cdn thong tin: Nhin nhdn ro
rang riiro

Viéc vuot qua cdc rao cin thong tin la rat
quan trong d6i véi viéc thich ting hi¢u qua vi
da lieu chinh x4c va dugc chuan hda, cho
phép cic bénlién quan dénh gid cic diém yéu,
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uu tién dau tu va xdc dinh cdc bién phdp can
thiép hiéu qua nhit. Miac du pham vi da liéu
khi hau chi tiét dang ngay cang mé rong,
nhung dé dat dugc hiéu qua day du, da liéu
can dugc cic chinh phu cung cdp mot cich dé
tiép can, minh bach va chuin hoa.

Ddnh gid va cong bé riii ro khi hau: Céc co
quan qudn ly c6 thé dong mot vai tro quan
trong trong viéc khuyén khich thich ting thong
qua cdc yéu cau danh gid va cong bo. Tuy
nhién, diéu quan trong la phai dim bao rang
cdc yéu cdu cong bo diliéu van tuong xing va
khong gy ganh nang béo cdo qua muic cho cic
cong ty, dacbiétla cic doanh nghiép nho. Cén
can bang gitia chi phi tuin tha cho doanh
nghiép va lgi ich ma thong tin tot hon c6 thé
mang lai cho chinh sich cong va hoat dong cua
thi trudng. Mac du cic phan loai thich ung
toan dién van chua dugc dinh nghia 16 rang,
cdc sangkién nham don gian hoa viéc thu thap
diliéu c6 thé mang lai gié tri.

Chudin héa cdc phan logi thich iing khdc nhau:
Viéc chudn hoa cac phan loai thich ting c6 thé
gitip thuc ddy sy phat trién caa thich ting nhu
mot loai tai san. Do cac khoan dau tu thich
ting thudng khong di kem véi cic mo hinh
doanh thu hoac chudn muc r6 rang ma cic
nha dau tu quen thudc, nén viéc phat trién cac
dinh nghia va phuong phap chung dé do
ludng két qua la rit quan trong. Néu khong co
diéu nay, viéc xdc dinh liéu mot dy én - ching
han nhu'ke chin s6ng, hé thong tusi tiéu tiét
kiém nudc, hay co s ha ting chong chiju khi
hiu - c6 dang giam thiéu rairo mot cach co'y
nghia hay khong, hodc so sanh véi cac lya
chon khac nhu thé nao [a rat kho khan.

Viigt qua cdc rao can thé ché: Xay dung cdc
quy tic cho kha nang phyc hoi

Viéc thu hut khu vic tunhan vao thich ting
v6i bién doi khi hu thanh cong phuy thugc
vao viéc co cac diéu kién dau tu phithgp 6 cip
quoc gia nhu cdc thé ché manh, quan tri ro
rang va minh bach, va niém tin ring chinh pha
sé hanh dong nhit qudn, cong bang va c¢ thé
du dodn duoc.

Long ghép thich ting tu nhan vio Ké hoach thich
ting Qudc gia (NAP): Thich ting can dugclong
ghép nhu mot myc tiéu cot1oi va yéu té hoach
dinh chién lugc trong céc chinh sach quoc gia
va dia phuong. Can c6 huéng dan ro rang va
kha thi vé vai tro ctia khu vyc tunhén trong cac
NAP. Sy tham gia sém va bén viing la diéu can
thiét, v6i lap ludn manh mé vé viéc khu vc tu
nhan co6 dai dién trong cdc y ban gidm sit
NAP. Diéu nay giap dam bao quan diém kinh
doanh dugc phin anh trong cic quyét dinh lap
ké hoach, tai chinh va thuc hién, gitp cachanh
dong thich ting tré nén thc té va kha thi hon.

Xdy dung mot ché do quan ly tai chinh huong
t6i tuiong lai: Rui ro khi hdu gia ting c6 thé ngan
cin cic ngan hang tai trg cho cac khoan dau
tu thich ting, dac biétla déi véi nhing cong ty
dé bi anh hudng nhét boi nhing rui ro nay
thuong la nhting doanh nghiép can thich ting
nhit. Néu rui ro khi hiu tré thanh hién thuc
va khong dugc giam thiéu hoan toan, ngudi
vay 6 thé phai chiu nhiing t6n thit tai chinh
lam suy yéu kha nang tri n¢ cta ho, lam tang
rti ro v ng. Do d6, cc ngin hang c6 thé cin
phai ndm giw nhiéu v6n hon cho céc khoan
phai tra lién quan ctia ho, lam giam luong cho
vay ma ho c6 thé cung cép.
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Can banggiiia hop tdcva chinh sdch canh tranh:
Suhop téc gitta cic cong tyla diéu can thiét dé
thac ddy sy thich ting trén toan hé théng trong
cdc chuoi gid tri. Mot nha ban 1¢ da qudc gia
chia sé ring, rao can chinh trong viéc tao rakha
ning phyc hoi trén toan chuoi gid tri ciia ho la
viéc khong thé hop tic véi cac cong ty khdc
trong nganh do luit chong doc quyén thuc ddy
canh tranh. Tuy nhién, vai tro cua thich ting va
kha nang phuc hoi trong cic khuon khé nay
khong phii lic nao cang dugc dién dat day du,
dan dén nhiing rao cin dugc nhan thiic cao
hon déi véi s hgp tac vi kha nang phuc hoi.

Hoan thién thé ché

Tai chinh thich ting thudng phai d6i mat véi
nhting thich thtic co ban hon la chi dinh gid
sai hodc bat doi xiing thong tin, trong nhiéu
trudng hop, thi truong tai chinh can thiét don
gian la khong ton tai. Diéu nay dic biét dung
6 cdc nudc dang phit trién, noi khoang cich
gitia nhu cdu thich dng véi khi hiu va nguon
tai chinh trong nuéc hién co rit 16n. Tuy
nhién, cic nudc dang phat trién c6 thé phai
d6i mat véi nhing théch thic nhu viéc thuc
thi hgp dong kém nhit quén, tinh linh hoat
cta phdp quyén va su bit dinh vé quy dinh.
Nhiing yéu t6 nay c6 thé anh huong dén sy
phit trién cta thi trudng von dia phuong va
mtic d cho vay xuyén bién gici. D€ giai quyét
nhting rao cin nay, cic nghién ciu trude day
cua ICC da xdc dinh rang, cic chinh phu nén
uu tién tao diéu kién cho mot moi truong
thudn loi trong nuéc manh mé - mot moi
trudng bao gom cdc muyc tiéu quoc gia ro rang
v6i sy ing ho chinh tri rong rai, xdy dung luat
bao ho dau tu manh mé; cai thién quy trinh
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cap phép va quy dinh hop Iy cho cdc dudn co
s6 ha ting l6n; phat trién thi trudng tiéu thy
manh mé cho cickhodn dau tunanglugng va
kha nang phuc héi; cung véi cic uu dai tai
chinh phtthop cho co s ha ting bén viing,

MG rong quy mé tai chinh thich ting

Cugi cung, v6i du liéu rui ro khi hdu manh
mé va cic thé ché phan bé vén dugc thiét lap,
dau tu sé chay vao céc cong ty c6 kha nang phuc
hoi hodc c6 thé tao ra cic gidi phap phuc hoi.
Ngoaira, cic cong cy tai chinh sang tao nhui tai
chinh hon hop, trdi phiéu phuc hoi va céc sin
phdm bao hiém, c6 thé dugc trién khai dé mo
rong quy mo tai chinh thich ting hon nia.

Dau turvao cdc yéu to ho tro thich iing: Cac cii
cach thong tin va thé ché dugc thao ludn (nhu
cong bo rai ro khi hdu, nén tang chia sé ditliéu
va cai thién cac thé ché thi trudng tai cic nén
kinh té mdi néi) tao diéu kién va khuyén
khich cdc cong ty va chinh phu diéu chinh tai
san cta chinh ho. Diéu nay sé gitp tao ranhu
cau dang ké doi véi céc cong ty cung cap hang
hoa va dich vy thich ung. Trién vong ting
trudng dugc cai thién cho cic cong ty nay sé
tao diéu kién cho vén tu nhan dugc phan bd
cho cdc yéu t6 ho trg thich ting nay. Viéc huy
dong nay da dugc tién hanh, véi cic quy von
tunhdn chuyén dung va cic chién lugc dau tu
c6 phiéu niém yét nham muyc tiéu thich ting
v6i khi hiu. Mot moi trudng thong tin va thé
ché tot hon sé xuc tic cac dong von nay.

Cdc cong cy tai chinh sdng tgo: Bén canh viéc
lam n6i bat cc cohoi hién co trén thi truong
tunhdn va cong cong, mot s6 ca ché tai chinh
sang tao c6 thé dugc trién khai dé tiép tuc
phan b6 vén cho céc dy dn thich ting,
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Trdi phiéu thich ving va phuc héi: Viéc khac
phuc sy mit cin bang gitia cic phin loai thich
ting va giam thiéu sé tao diéu kién thudn loi
cho viéc tao ra céc trdi phiéu thich ing va phuc
hoi c6 muyc tiéu. Trong s6 hon 48.000 trai
phiéu dugc phat hanh cho cic muc dich
“xanh, xa hoi va bén viing” (GSS), chua dén
3% dugc cong nhin c6 mot phan tién thu
dugc dugc st dung cho cic muc dich thich
ting va phuc hoi.

Huy dong tai chinh hon hop dé giam thiéu rii
ro va thiic ddy ddu tu tu nhdn: Do dac diém rui
ro - loi nhudn cia nhiéu dy én thich ng, tai
chinh cong dong vai tro quan trong trong viéc
thu hep khoang cach dau tu. Cac t6 chiic cong
c6 thé sti dung cdc quy uu dai va bao lanh dé
cai thién lgi nhuan da diéu chinh theo rui ro
cho céc nha dau tu tu nhan. Phuong phép tai
chinh hon hop nay da chiing minh dugc tinh
httu ich trong cdc linh vic nhu nong nghiép
va nuéc, noi cac quy cong chiu rai ro ban dau
(hoac trg cap cho cdc yéu to khong co doanh
thu) va do d6 thu hut vén tu nhan.

Bdo hiém: Cac cong ty bio hiém c6 thé dong
vai tro quan trong trong viéc khuyén khich viéc
thich ting v6i bién déi khi hau s6m bang cach
giam phi bao hiém cho chinh phu, doanh
nghiép va ho gia dinh thuc hién cac khoan dau
tu ¢ kha nang phuc héi. Viéc cung cdp bio
hiém c6 thé viia tao dong luic cho viéc thich ting,
bang cich dat diéu kién bao hiém dya trén cic
khoan dau tu phuc héi, vita cung cdp tai chinh,
bang cich gidam chi phi von ctia bén thich ting,

Kétluin

Mac du tinh cdp thiét cta viéc thich ting véi
bién d6i khi hau ngay cang dugc nhén thiic ro
rang, khu vuc tu nhan van phai d6i mat véi
nhting rao can dang ké, lam han ché kha nang
md rong dau tu va dong gop vao viéc thich
ting. Nhiing rao cin nay bao gom loi nhuin
khong chic chan tir cic dy én thich ting, thoi
gian hoan von dai, quyén s6 htu rtii ro bi phan
manh trén khap cac chudi gid tri phdc tap,
thiéu da liéu va s6 liéu chudn hoa dé danh gis,
dinh gid va so sinh cdc rai ro khi hdu mot cach
hiéu qua. Trong nhiéu trudng hop, viéc thich
ting con bi can tré boi nhin thiic hoac nang luc
ky thuat han ché 6 cdp dia phuong, khién viéc
trién khai khong nhat quan va kho nhan rong
trén quy mo lon. Tuy nhién, bén canh nhting
thach thtic nay la nhing co hi to Ién. Thich
ting v6i bién doi khi hdu mang dén mot cohoi
thuong mai ngay cang tang cho khu vyc tu
nhan trong nhiéu nganh. Cac t6 chuic tai chinh
cang c6 thé dong vai tro xuc tic, huy dong von
tu nhan thong qua cdc cong cy ddi méi nhu
trdi phiéu phuc héi va tai chinh hon hop. Viéc
khai thic nhting cohoi nay phu thudc vao viéc
tao ra cac diéu kién thun loi pht hop - thong
qua cac khuon khd ro rang, hop tic cong tu,
d6i mai tai chinh va dinh gid nhit quan cacloi

ich tui thich ting gitia cic nganh m
DANG TRUONG SON ligc dich
NGUYEN THU HUONG hi¢u dinh
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