NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

NGHIEN CUU MOI QUAN HE NOI TAI
GIUA LUC LUONG SAN XUAT CHAT LUONG MOI
VA NHAN TAI CHAT LUONG MOI'

(Dua trén ly lugn vé lyic lugng sdn xudt cita chit nghia Mdc )

GS HAU NGAN KIET, QUACH QUAN"

1. Noi ham va dic trung cia lyc lugng san
xudt chitlugng méiva nhan tai chit lugng méi

Su phdt trién sdng tao doi véi ly ludn lyc
lugng san xudt

Dic trung ban chit caa lyc lugng san xudt
chit lugng mi la sy tdi cdu truc sdu sic hé
thong luc lugng san xudt dudi tic dong ctia d6i
mdi khoa hoc, cong nghé. Trong Bin thdo kinh
t¢' 1857-1858 va Bdn thdo kinh t¢ 1861-1863,
C.Mac da lam sing to tim quan trong ctia
khoa hoc, cong nghé: “Khoa hoc la hinh thic
dang tin cdy nhdt cta cta cdi vit chdt, no vira
1 san phim ctia cta cdi, virala chu thé san sinh
ra cta cdi” Néu Iy ludn truyén thong thuong
coi khoa hoc, cong nghé Ia mot bién s6 ngoai
sinh, thi lyc lugng san xudt chit lugng méi
thong qua viéc dua noi ham déi méi khoa
hoc, cong nghé vao qué trinh san xudt da thuc
hién sy dung hop hitu co gitia yéu to khoa hoc,
cong nghé véi cac yéu t6 khdc cua luc luong
san xudt. Dudi sy thuc ddy caa nhung cong
nghé tién phong, hé thong lyic lugng san xudt
da pha v6 gisi han caa khung “ba yéu t6”
|
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truyén thong (ngudi lao dong, tu liéu lao
dong, déi tugnglao dc}ng), hinh thanh mang
lugi phoi hop chat ché mai, ldy d6i méi khoa
hoc, cong ngh¢ lam dong luc dan dat cot 1o,
khién 16 trinh chuyén hoa gid tri tiém nang ctia
khoa hoc, cong nghé thanh lyc lugng san xuit
thuic té tré nén truc tiép va hiéu qua hon.

So v6i mo hinh tang trudng tuyén tinh dya
trén tiéu hao tai nguyén thién nhién trong thoi
ky van minh cong nghiép, luic lugng san xut
chatlugng méi thong qua hiéu tinglan toa theo
cdp s0 nhan ca cong nghé s6, daxay dung nén
mot hé sinh thai khép kin: “Nghién ctu phat
trién cong nghé - Ung dung cong nghiép - Sang
tao gid tri” Nhting dot phd mang tinh hé thong
nhu truyén thong SG, tri tué nhan tao, ning
luong sach... khong chi gitip qud trinh san xudt
thodt khoi sy phu thudc qua mic vao yéu té vat
chat, ma con thuc hién viéc diéu tiét chinh x4c
qua trinh st dung nguon lyc thong qua cic
khau nhu t6i uu hoa nang lyc tinh todn va téi
cdu tric quy trinh. Sy bién d6i nay vita ndng cao
hiéu sudt tao ra ctia cdi vt chdt, viia thiét lap nén
moi quan h¢ hai hoa gitia con ngudi va tu nhién,
md ra 19 trinh thuc tién dé gidi quyét cudc
khung hoang sinh thdi do qud trinh cong
nghi¢p hoa truyén thong gay ra.
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Xét ttr bo cuc khong gian cua luc lugng san
xudt toan cdu duong dai, luic lugng san xudt chit
lugng méi thé hién logic phat trién doc déo, dua
trén uu thé vuot troi cua ché do xa hoi chu
nghia. C.Mac chi ra rang: “Tu ban thon tinh
khoa hoc ctia “ngudi khic” cang giéng nhu
thon tinh lao dong ctia nguioi khéc vay”. Khong
chikhoa hocky thuit tiing c6 luc bi twban thao
ting, ma mdy moc con tré thanh cong cu thic
day viéc boc 1ot cong nhan. Diéu nay tao nén
mot nghich ly phit trién: My moc von duge
tao ra dé gidi phong con ngudi, nhung thuc té
laikéo dai ngaylao dong vo han, siét chat cudng
do lam viéc va dao thai chinh ngudi cong nhan.
Ngudc lai, sy phat trién cta luc lugng san xudt
chitlugng méiluon kién tri dinh hudng ldy con
ngudi lam trung tim, thong qua phat huy uu
thé cta thé ché “huy dong nguén luc toan qudc
kiéu mai” dé tich hop cic nguon luc d6i méi,
tir do dat dugc nhiing dot pha then chét trong
cic linh vuc chién lugc.

Su ddi méi mang tinh cdu triic ciia nhan tai
chdt ligng méi doi voi néi ham nhan tai
truyén thong

V& nhan tai chit [ugng mai, hién nay gii hoc
thudt c6 hai quan diém chinh: Quan diém thit
nhdt: Nhin manh sy ning tam vé “chit” caa
nhan tai thong qua d6i chiéu véi nhang nhan
tai co ky nang truyén thong. Nhang nhan tai
nay da vugtxa cip do thic thi don thudn, ho s¢
hitu nang luc phoi hgp sau rong va tuong tic
hiéu qu véi cic hé thong thong minh, c6 kha
nang hiéu biét sau sic va tu gidc thyic hanh dao
dvic khoa hoc, cong nghé; déng thoi, két hop
hai hoa gjtia tinh thin nhan vin va trach nhiém
xa hoi. Ngoai ra, tinh than tién phong, tu duy
d6i méi dot pha cung nang luc chuyén doi tri
thiic lién nganh va hoc tip lién tyc chinh la
nhting dic tinh nhan dién nhan tai chat lugng

m6i; Quan diém thit hai: Nhan dinh nhan tai
chitlugng méikhong thé danh dong mét cach
don gian v6i mot nhom nho tinh hoa chit
lugng cao, mala chi tit ci nhiing nguoilao dong
s6 htiu nhiing t6 chit méi nhu tu tuéng mdi, tri
thtic méi va ky ning méi.

Hai quan diém ndy c6 su cha trong khdc
nhau song vé cd ban c6 thé khing dinh, nhan
tai chat lugng méi hoi tu ca hai yéu t6 ‘méi” va
‘chat’ O giai doan dau, nhan tai chitlugng mai
can ndm ving cac ky nang méi, nhung cang
phai ndng cdp cdc nang luc truyén thong. Yéu
t6 ‘mai” ndy bao gom ca nhuing kién thiic xala
[an sy cdi tién kién thic ca. Khi nhting nang luc
mdi ndy tich [ay dén mot muic do nhét dinh sé
xdy ra budc nhay vot vé “chit’, day khong phai
[a sy phu dinh nang lyc trong qua khi, ma
thong qua su dung hop gitia cai méi va cdi ca
déhinh thanh nén nang Iyic méi 6 trinh d6 cao
hon, cu6i cung thic hién budc chuyén minh ti
“thao tdc theo kinh nghi¢m” sang “d6i méi bang
tri tué”

Trong béi canh cudc cich mang khoa hoc,
cong nghé va bién déi cong nghiép toan cau
cting v6i nhu cdu cdp bach vé dot phd cong
nghé then chot va nhiing han ché “nut that ¢6
chai” trong néng cdp cong nghiép, viéc chuyén
d6i dong nang phat trién kinh t€ dang rt can
loai hinh nhén tai kiéu méi, ldy d6i mailam hat
nhan. Ap lyic mang tinh cdu trac nay da thuc
day su chuyén déi can ban trong mé hinh nang
lic ctia nhén tai, nghia 1a chi c6 nhém nhén tai
hoi da ca ‘méi” va “chit” méi co thé phd vé cac
rao can ky thudt, toi uu héa phan bé nguén luc
dé tao ra gid tri bén viing.

Trong Bdo cdo Chisé canh tranh Nhan tai chdt
ligng méi ciia cdc thanh phd Trung Quoc nam
2024, nhan tai chit lugng méi dugc dinh nghia
la: Nhaing nhan tai phtic hop trong cac nganh
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cong nghiép mdéi néi mang tinh chién lugc,
ndm viing h¢ thong tri thiic cong nghé cao, co
nang luc thuic tién hiéu sudt cao, theo dudi muyc
tiéu phat trién chit lugng cao, c6 kha nang thic
day budc nhay vot vé cong nghé va déi msi mo
hinh thong qualao dong sang tao, dong thoi co
dong gop truc tiép vao viéc hinh thanh luc
luong san xudt chit lugng méi.

2. Lyclugng sin xudt chitlugng mai thic
ddy buGc nhdy vot va nang tim nhan tai chit
lugng mai

Su phdt trién cia lyc lugng sdn xudt chdt
lugng mai thiic ddy sy cdp nhdt tri thiic nhanh
chéng cira nhan tai chdt lugng moi

Trong hé sinh théi d6i méi do luc lugng san
xudt chit lugng méi dan dat, mo hinh san xuit
tri thiic dang tién hoa theo hudéng lién nganh
(Interdisciplinary) vasiéunganh (Transdisciplinary).
Trong d6, mo hinh san xudt tri thiic lién nganh
dugc thic ddy béi su phoi hgp “ba vong xodn
oc” gitia “Dai hoc + Cong nghiép + Chinh phi’,
dugc thé hién qua viéc ting cuong nghién ctiu
khoa hoc ¢4 t6 chiic, xdy dung hé thong phong
thi nghiém trong diém quoc gia, cang nhu nd
luic khdm phd rong rai cic mo hinh hop téc san
xudt - gido duc va phoi hgp dao tao gitia nha
trudng - doanh nghiép. M6 hinh san xudt tri thuic
siéu nganh tiép tuc dua vao “vong xodn dc thi
tu” gom “Gidi hoc thuat + Chinh phit + Cong
nghiép + Cong chiing’, khién viéc san xudt tri thiic
siéu nganh chuyén tir trang théi van dung tri
thtic mot cach bi dong ban déu sang viéc tii cdu
trac tri thiic thong qua tinh nang dong va tu cha
ctia con nguivi, gidi phong nang luong khéng 16
ctia d6i mdi tri thic. Su tién hoa cia mo hinh
san xudt tri thic da anh huong sau sac dén hé
thong dao tao va danh gid nhan tai cta Trung
Qudc, budc cdu tric tri thic ctia nhan tai chat
luong méi phai biit phd dé tré thanh mot mang
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luéi tri thiic dong, ldy cum cong nghé lam cot
loi va ldy viéc giai quyét vin dé lam dinh hudng,
Diéu nay phan dnh ring, véi tu cich laluclugng
lao dong tién tién, nanglyic tri thiic ctia nhan tai
chit lugng méi phai hinh thanh sy két hop ¢
trinh d¢ cao hon véi cac tu liéu lao dong kiéu
mdi va d6i tuong lao dong phic tap.

C6 thé thdy, viéc cap nhit tri thic caa nhin
tai chit lugng méi khong phaila sy thich ting b
dong, no viialakét qua tit yéu caa suvan dong
mau thuan noi tai trong hé théng luc luong san
xudt, viia [a diém khoi dau dé ngudi lao dong
dua vao viéc ndng cao t6 chdt va nang luic caa
minh cha dong thuc ddy vong cii cich hiép
dong mi gita luc lugng san xudt va quan hé
san xudt. Diéu nay la sy minh hoa sinh dong
cho nguyén Iy co ban cta chii nghia Méc trong
thoi dai méi: Nguoi lao dong la dong luc can
ban thuc ddy sy phét trién Iyc [ugng san xudt.

Su phdt trién cia luc lugng sdn xudt chdt
lugng mdi thiic ddy tdi cdu trisc ndang lc ciia
nhdn tai chdt lugng moi

Luc lugng san xudt chit lugng méi véi dac
trung la nhiing dot phd mang tinh cich mang
vé cong nghé, su phin bé mang tinh sing tao
cdc yéu to san xudt va su chuyén déi siu sic ctia
nganh cong nghiép; dong thoi, dat ra yéu ciu
tai cdu tric hé théng doi véi nang luc d6i méi
sang tao, nang luc hoc tp ting dung va t6 chat
ky thudt s6 cia nhén tai.

O khia canh néng lyc ddi moi sdang tgo, luc
luong san xudt chit lugng mdi yéu cu nhan tai
phai nhayvot tii “d6i méi kiéu cdi tién” sang “d6i
m6i kiéu dot phd’, trong tim la nhan manh vao
su dot phd cdc nguyén ly co ban va tdi cdu tric
mo hinh kinh doanh. Su chuyén déi nay lam rut
ngin chu ky dao tao cdc nha khoa hoc chién
lugc va nhan tai lanh dao cong ngh¢, budc hé
thong gido duc phai tai ciu tric chuoi dao tao
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xuyén sudt tu ‘nghién ctiu co ban - phat trién
ting dung - chuyén hoa cong nghiép’, nhim
nhanh chong boi dudng nhiing nguidi lao dong
tién tién c6 kha nang dan dat sy bién déi can
ban cta tuliéu lao dong va ndm viing cic cong
nghé san xudt c6t 1oi.

Viéc tai cdu trac ndng luc hoc tdp iing dung
thé hién 6 su dung hop sau sic gita “nang luc
cap nhattri thiic dong” va “ning luc chuyén déi
boi canh”. Dac tinh cip nhit nhanh chong ca
lyc lugng san xudt chit lugng méi yéu ciu
nhan tai phai xdy dung dugc logic nén ting vé
viéchoc tap suot doi. Nhu ciu nay thac ddy sy
d6i méi trong mé hinh hop tic sin xudt - gido
duc. Tai Trung Qudc, diéu nay dugc cu thé héa
qua viéc xdy dung thi diém cic doanh nghiép
va thanh phé kiéu mau vé hop tac sin xudt -
gido duc; thiét lap cic hoc vién cong nghiép
hién dai va hoc vién phan mém kiéu mau dac
thi; cang nhu trién khai ning cao ky nang
nghé nghiép quy mo 16n nham dua cic dong
thdi tién phong ctia nganh cong nghiép va cac
vin dé thuc té vao qud trinh gidng day, gitp
nhdn tai ning cao nang lyc thyc tién va kha
nang thich ting v6i béi canh.

Su sau sic hoa cua 16 chdt ky thudt so dang
thé hién mot su bién déi vé chat tu “nam viing
cong cu ky thudt” sang “xdy dung hé sinh théi
50" Trong boi canh lyc lugng san xudt chit
luong mdi, to chatky thudt s da tién hoa thanh
mat hé thong nang luc téng hop bao gém dao
dvic thudt todn, an ninh s6, hiép dong nguoi -
mdy... phin anh nang lic toan dién ma nguidilao
dong cin c6 dé tuong tac sdu rong voi cac tuliéu
lao dongkiéu mai va doi tuong lao dong c6t i
trong san xudt s6 hoa va thong minh hoa. Hién
nay, phan 16n nhan tai déu da s¢hau cic to chét
ky thudt s6 co ban nhu vin hanh nén tang
internet cong nghiép, thiét ké ho trg bdi tri tué

nhan tao (AI); tuy nhién, nhiing nhan tai s¢ htiu
t6 chatky thudt s6 cao cip nhu quy hoach chién
lugc s6, van hanh tai san da liéu van con han
ché. Hién nay, sy thiéu hut mang tinh cdu tric
nay chinh Ia ‘nt that 6 chai” ma nhom ngui
lao dong can but pha vé nang lyic nam git va
diéu khién cic yéu t6 then chot cta luc lugng
san xudt kiéu mdi.

Su phit trién civa lc lugng san xudt chdt
lugng méi thiic ddy sy phdt trién toan dién to
chdt civa nhdn tai chdt lugng méi

Su hinh thanh cua lyc lugng san xudt chit
luong méi danh ddu tién trinh tién hoa caa van
minh nhan loai budc vao mot giai doan méi,
noi cong nghé, dao dvic va hinh thdi t6 chdc
tuong tdc siu sic véi nhau. Trong béi canh nay,
t6 chat ctia nhan tai thé hién & sy bién déi can
ban vé dinh huéng gid trj, nhin thiic khong
gian va logic hop tac. Duing trudc muc tiéu
hién daihoakiéu Trung Quéc va s ménh thoi
dai vé xdy dung cong dong chung van ménh
nhan loai, sy tu gidc vé dao duic, tinh than trach
nhiém toan cau va tinh than vi tha da tré thanh
‘hé diéu hanh nén tang” cho nhan tai chit
luong moi.

Su tu gidc dao diic theo hiiéng ‘cong nghé hiiong
thién” dang chuyén hoa tii mot diéu kién rang
bugcbén ngoai thanh mot bién s6 ndi sinh ctia
d6i méi cong nghé. Pao diic cong nghé truyén
théng thudng ton tai nhu mot co ché diéu
chinh sau khi viéc d6i méi da hoan tit, thé hién
su ing pho bi dong. Nguoc lai, luc lugng san
xudt chit lugng méi yéu cau “cdy ghép” cédc phén
dodn gid tri ngay tir giai doan “phoi thai”. Khi
thudt todn tri tué nhan tao “len 16i” vao cac
quyét dinh tu phap hay ky thudt chinh sta gen
c6 thé tdi cdu trac hinh thai sy séng, thi dinh
huéng gid tri ndi tai cia cong nghé tré nén cuic
ky quan trong. Mau thuan c6t 16i trong to chit
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nhan tai chuyén dich tir cau hoi “c6 thé déi méi
hay khong” sang “d6i mdi vi cdi gi”? Khi do,
nang luc phén dodn dao dc tré thanh nguon
luickhan hiém hon ca nang luc thuic thi ky thuat.

Dictinh ky thuat cta luc luong san xudt chét
luong méi da phd voranh gidi dialy: Him y sau
xa cua tinh thdn trdch nhiém toan cdu 1a thiét lap
nhéan thic nhin qua gita cac hoat dong ky
thudt va sy ton vong ctia van minh nhan loai.
Quid trinh chuyén déi trach nhiém nay khién
sui pht trién t6 chat nhan tai phi tuong thich
v6i hai thudc tinh: Y thic cha quyén ky thudt
va gid tr chung cia nhan loai. Trong khuon kho
nay, ganh vic trach nhiém toan ciu tré thanh
tham s6 tat yéu dé hé thong ky thuit van hanh
bén viing,

Tinh than vi tha trong hiép tdc lién nganh dalat
d6 gia thuyét canh tranh caa cic ly thuyét déi
mdi truyén thong. Su dich chuyén mé hinh déi
mdi nay khién chti nghia vi tha tir mét dic hanh
dao dtic don thudn chuyén héa thanh Iyia chon
tit yéu ctia tién hoa ky thudt, titbao dam phap
Iy ctia cdc gjao thiic nguon maé dén sy ty dong
hoa caa cic hop déng thong minh, hinh thanh
nén mot vong 1ap hiép tic tu van hanh.

3.Nhin tai chit lugng méi thuc ddy sy téi
uu héa va nhay vot cia lyc lugng san xuit
chitlugng méi

Suphdt trién civa nhan tai chdt igngméi dan
diit budc nhay vot vé to chdt civa nguoilao dong

Nhan tai chat lugng méi, véi tu cach la dai
dién tién tién trong nhoém ngudi lao dong, can
s6 huiu “t6 chat chit lugng méi” bao gom: Td
chdt doi mdi - dong vai tro hat nhan, tap trung
vao nang luic giai quyét sing tao cic vin dé mdi,
yéu cdu cd nhan phai c6 kha nang quan sat nhay
bén, tu duy phan bién va tri tudng tuong phong
phu; 16 chdt lién nganh - lién két sau sic voi to
chat d6i méiva dong vai tro la cau néi tich hgp
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tri thiic, nhidn manh nang luc vuot qua ranh gisi
cac nganh hoc, tich hop kién thiic va ky nang
danganh dé giai quyét cac van dé phic tap; Khd
nang thich ting toan cdu - tap trung vao nang lyc
thich nghi va hanh dong ctia cd nhan trong cic
boi canh da van héa va xuyén quéc gia, nhin
manh ky ning giao tiép lién van hoa, tim nhin
toan ciu va kha nang diéu phéi trong moéi
trudng phtic tap.

Trong b6 cuc Trung Qudc c6 chién luge
tham gja sdu rong vao quan trj khoa hoc, cong
nghé toan cdu, thuc ddy hop tac d6i méi khoa
hoc, cong nghé trong Sang kién “Vanh dai va
Con duong”; ho trg cdc doanh nghiép mérong
thi trudng quoc té, nhiing nhan tai chit lugng
m6i s¢ htiu kha nang thich ting toan cau dang
tra thanh mat xich cot 16i két noi su ddi méi cta
Trung Qudc v6i mang ludi toan cau. Nhan tai
chétlugng méi khong chi dai dién cho phuong
huéng phat trién cua lyc lugng sin xudt tién
tién, ma con tao ra phan ting day chuyén vé tri
thiic, ky nang thong qua “hiéu ting dan nhan
bay”. Khi nhan tai chit lugng méi nim git va
diéu phoi cic khau then chot caa chuéi cong
nghiép, nhang ky thuit san xudt tién tién va
kinh nghiém quan Iy t6 chtic ma ho ndm gjt sé
chuyén hoa thanh vén tri thiic va dy tri nang
luic cho nhaing nguidi lao dong phd thong thong
qua qud trinh lao dong xa hoi hoa nhu dao tao
ky thudt, truyén nghé va hgp tic nhom. Tu do,
thic ddy budc nhay vot vé t6 chit tong thé cta
nguoilao dong.

Su phit trién ciia nhdn tai chdt higng moi
thiic ddy cdp nhat va déi méi cia tu liéu
lao dong

Thong qua ning luc ky thudt, tinh than déi
m6i va tim nhin lién nganh, nhan tai chit lugng
mdi khong ngting thic ddy su thay thé va ning
cp cac thé hé tuliéulao dong Trong qué trinh
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nay, nhan tai chit lugng méi phét huy vai tro
quyét dinh. Mot mat, ting dung cong nghé s6
khién tu liéu lao dong chuyén minh tir nhiing
cong cu don lé thanh cic hé thong tich hop
thong minh. Vi dy, robot thong minh trong
nganh ché tao hién dai thong qua cic cong
nghé nhu cim bién du liéu, thudt todn thong
minh va dién todn dém mdy, c6 kha nang tuhoc
hoi va duara quyét dinh doclap, gitip ning cao
dang ké hiéu sudt san xudt. Mat khdc, viéc ting
dung cong nghé du liéu 6n va dién todn dém
mdy lam cho tuliéu lao dong khong chi thuc
hién dugc céc thao tdc vat ly ma con co thé
truyén tai vaxtly thong tin. Nhan tai chat lugng
mdi thong qua viéc van dung cic cong nghé nay
c6 thé gidm st thoi gian thyc ctia qud trinh sin
xudt, kip thoi diéu chinh chién lugc san xudt dé
dam bao tinh hiéu qua va chinh xdc cao nhit.
Nhin tai cht lugng méi khong chi la nguoi
sti dung ma con la nguoi d6i mdéi tu liéu lao
dong thong qua sukhdm pha trong cc linh vuic
cong nghé méi. Trong nganh cong nghiép nang
luong mdi, cic nhan tai ky thuat da cai tién thiét
ké pin, ning cao cong nghé luu trii nang lugng,
thiic ddy phat trién cac thiét bi nang lugng hiéu
qud va than thién véi moi trudng hon. Nhang
thiét bi kiéu méi do nhan tai chét lugng méi
chu dao nghién ctiu va phat trién nay khong chi
h6 trg vi thé dan dau toan ciu caa Trung Qudc
vé cong sudtlip dat nang lugng mdi, ddy nhanh
qud trinh chuyén déi xanh trong cdu tric ning
lugng, ma con thuc ddy toan b nganh nang
lugng chuyén dich theo huéng cao cip hoa,
thong minh hoa va carbon thdp, dit nén mong
vat chdt va ky thudt viing chic cho viéc thuc
hién muc tiéu “‘carbon kép” ctia Trung Quéc.
Su d6i mi tu liéu lao dong do nhan tai chit
luong méi dan dit da tré thanh dong co cotl6i
dé Trung Quéc phat trién lyic lugng san xudt

chat lugng méi va tao dung loi thé canh tranh
cong nghiép méi. Tién trinh nay chinh la thuc
tién va minh chiing manh mé cho nguyénly co
ban cta chu nghia Mdc: Nguoi lao dong thong
qua lao dong sang tao khong ngting cai tién tu
liéulao dong, tui do thuc ddy lyic lugng san xut
thuic hién budc nhay vot vé chit trong lan song
cach mang khoa hoc, cong nghé va bién déi
cong nghiép tai Trung Quoc duong dai.

Su phit trién cita nhdn tai chdt lugng moi
thiic ddy qud trinh chuyén doi va ndng cdp doi
tugng lao dong

Su thuic ddy ctia nhan tai chat lugng mai déi
véi viée chuyén doi déi tugng lao dong theo
hudng thong minh hoa va xanh hoa, vé ban chit
chinh [a budc nhay vot thuc tién cta ly luin luc
luong sin xudt mdcxit trong ky nguyén van
minh s6.

O huéng thong minh hoa, nhan tai chit lugng
méi thong qua mo hinh héa thudt todn va khai
thac da liéu da khién doi tuong lao dong
chuyén tu “khach thé bi cii tao” thanh “chu thé
tu tién héa” Cong cu lao dong trong thoi dai
thong minh da tién hoa thanh cdc ban sao ky
thuat so (Digital Twins) cokha nang nhan thuic.
Su chuyén doéi nay da vugt xa nhing gi C.Mac
tting mo ta vé viéc tu ban 1 ‘qud trinh gia tri tu
tang thém”

Chuyén ddi xanh héa la thyc tién thac ddy
hinh thanh cyc dién méi vé sy phat trién hai
hoa gitia con ngudi va tu nhién. Nhan tai chit
luong mai da tich hop tinh hop Iy sinh thai vao
nghién ctiu phdt trién cong nghé, khién déi
tugng lao dong hudng téi hé thong khép kin
“tudn hoan vat chit - tdi tao nang luong”. Subién
d6i nay khong chi mé rong hinh thai vit chat
cua doi tuong lao dong ma con tdi ciu truc
thudc tinh gjd tri ctia no.

Dong luc sau xa ctia sy chuyén déi kép nay

SO 3/2026 39



NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

bat nguon tir viéc nhdn tai chit lugng mdi téi
cdu tric ban chit ca ‘qud trinh lao dong” Khi
thudt todn mdy moc tré thanh cong cy nhin
thiic dé gidi ma daliéu san xudt, khi vat liéu sinh
hoc phén huy thay thé nguyén liéu hoa thach
truyén théng, doi tuong lao dong khong con bi
gidi han trong su ton tai thuc thé ctia khong
gian vatly, ma tién hoa thanh mét mang ludi gid
tri dan xen gitia thyic va do, dién tién nang dong,
Chinh nhén tai chit lugng méi, thong qua viéc
diéu khién kiéu “trao doi chit” méinay, da thac
day déi tugnglao dong thuic hién sybién déi vé
chattrong vong xody kép “thong minh va xanh’,
cung cdp sy ho trg can ban cho budc nhay vot
sinh thdi hoa cta hé thong luc lugng san xuit.

4.L0 trinh ty chiboi dudng nhén tai chit
lugng méi trong boi canh phat trién luc
lugng san xuit chit lugng mai

Phdt huy uu thé cia thé ché “huy dong
nguon lyc toan quoc kiéu moi”

Thé ché “huy dong nguon luc toan qudckiéu
méi” [a sy sing tao vé ché d¢ cua Trung Quoc
trong diéu kién kinh té thi truong xa hoi cha
nghia. Thong qua sy lanh dao tap trung thong
nhatva quy hoach chién lugc cia Dang, thé ché
nay hiép dong cic cha thé da nguyén gém
chinh phu, thi trudng vaxa hoi dé thuc hién cac
muc tiéu chién lugc trong dai cia quoc gia. Thé
ché kiéu méi da thuc hién budc chuyén déi toi
uu trong phuong thiic phan bé nguon lyc.
Chinh phu dinh vi huéng di chién lugc thong
qua dan dat chinh sach, dau tutai chinh va thiét
ké ché d¢, dong thoi kich hoat stic song thi
trudng. Su thong nhdt bién ching gita “thi
truong hiéu qud” va “chinh phu hau vi* (chinh
phu ¢6 nang lyc diéu hanh t6t) viia gitip tranh
dugc sy phan manh nguén lyc, viia ning cao
hiéu qua dau tu.

Sui phéihop cic nguon luc da tao coseho tro
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viing chic cho sy trudng thanh caa nhan tai
chit lugng mi: 0 cdp do tich hop da chir thé:
Thong qua trién khai phéi hop céc chinh sich
gitia trung uong va dia phuong lam sau sic lién
két san xudt - hoc tp - nghién cttu va xdy dung
nén tang s6, phd v6 rao can gita boi dudng
nhdn tai va nhu ciu cong nghiép, dua chudi gido
duc, chuoi d6i méi va chudi cong nghiép vao
mot h¢ thong thong nhit; 0 cdp do bdo dam
xuyén chu ky: Két hop gitia cac nhiém vy ngan
han véi viéc boi dudng hé sinh thdi dai han,
thong qua cdc co ché nhu ching khodn héa
quyén s6 hiiu tri tué, cic can ct thi nghiém
trung gian dé khoi thong toan bo chuoi tir
nghién ctiu phat trién dén cong nghiép hoa; 0
cdp do doi mdixuyén ché do: Dya vao danh muyc
chinh sach kéthgp ba tru cot vé gido duc, khoa
hoc, cong nghé va nhan tai dé thuc ddy phan bd
tich hop cdc yéu t6, thi diém cac co ché nhu
nhdn tai kiém nhiém, chia sé dliéu, khoi thong
kénh luu chuyén ctia nhan tai chat lugng méi
gitia cc co quan nghién ctiu, truong dai hoc va
doanh nghiép déi méi.

Khoi thong vong tudn hoan két hop ba tru
cot, kich hoat hi¢u nding tong thé cia
h¢ thong

Su phat trién phéi hop gita gido duc, khoa
hoc, cong nghé va nhén tai theo mo hinh két
hop ba tru cot Ia tru cot c6t 16i cho bude nhay
vot ctia luc lugng san xudt chdt lugng méi. Ban
chdt caa n6 nam 6 viéc xdy dung mot hé sinh
thai khép kin Iy nhan tai lam hat nhan, gido duc
lam nén ting va khoa hoc, cong nghé lam dong
nang. Nhin tirgoc do ly thuyét hé thong, ba yéu
t6 nay cdu thanh mot ciu tric khép néi dong
kiéu “Cung ting - Chuyén hoa - Dau ra, nghia
1a gido duc uom tao nhin tai, nhan tai thuc ddy
khoa hoc cong ngh¢, khoa hoc, cong nghé ho

tro nguoc lai gido duc va hiéu nang ciané phu
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thudc vao tinh thong sudt tai cac diém két néi
gitia ba yéu to.

Hién nay, nut that cot 16i trong vong tuan
hoan két hop ba tru cot nam 6 ché muc tiéu
gido duc dang bi tut hu so véi nhu cau phat
trién khoa hoc cong ngh¢, dan dén suléch pha
mang tinh cdu trac trong cung ting nhan tj;
cac nguén lyckhoa hoc, cong nghé chua dugc
dua xuéng hé thong gido duc mot cach hiéu
qud, gdy han ché cho viéc boi dudng t6 chit
d6i méi tir sém; hé thong danh gid nhan tai
con xa roi nhting dong gop thuc tién, lam suy
yéu dong luc noi sinh cta sy hop tic gita san
xudt va gido duc. Lo trinh giai quyét can tap
trung vao sy dong bo phoi hop & ca ba
phuong dién: Muc tiéu - thiét lap co ché diéu
chinh dong, ldy nhu cau chién luge qudc gia
lam dinh huéng, giap viéc thiét [ap nganh hoc,
nghién ctiu khoa hoc va tiéu chudn nhén tai
cting tién hoa theo mot hudng; Nguon lic - xay
dung nén tang daliéu thong nhat dé thuc ddy
chia sé xuyén hé thong cic co s6 ha ting
nghién ctiu, cong nghé cong nghiép va nguon
Iiic hoc liéu, hinh thanh sy doi luu nguon luc
gitia “Nghién ctiu - Hoc tap - San xudt”; Co ché
qudn Iy - d6i m6i mo hinh danh gid lién thong
gitia “Hiéu qua gido duc - Chuyén hoa cong
nghé - Gid tri nhan tai’, thay thé céc chi s6 ngan
han bang viéc khao sat chu ky dai, dua cdc vin
dé nhu ting dung ky thuat va uom tao déi méi
vao hé théng danh gid.

Sdu sdc hoa sy dung hop “triong hoc - vien
nghién ciiu - doanh nghiép” cimg boi duong,
kich phit dong ning thuc tién doi moi

Xét tui goc dg cic yéu to ctia luc lugng san
xudt, qua trinh nay thuc ddy sy hinh thanh lyc
luong san xuit chit lugng mai thong qua busce

nhdy vot cta ba yéu to: Ddi tugng lao dong -
chuyén hoa nhu cu chién luge quéc gia va cic
vin dé cong nghé bi “nghén c6 chai” caa nganh
cong nghiép thanh dé tai cét 16i trong hoc tap
vanghién ctiu, gitp viéc boi dudng nhan tai do
mat v6i cac “tién tuyén” cong nghé va han ché
ctia nganh; Tir liéu lao dong - dyia vao nén tang
thuic tién két hop thuic - do dé thac ddy sy dung
hop gitia ly thuyét ky thuat va cong cu ky thuat
hé, tti d6 rut ngan chu ky chuyén hoa tri thic;
Nguoi lao dgng - thong qua cdc co ché nhui “ché
d¢ hai nguoi huong dan’, “hoc tap theo dy an”
dé tai dinh hinh 19 trinh phat trién nang luc,
gitip hoc sinh rén luyén tu duy déi méi va nang
luchiép dong trong qua trinh gjai quyét cdc vin
dé hé thong phtic tap.

Viéc sau sac hoa sy dung hop “trudng hoc -
vién nghién ctu - doanh nghiép” doi hoi phai
xdy dung khung ly thuyét va thiét ké ché do
pht hop: Vévan héa, can boi dudng van héa
dung hgp siéu nganh, han gin cicxung dot gid
tri gitia tinh ty do khdm phd caa nghién ctiu
hoc thudt va tinh dinh huéng thi truong cua
nghién ctiu phat trién cong nghiép, thiét lap
dao duic hop tic dya trén quan diém tri thiic
kién tao; vé co ché, can thiét ké co ché quan tri
xuyén t6 chuic, thong qua viéc lam r6 phan chia
quyén s6 htu tri tug, hé thong danh gid thanh
qua song hanh va cac quy tac chia sé rui ro,
nham gjai quyét tinh dé ton thuong trong hop
tic do suikhdc biét vé logic ché d¢ ctia cac cha
thé da nguyén gay ra; vé t6 chilc, thuc ddy xdy
dung nén tang trung gian dé cung cap cickénh
mang tinh cdu tric cho dong chay tri thiic m

~ NGUYEN TRI CONG lugc dich
DO KHUONG MANH LINH hi¢u dinh
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