NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

, SINGAPORE - TAI BINH HINH
CHIEN LUOC NHAN TAI TRONG KY NGUYEN CONG NGHE

r I Yhanh cong caa Ly Quang Diéu trong
viéc dua Singapore tii mot nén kinh té
kém phat trién tré thanh quéc gia c6

thu nhap binh quin didu nguoi cao nht chiu A
chi trong vong ba thap ky; cing véi su tiép néi
hiéu qué cua cic thé hé lanh dao ké nhiém, déu
dua trén nén tang nguon nhan lyc chit lugng
cao, dugic boi dudng va bé sung thong qua chinh
sach nhan tai.

Trong béi canh khan hiém lao dong c6 ky
nang trén pham vi toan cau, Singapore van tiép
tuc thu hut va git chin nhiing nhan lyic xudt sic
nht thé gidi, lién tuc dugc xép hangla mot trong
nhting quoc gia c6 niang lyc canh tranh nhin
tai hang dau thé gidi (Singapore Company
Incorporation, n.d.).

Nén ting kinh té viing manh cia Singapore

Mot trong nhing nguyén nhan c6t 16i giap
Singapore thu hut va gia chin nhan tai la nén
tangkinh té viing chic. Quéc gia ndy s hiiunén
kinh t€ phat trién cao, da dang hoa va dinh
hugng manh mé vao déi méi sing tao va cong
nghé. Moi truong kinh doanh minh bach, hiéu
qud va than thién v6i d6i méi da tao diéu kién
thudn lgi cho hoat dong dau tu, khai nghiép va
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phat trién cdc nganh cong nghé cao.

Phat trién nguén nhén lyc dya trén ky
nang va diliéu tai Singapore

Singapore dava dang phit trién mothé thong
quan tri nguén nhan lyc ldy ky nang lam trong
tam, stt dung cic phuong phép dua trén ditliéu
déxdy dung mot hé sinh théi ky nangmanh meé
valinh hoat (Gog, 2025).

Singapore da phit trién Khung ky nang
(Singapore Skills Taxonomy) - mét khung
chung vé ky nang theo nganh, gitip két néi hiéu
qué gitia cic bén lién quan trong nén kinh té, bao
gom chinh phu, doanh nghiép, nguidi lao dong
va cdc don vi dao tao.

He¢ thong nay dugic xdy dung trén ba nguyén
tic coban: Dién gidi ky nang, tonghop nhu cau
ky nang va kich hoat phat trién ky nang. Dau
tién, viéc dién gidi ky nang gitp xéc dinh cic xu
hudng nganh méi va nhu cdu ky nang tuong lai
tir phia cdc d6i tac trong khu vigc tu nhan. Sau
do, cc khung ky nang theo nganh gitip tong hop
nhu cau dao tao, tir do xdy dung ké hoach dao
tao dai han. Cuoi cting, viéc kich hogt phat trién
ky nang dam bao cho cic chuong trinh dao tao
dugc trién khai kip thoi va phtthgp véi yéu cau
cua thi trudng lao dong. Cac cong cu nhu Ho
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chiéu ky nang nghé nghiép (Career-Skills
Passport) gitip ngudi lao dong tu danh gid ky
nang va dua ra cic quyét dinh dao tao chinh
xdc hon (Gog, 2025).

Ngoai ra, Singapore con phét trién cdc cong
cu viéc lam - ky nang (jobs—skills tools), tin
dung nhiéu nguén dit liéu dé xdy dung cic bo
dui liéu cap nhit vé viéc lam va ky nang, tao ra
cac bang diéu khién tuong tic ho trg ra quyét
dinh va hoach dinh chién lugc. Nhang tai
nguyén nay tré thanh cong cu quan trong cho
cic bén lién quan trong viéc xdy dung chién
lugc phit trién nguon nhan lyc.

Cing c6 vi thé la diém dén hang dau cia
nhan tai toan ciu

Nam tai giao diém ctia thuong mai, tai chinh
vaduliéu quocté, cic doanh nghiép Singapore
phai diéu huéng mot mang ludi phic tap gom
cdc yéu ciu quan tri, quy dinh thuong mai,
chinh sich thué va céc tiéu chudn bén viing.
Mic du viéc tudn tha quy dinh c6 thé lam gja
tang chi phi ban diu, nhung dong thoiné cang
dat nén mong cho déi mai sang tao - dac biét
trong cic linh vic nhu: Tai chinh xanh, “ké todn
carbon” va trao déi duliéu moi truong, Dé hién
thyic héa diéu nay, Singapore cn tip trung xiy
dung doi nga lanh dao chuyén sau véi chuyén
mon trong cac linh viic nhu quan trj chuéi cung
ting, quén tri tri tué nhan tao (AI) va chién lugc
phat trién bén viing. Nhiing ci nhan nay phai
c6 kha nang két néi lién nganh, vi dy nhu lién
két quan tri di liéu voi tudn tha thuong mai,
hoactich hop muc tiéu bén viing vao hoat dong
van hanh doanh nghiép. Céc khuyén nghi cho
phat trién nguon nhan lyc chuyén mon cao va
nang lyc lanh dao trong trat ty toan cdu méi

(Chan & Tay, 2026) bao gom:

Thi nhdt, xay dung motloai thi thyclao dong
chuyén biét danh cho “chuyén gia dao tao cip
cao” va ¢6 vin. Chinh séch nay sé thu hut cic
chuyén gia qudc té ¢ thanh tich xuit sic trong
linh vyclanh dao, di méi sang tao va phét trién
nguon nhan luc. Ho 6 thé tham gja vao doanh
nghiép noi dia, co quan cong quyén va cdc t6
chiic dao tao dé dan dat cac chuong trinh ning
cao ky nang va phat trién nang lc lanh dao c6
cdu tric bai ban.

Muc tiéu la ddy nhanh qué trinh chuyén giao
tri thuic, gitip luc luong lao dong trong nudic tiép
can cic thonglé quoc té tién tién, dong thoi xiy
duing nguén nhan lyclanh daoké can uu ti - ma
khong can t6n kém chi phi ctt nhan sy ra nuée
ngoai. Céc chuong trinh nay cang c6 thé bao
gom nén tang chia sé ngang hang danh cho doi
ngu lanh dao cdp cao (C-suite), thiic dayhoctap
tap thé dya trén nang luc bén viing va ho trglanh
dao tdi thiét ké vai tro cang nhu quy trinh lam
viéc trudc nhang bién dong cua thi truong,

Dé thu hut nhan luic ¢6 chuyén mén toan cu
vao Singapore ma khong phai ganh chiu chi phi
cua viéc ctt nhdn sy ra nudc ngoai, lién quan
dén di chuyén nhan tai xuyén bién gidi, Singa-
pore c6 thé tién phong thiét ké cic uu dai thué
va quy trinh nhdp cu tinh gon, tao diéu kién
thudn loi cho doanh nghiép thu hut chuyén gia
quoc té trong khi van dam bao tinh minh bach
varo rang vé mat phap ly.

Thit hai, thu hep khoang cach ky nang thong
qua tinh linh hoat va co h¢i kham phd nghé
nghiép. Singapore hién s& htiu nhiéu nhom
nhan lyc tiém ning chua dugckhai thac ddy du,
bao gom ngudi nghi huu, ngusi cham soc gia
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dinh va ca cdc chuyén gia 6 nudc ngoai. Néu
dugc trao cd hoi va nén ting phit hop, ho hoan
toan c6 thé dong gop cho nén kinh té. Viéc mé
rong cac hinh thiic lam viéc linh hoat va ban thoi
gian sé gitip thu hut cac nhom nay tham gia thi
truonglao dong.

Hién Singapore dang dé xut xdy dung mot
nén ting s6 qudc gia nhiam két ndi ca nhan véi
céc nhiém vy tryc tuyén, dy an ngan han va co
hoi quan sét cong viée (job shadowing) xuyén
nganh. Nén tang nay cho phép nguoi lao dong
thtt nghi¢m 16 trinh nghé nghiép mdi, tiép can
cdc nganh va linh viic mai ndi, dua ra quyét dinh
sang sudt vé viéc tii dao tao (reskilling) hoic
nang cao ky nang (upskilling). Muc tiéu la hinh
thanh méthé sinh thdi nhan tai nang dong, bao
trum va thich ting linh hoat véi thay doi, giap
Singapore duy tri vi thé canh tranh.

Thit ba, xay dung 16 trinh chuyén déi viéc
lam gan véi cc chuong trinh dao tao va cap
chting chi c6 sy dong tai tro gitia Nha nudc va
doanh nghiép, dugc thiét ké phu hop véi dac
thu timg nganh.

Diéu nay dicbiét quan trong bdi tic dong ctia
Al dién ra khong dong déu gitia cic nganh. Mot
solinh vyic sé chiu anh huong sémva sdu sichon.
Lo trinh chuyén déi sé gitp doanh nghiép du

bao nhiing bién dong vé lao dong theo ting
nganh, nhan dién thach thiic va cohéinhiam cha
dong chudn bi nguon nhan lyc mét cich hiéu
qué. Song song véi cic 19 trinh nay, cic chuong
trinh chiing chi dugc cong nhin trong nganh sé
cung cdp co ché dénh gjd ky nang c6 ciu tric va
dé tin cdy cao, dacbi¢t trong nhinglinh viic thay
d6i nhanh chong, noi bang cip truyén thong c6
thé khong con dap ting du yéu cau. Khi cic
chiing chi nay c6 kha nang chuyén déi gitia céc
doanh nghiép va nganh nghé, chting sé thuc day
tinh [uu dong caa luic lugng lao dong.

Mic du viéc ting dung céc cong cu va nén
ting so giup gia tang tinh linh hoat va kha nang
phan iing cta t6 chtic, song hiéu qua ctia ching
phu thuoc déng ké vao cam két ctia lanh dao,
muic do thich ting van hoa cua t6 chuic va kha
ning bao dam tiép can binh ding doi véi cac
cohoi phat trién. Do do, viéc xdy dung mot luc
lugnglao dong c6 trinh d¢ cao va san sang ddp
ting cho tuonglai doi hoi cn c6 mot cach tiép
can toan dién, két hop hai hoa gita déi méi
cong nghé véi phong cich lanh dao, ldy con
ngudi lam trung tim va chinh sach phu hop
lam thuéc dom

NGUYEN DIEP t6m ligc va gidi thiéu
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