TRICH YEU CAC LUAN PIEM NGHIEN CUU

XU HUONG THI TRUONG LAO DPONG TOAN CAU:
TAI CAU TRUC VIEC LAM VA YEU CAU MOI BOI VOI
NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO
TRONG KY NGUYEN SO

ai trich yéu phan tich nhiing néi dung
B co'ban caa 3 bdo cdo quéc té nam 2025,
gom: Bdo cdo Trién vong viée lam cia

OECD 202S: Liéu chiing ta c thé viiot qua cudc
khiing hodng nhan khdu hoc? ctia To chiic Hop
tac va Phét trién kinh t& (OECD), Bdo cdo Trién
vong viéc lam va xa hi thé gidi: Cdc xu hudng
nam 2025 cia TS chic Lao dong thé gici
(ILO) va Bdo cdo Tuong lai viéc lam 2025 ctia
Dién dan Kinh té thé giéi (WEF) nhim lam o
nhiing chuyén dich 16n cua thi truong lao
dong toan cau va cic yéu cau méi déi véi
nguén nhan lyc chit lugng cao.

1. B6i cinh méi ctia thi truong lao dong
toan cau

Thi trudng lao dong toan cau dang budc
vao giai doan chuyén déi co cdu, dugc dinh
hinh béi ba dong luc 16n: Bién dong nhin
khau hoc, bat 6n kinh té - xa hoi kéo dai va sy
biing n6 cua cong nghé s6, dac biét la tri tué
nhan tao (AI). Nhiing bién dong nay khong
chi lam thay d6i quan hé cung - ciu lao dong
trong ngin han ma con tdi dinh hinh toan bo
cdu trac thi trudng viéc lam va yéu cau ky nang
trong dai han.

Xu huéng gia hoa dan s6 va suy giam lyc
luong lao dong dang tré thanh mot trong
nhuing thach thic I6n doi véi céc nén kinh té

phit trién. OECD (2025) nhin manh ring,
nhiéu quoc gia thanh vién OECD dabudc qua
‘diém ngoat nhan khau hoc” khi quy mé dan
s0 trong do tuoi 20-64 bat dau giam va dykién
tiép tuc suy giam dén nam 2060. Ty ¢ nguoi
cao tudi taing nhanh lam ddy lén nguy co suy
giam toc do tang truong GDP binh quan dau
ngudi va gia tang dp lyc doi vi hé thong an
sinh xa hoi. Trong boi canh do, thach thc
khong con chu yéu la thi€u viéc lam ma
chuyén sang nguy ca thiéu hut nguén cunglao
dong, dac biét trong nhiing nganh doi hoi ky
nang cao va dich vu cham soc xa hoi.

D6ng thoi véi xu hudng nhan khau hoc, bio
céo ctia ILO (2025) cho thdy buic tranh thi
truong lao dong toan cau van tiém dn nhiéu bit
can doi. Mac du ty ¢ thit nghiép toan ciu da
giam xuong khoang 5% nhung viéc lam phi
chinh thic, chénh léch gisi va khoang cich ky
nang van phé bién & nhiéu khu vyc. Ty 1¢
thanh nién khong tham gia hoc tap, dao tao
hoic lam viéc (NEET) tiép tuc ¢ muic cao tai
nhiéu quéc gia ¢ thu nhap trung binh va thép,
phan dnh nhiing rao can co ciu trong qud trinh
chuyén dich viéc lam.

Trong boi canh do, sy phét trién nhanh
chong ctia cong nghé s6, tu dong hoa va Al
dang tr¢ thanh lyc ddy manh mé ctia qua trinh
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tdi cdu trac thi trudng lao dong. WEF (2025)
du bdo ring, trong giai doan 2025-2030,
khoang 22% téng s6 viéc lam hién nay sé b téi
cdu trac do tac dong ctia cdc xu hudng cong
nghé¢, kinh t€ va moi truong, Diéu nay cho thy,
thi trudng lao dong khong chi déi mat véi
nhting bién dong mang tinh chu ky; ma dang
budc vao mot thoi ky ‘chuyén dich cdu trac
sau’, noi noi dung cong viéc, ky nang va mo
hinh t6 chic lao dong déu thay déi.

Tong hop tirca ba bdo cdo cho thiy mot thuc
té r6 rang: Thi trudng lao dong toan cau dang
chuyén tu trang thdi tuong doi 6n dinh sang
trang thai bién dong lién tuc, doi hoi sy thich
ting nhanh chong cta ca nguoi lao dong,
doanh nghiép va h¢ thong chinh sach.

2. Nhiing xu huéng néi bit: Thi truong
lao dong budc vao giai doan “chuyén dich
ciu trucsau”

Thi nhdt, mét trong nhiing xu hudng néi bat
nhétla sy phan hoaro rét gitia cic nhom nghé.
Theo WEF (2025), cic nghé ting trudng
nhanh nhit trong giai doan téi tip trung chu
yéu 6 linh viic cong nghé va chuyén déi xanh,
nhu: Chuyén gia Al va hoc mdy, chuyén gia di
liéu 16n, chuyén gia an ninh mang, ky su ning
lugng tii tao va chuyén gia xe dién - xe tyhanh..
Bén canh d6, cac nghé trong linh viic cham séc
stickhoe, gido duc va dich vuxa h¢i cang dugc
dubéo tang manh do tac dong cta giahoa din
s6 va nhu cdu phuc lgi gia ting. Ngugc lai, cic
nghé mang tinh lap lai, dé chudn hoa va ty
dong hoa nhu: Nhan vién hanh chinh, thuky,
nhdp liéu, thu ngan hay giao dich vién ngin
hang dugc du béo sé suy giam déng ké. Tuy
nhién, sy suy gidm nay khong dong nghia véi
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viéc toan bo nganh nghé bién mét, ma chu yéu
1a sy thay doi vé noi dung va cdu tric cong viéc
trong tiing nganh.

Thit hai, qué trinh tii cdu trac khong don
thudn la sy thay thé mot s6 vi tri viéc lam, ma
1a sy chuyén dich nghé nghiép trén quy mo
[6n. WEF (2025) udc tinh, trong giai doan
2025-2030, sé c6 khoang 170 triéu viéc lam
mdi dugc tao ra, trong khi khoang 92 triéu
viéc lam sé bién mdt. Sy gia ting rong vé viéc
lam thuc chitla két qua cua qud trinh tdi phan
bé lao dong gitia cic nganh, nghé. Bén canh
do, OECD cho ring, trong boi canh thiéu hyt
lao dong do gia hoa dan s6, tang trudng kinh
t¢ ngay cang phu thudc vao kha nang téi phan
bd nguén nhan lyc va ning cao nang sudt lao
dong. Diéu nay cho thdy, thach thic caa thi
truong lao dong khong chi la tao thém viéc
lam ma la chuyén d6i nguoi lao dong tui cac
nghé suy giam sang cdc nghé dang gia ting.
Day chinh Ia biéu hién ctia mot “chuyén dich
cdu tric sau’, noi co cdu nghé nghiép, mo hinh
t6 chiic va chudi gid tri déu thay doi.

Thit ba, sy thay déi cic yéu ciu vé ky nang,
Theo WEF (2025), khoang 39% b¢ ky ning
hién tai cia nguoi lao dong sé thay déi hoac tré
nén 16i thoi trong vong S nam téi. Nhang ky
nang tang trudng nhanh nhit bao gom: Al va da
li¢ulon (Big Data), an ninh mang, tu duy phan
tich, sang tao, kha nang thich ting va hoc tap suot
doi. Nguoc lai, cic ky nang mang tinh thao tic
lap lai va cong viéc hanh chinh don thudn c6 xu
huéng giam tim quan trong. ILO (2025) canh
bdo ring, néu qud trinh chuyén déi ky nang
khong dugc quan ly hiéu qud, bt binh dang
trong thi trudnglao dong c6 thé gia tang, khilao
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dong co trinh do cao hudng lgi nhiéu hon, con
lao dong ky nang thap c6 nguy co bi loai khoi
cdc nganh tang truéng. Nhui vdy, thi trudng lao
dong hién dai khong con chu yéu danh gid qua
bang cip, ma ngy cang coi trong nang luic thich
ting va kha nang cap nhat ky nanglién tyc.

Thii tu, tai dao tao trd thanh chién lugc bt
budc. Trugce sy thay di nhanh chong cua ciu
tric thi trudng viéc lam va yéu cau ky nang,
viéc tdi dao tao va ning cao ky nang khong
con la lua chon ma trd thanh chién lugc bat
budc cua doanh nghiép. Theo WEF (2025),
85% doanh nghiép c6 ké hoach uu tién ning
cao ky nang cho lyc lugng lao dong hién tai;
70% du kién tuyén dyng nhén sy c6 ky ning
mdi; va 51% doanh nghiép co ké hoach tdibo
tri nhin sy sang cdc vi tri ting trudng, Doanh
nghiép ngay cang uu tién nhiing nang luc nhu:
Tu duy phan tich, sang tao, tinh linh hoat va
kha ning hoc tap suot doi. Xu hudng nay cho
thdy su chuyén dich ttmo hinh quan tri nhin
su truyén théng sang quan tri nang luc va quan
tri chuyén doi.

3. Ham y ddi véi phat trién nguén nhin
lyc chitlugng cao

Trudc nhang chuyén dich cdu tric sau rong
ctia thi trudng lao dong, phit trién nguén nhin
lyic chét lugng cao can dugc tiép can theo
hudng toan di¢n hon, gan véi phat trién cong
ngh¢, chuyén d6i xanh va bao trum xa hoi.
|

Thii nhdt, chi trong ddy manh mé hinh hoc
tap suot doi. OECD (2025) nhin manh ring,
trong béi canh gia hoa dan s6, duy tri ting
trudng kinh t& phu thudc nhiéu vao viéc ning
cao ky ning cta lyc lugng lao dong ¢ moi do
tudi, dic biét la nhém trung nién va cao tudi.
Diéu nay doi hoi hé¢ théng gido duc va dao tao
phai linh hoat hon, cho phép nguoi lao dong
quay lai hoc tap va chuyén d6i nghé nghiép
nhiéu ldn trong su6t vong doi lao dong.

Thit hai, phét trién nguén nhén lyc chat
lugng cao phai két hop gitia ky nang s6 va ky
nang xanh. WEF (2025) xic dinh cong nghé
va chuyén déi xanh la hai dong lyc chinh caa
tang trudng viéc lam trong giai doan t6i. Do
do6, nguén nhan lyc trong tuong lai can vira
thanh thao cong ngh¢ s6, viia c6 hiéu biét vé
phat trién bén viing va kinh té xanh.

Thit ba, chinh séch thi truong lao dong cin
mang tinh cht dong va bao trum. ILO (2025)
nhdn manh vai tro cta viéc lam bén viing va
cong bang xa hoi trong qud trinh chuyén déi.
Diéu nay bao gém viéc ho trg thanh nién,
phu ni va cac nhom dé bj ton thuong tiép cin
dao tao va viéc lam chit lugng cao; dong thoi,
thac ddy cac chinh sach khuyén khich doanh
nghiép ddu tu vao ning cao ky nang cho nguoi
lao dong m
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