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NGHIEN CUU, BE XUAT MOT SO GIAI PHAP
QUAN LY BOI NGU NHA GIAO, CAN BO
QUAN LY GIAO DUC LA NGUOI NUOC NGOALI
THAM GIA CAC HOAT PONG GIAO DUC
TAI VIET NAM
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rong boi canh toan cau hoa va hoi
I nhip quéc té siu rong, sy dich
chuyén lao dong xuyén bién gisi ngay
cang gia tang, tic dong manh mé dén nhiéu
Iinh viyc, trong d6 c6 gido ducva dao tao. Qua
trinh quéc té héa gido duc ¢ Viét Nam thé
hién khong chi qua cic chuong trinh lién két,
O sG gido duc co yéu t6 nudc ngoai, ma con
qua sy tham gia ngay cang nhiéu ctia doinga
nha gido, can bo quan Iy gido duc la ngusi
nuéc ngoai, gop phan da dang hoa moi
truong gido duc, thic ddy giao luu hoc thuat
va nang cao chét lugng nguon nhan lyc.

Tuy nhién, cting v6i nhting cohi ma quéc
t€ hoa gido duc mang lai, sy tham gia ctia doi
nga nha gido, can by quan ly gido ducla nguoi
nudc ngoai cang dat ra nhiéu vin dé mdi,
phuic tap déi véi cong tac quan Iy nha nudc.
Thuc tién cho thdy, viéc quan ly doi nga nay
lién quan tryc tiép dén nhiéu linh vyc nhu:
Gido duc - dao tao, lao dong - viéc lam, xudt
nhip canh, an ninh - van héa, va chiu su diéu
chinh cta nhiéu hé théng phép luit khac
nhau. Trong khi d6, hé¢ théng chinh sach,
phép ludt va co ché quan Iy d6i véi nha gido,

can bo quan Iy gido duc la ngudi nudc ngoai
tai Viét Nam van con nhting khoang tréng,
bat cap va chua theo kip yéu ciu ctia thuc tién
phat trién.

Trong nhiing nam gan day, s6 lugng nha
gido va cin bo quan ly gido ducla ngusi nude
ngoai tham gia giang day, quan Iy tai cic co s6
gido duc 6 Viét Nam c6 xu hudng gia ting
nhanh, trii rong 6 nhiéu cip hoc, tii mam
non, phé thong dén gido duc nghé nghiép va
gido duc dai hoc, & ca khu vuc cong lap, tu
thuc va cdc co'sd ¢6 yéu to quoc té. Doi nga
nay ¢ sy da dang vé qudc tich, trinh d¢
chuyén mon, kinh nghiém nghé nghiép va
béi canh van hoa. Bén canh nhiing dong gop
tich cuic, thuc tién cang cho thdy da va dang
ndy sinh nhiéu van dé can dugc quan tim gjai
quyét, nhu viéc kiém soét diéu kién hanh
nghé, tiéu chudn chuyén mon, dao diic nghé
nghiép, nang luc su pham, cang nhu co ché
phéi hop gitia céc cd quan quan Iy nha nudc
trong qua trinh cdp phép, st dung, kiém tra
va gidm sét hoat dong ctia di nga nay.

Trong bdi canh do, yéu cau datrala can co
nhiing nghién ctiu khoa hoc mang tinh hé
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NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

thong, toan dién va c6 ca s6 thuc tién ving
chic nhim lam r6 co s6 ly ludn, phap ly va
thuic tién ctia cong tdc quan ly nha nude doi
v6i doi ngti nha gido, cin b quan ly gido duc
[a nguoi nude ngoai; ti do, dé xudt cac giai
phép phithop, kha thi, dap ting yéu cau phat
trién gido duc trong dié¢u kién hoi nhap quoc
té. Day chinh laly do va ca s6 dé dé tai Nghién
ctiu, déxudt mot so gidi phdp quan ly doi ngii nha
gido, cdn bo quan Iy gido duc la nguioi nidc ngoai
tham gia cdc hoat dong gido duc tai Viét Nam
dugc trién khai.

Dé tai gom 4 chuong véi ndi dung cy thé
nhu sau:

Chuiong I tap trung téng quan cdc vin dély
luén, phap Iy va thuic tién vé quan ly nha nuéc
doi véi doi nga nha gido, can bo quan ly gido
ducla nguoi nuée ngoai. Trén co sG hé thong
hoa cac khdi niém co ban nhu quan ly nha
nudc, nha gido, can bo quan Iy gido duc, nha
gidova can bo quan ly gido ducla nguoi nuse
ngoai, chuong nay lam r6 ndi ham, dac diém
va vai tro ctia quan ly nha nude déi véi doi
nga dac thu nay; phan tich cic nguyén tic, noi
dungva cong cu quan ly nha nudc; chiramoi
quan hé gitia quan ly gido duc véi caclinh vy
quan lykhac nhu: Lao dong, xudt nhip canh,
an ninh - van hoa. Bén canh d6, Chuong 1
cang hé thong hoa cic quy dinh phap ludt
hién hanh ctia Viét Nam c6 lién quan, chira
nhiing diém phtt hgp cang nhu nhing han
ché, bit cap trong khung phap ly hién nay.

Chuiong 2 nghién ctiu kinh nghiém quéc té
vé quan Iy nha nuéc déi véi doi nga nha gido,
can bo quan ly gido duc la nguoi nudc ngoai,
ti d6 rut ra nhing bai hoc ¢6 gid tri tham
khio cho Viét Nam. Thong qua viéc phan
tich kinh nghiém caa mét s6 quoc gia nhu:
Singapore, Trung Qudc, Malaysia, My, Nht
Ban, Han Qudc, dé tai lam r6 céch tiép cin,
mo hinh quan ly, co ché cdp phép, tiéu chuin
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hanh nghé, cang nhu cc bién phap bao dam
chit lugng va kiém sodt rui ro trong hoat
dong gido duc c6 yéu t6 nudc ngoai. Nhiing
kinh nghi¢m nay dugc dat trong méi tuong
quan véi diéu kién cu thé cua Viét Nam, qua
do gitp lam sang to nhting vin dé mang tinh
nguyén tic va goi mé dinh hudng cho viéc
hoan thién cong tic quan ly nha nuéc cua
Viét Nam.

Chitong 3 tap trung phan tich thyc trang
quan ly nha nu6c déi véi doi nga nha gido,
can bo quan ly gido duc la nguoi nudc ngoai
tham gia cdc hoat dong gido duc tai Viét
Nam. Trén co s6 56 liéu diéu tra, khio sit va
phan tich thuc tién, chuong nay lam ro quy
mo, co cdu, dic diém cua doi nga nha gido,
can b quan Iy gido ducla ngudi nuée ngoai;
danh gia thuc trang cic khau quan ly nhu:
Tuyén dung, cdp phép, st dung, kiém tra,
gidm sit va phoi hop quan ly gita cic co
quan chtc nang; chi ra nhiing két qua dat
dugc, dong thoi phan tich nhiing han ché,
bat cap va nguyén nhan caa cic han ché do,
tti ca goc do thé ché, t6 chiic thyc hién va
nang luc quan Iy.

Chitong 4 dé xudt quan diém va hé thong
gidi phap quan Iy nha nu6c doi véi doi nga
nha gido, can bo quan Iy gido duc la nguoi
nu6c ngoai tham gia cac hoat dong gido duc
tai Viét Nam. Céc giai phap duogc xdy dung
trén co s& bim sat quan diém cia Dang,
chinh séch ctia Nha nu6c, phu hop véi yéu
cau hoi nhip quoc té va diéu kién thyc tién
caa Viét Nam. Noi dung giai phap gom ba
nhém chinh: 1) Hoan thién hé thong phép
luat; 2) Xay dung b tiéu chudn khung nang
lyc cho nha gido va cin bo quan Iy gido duc
1a ngudi nudc ngoai; 3) Cai thién co sd di
liéuquinly m

HUYEN TRANG gidi thi¢u



