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GIỚI THIỆU CÔNG TRÌNH KHOA HỌC - TÀI LIỆU THAM KHẢO

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội 
nhập quốc tế sâu rộng, sự dịch 
chuyển lao động xuyên biên giới ngày 

càng gia tăng, tác động mạnh mẽ đến nhiều 
lĩnh vực, trong đó có giáo dục và đào tạo. Quá 
trình quốc tế hóa giáo dục ở Việt Nam thể 
hiện không chỉ qua các chương trình liên kết, 
cơ sở giáo dục có yếu tố nước ngoài, mà còn 
qua sự tham gia ngày càng nhiều của đội ngũ 
nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục là người 
nước ngoài, góp phần đa dạng hóa môi 
trường giáo dục, thúc đẩy giao lưu học thuật 
và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Tuy nhiên, cùng với những cơ hội mà quốc 
tế hóa giáo dục mang lại, sự tham gia của đội 
ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục là người 
nước ngoài cũng đặt ra nhiều vấn đề mới, 
phức tạp đối với công tác quản lý nhà nước. 
Thực tiễn cho thấy, việc quản lý đội ngũ này 
liên quan trực tiếp đến nhiều lĩnh vực như: 
Giáo dục - đào tạo, lao động - việc làm, xuất 
nhập cảnh, an ninh - văn hóa, và chịu sự điều 
chỉnh của nhiều hệ thống pháp luật khác 
nhau. Trong khi đó, hệ thống chính sách, 
pháp luật và cơ chế quản lý đối với nhà giáo, 

cán bộ quản lý giáo dục là người nước ngoài 
tại Việt Nam vẫn còn những khoảng trống, 
bất cập và chưa theo kịp yêu cầu của thực tiễn 
phát triển.  

Trong những năm gần đây, số lượng nhà 
giáo và cán bộ quản lý giáo dục là người nước 
ngoài tham gia giảng dạy, quản lý tại các cơ sở 
giáo dục ở Việt Nam có xu hướng gia tăng 
nhanh, trải rộng ở nhiều cấp học, từ mầm 
non, phổ thông đến giáo dục nghề nghiệp và 
giáo dục đại học, ở cả khu vực công lập, tư 
thục và các cơ sở có yếu tố quốc tế. Đội ngũ 
này có sự đa dạng về quốc tịch, trình độ 
chuyên môn, kinh nghiệm nghề nghiệp và 
bối cảnh văn hóa. Bên cạnh những đóng góp 
tích cực, thực tiễn cũng cho thấy đã và đang 
nảy sinh nhiều vấn đề cần được quan tâm giải 
quyết, như việc kiểm soát điều kiện hành 
nghề, tiêu chuẩn chuyên môn, đạo đức nghề 
nghiệp, năng lực sư phạm, cũng như cơ chế 
phối hợp giữa các cơ quan quản lý nhà nước 
trong quá trình cấp phép, sử dụng, kiểm tra 
và giám sát hoạt động của đội ngũ này. 

Trong bối cảnh đó, yêu cầu đặt ra là cần có 
những nghiên cứu khoa học mang tính hệ 
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thống, toàn diện và có cơ sở thực tiễn vững 
chắc nhằm làm rõ cơ sở lý luận, pháp lý và 
thực tiễn của công tác quản lý nhà nước đối 
với đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục 
là người nước ngoài; từ đó, đề xuất các giải 
pháp phù hợp, khả thi, đáp ứng yêu cầu phát 
triển giáo dục trong điều kiện hội nhập quốc 
tế. Đây chính là lý do và cơ sở để đề tài Nghiên 
cứu, đề xuất một số giải pháp quản lý đội ngũ nhà 
giáo, cán bộ quản lý giáo dục là người nước ngoài 
tham gia các hoạt động giáo dục tại Việt Nam 
được triển khai. 

Đề tài gồm 4 chương với nội dung cụ thể 
như sau: 

Chương 1 tập trung tổng quan các vấn đề lý 
luận, pháp lý và thực tiễn về quản lý nhà nước 
đối với đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo 
dục là người nước ngoài. Trên cơ sở hệ thống 
hóa các khái niệm cơ bản như quản lý nhà 
nước, nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục, nhà 
giáo và cán bộ quản lý giáo dục là người nước 
ngoài, chương này làm rõ nội hàm, đặc điểm 
và vai trò của quản lý nhà nước đối với đội 
ngũ đặc thù này; phân tích các nguyên tắc, nội 
dung và công cụ quản lý nhà nước; chỉ ra mối 
quan hệ giữa quản lý giáo dục với các lĩnh vực 
quản lý khác như: Lao động, xuất nhập cảnh, 
an ninh - văn hóa. Bên cạnh đó, Chương 1 
cũng hệ thống hóa các quy định pháp luật 
hiện hành của Việt Nam có liên quan, chỉ ra 
những điểm phù hợp cũng như những hạn 
chế, bất cập trong khung pháp lý hiện nay. 

Chương 2 nghiên cứu kinh nghiệm quốc tế 
về quản lý nhà nước đối với đội ngũ nhà giáo, 
cán bộ quản lý giáo dục là người nước ngoài, 
từ đó rút ra những bài học có giá trị tham 
khảo cho Việt Nam. Thông qua việc phân 
tích kinh nghiệm của một số quốc gia như: 
Singapore, Trung Quốc, Malaysia, Mỹ, Nhật 
Bản, Hàn Quốc, đề tài làm rõ cách tiếp cận, 
mô hình quản lý, cơ chế cấp phép, tiêu chuẩn 

hành nghề, cũng như các biện pháp bảo đảm 
chất lượng và kiểm soát rủi ro trong hoạt 
động giáo dục có yếu tố nước ngoài. Những 
kinh nghiệm này được đặt trong mối tương 
quan với điều kiện cụ thể của Việt Nam, qua 
đó giúp làm sáng tỏ những vấn đề mang tính 
nguyên tắc và gợi mở định hướng cho việc 
hoàn thiện công tác quản lý nhà nước của 
Việt Nam. 

Chương 3 tập trung phân tích thực trạng 
quản lý nhà nước đối với đội ngũ nhà giáo, 
cán bộ quản lý giáo dục là người nước ngoài 
tham gia các hoạt động giáo dục tại Việt 
Nam. Trên cơ sở số liệu điều tra, khảo sát và 
phân tích thực tiễn, chương này làm rõ quy 
mô, cơ cấu, đặc điểm của đội ngũ nhà giáo, 
cán bộ quản lý giáo dục là người nước ngoài; 
đánh giá thực trạng các khâu quản lý như: 
Tuyển dụng, cấp phép, sử dụng, kiểm tra, 
giám sát và phối hợp quản lý giữa các cơ 
quan chức năng; chỉ ra những kết quả đạt 
được, đồng thời phân tích những hạn chế, 
bất cập và nguyên nhân của các hạn chế đó, 
từ cả góc độ thể chế, tổ chức thực hiện và 
năng lực quản lý. 

Chương 4 đề xuất quan điểm và hệ thống 
giải pháp quản lý nhà nước đối với đội ngũ 
nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục là người 
nước ngoài tham gia các hoạt động giáo dục 
tại Việt Nam. Các giải pháp được xây dựng 
trên cơ sở bám sát quan điểm của Đảng, 
chính sách của Nhà nước, phù hợp với yêu 
cầu hội nhập quốc tế và điều kiện thực tiễn 
của Việt Nam. Nội dung giải pháp gồm ba 
nhóm chính: 1) Hoàn thiện hệ thống pháp 
luật; 2) Xây dựng bộ tiêu chuẩn khung năng 
lực cho nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục 
là người nước ngoài; 3) Cải thiện cơ sở dữ 
liệu quản lý n 
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