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KHOI DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP
CHAU AU VA AI TAO SINH:
VUOQT QUA SU THONG TRI CUA BIG TECH'
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hau Au hién dang chiu sy chi phéi

dangké tii cac cong ty cong nghé lon

cta My trong toan bo chudi gid trj tri
tué nhan tao (AI) tao sinh, tif cic md hinh nén
ting dén nén ting ddm mdy, cic kénh phin
phoiva nguén ma. Hai nam sau khi ChatGPT
ramit (thing 4-2023 ), nhiing chuyén déi kinh
té lién quan dén Al tao sinh dugc ddy nhanh,
tao dong luc gop phan gidm chi phi chua tling
c6 trong lich str cong nghé. Cang trong chua
day hai nam do, Al tao sinh da tr¢ thanh mot
phan khong thé thiéu trong cudc song hang
ngay cta hang chyc triéu nguoi dung, dic biét
cac doanh nghiép. Cong nghé dot phd nay da
lam thay déi nhiéu nganh nghé, dic biét Ia
trong linh vuic gido duc. Hién nén tang gido duc
truc tuyén Chegg da mat 99% gid tri thi trusng
chiing khodn sau khi ChatGPT hoat dong,
theo do 14,5 ty USD da béc hoi chi trong vai

*Vién Nghién ciiu Quan hé quoc té cia Phdp (IFRI),
https://wwwifriorg, April 2025

**Tién s kinh té tai Dai hoc Khoa hoc va Vian hoc Paris
(Paris Sciences et Lettres); giang day tai Dai hoc
Paris-Dauphine; cong tdc vién nghién ciiu tai Trung tam
Congnghé dia chinh tri thugc Ifri va la dong sdang lap cia
Clone, mot cong ty khéi nghiép chuyén vé tao hinh dnh

thang do lugng 16n hoc sinh chuyén sang st
dung ting dung tro chuyén ctia OpenAl Al
hién dugc coila dong luc chinh thic ddy tang
truéng kinh té trong thé ky XXI, phtt hop véi
cicly thuyét tang trudng noi sinh, trong do, doi
mdi sing tao va nguén nhan lyc dong vai tro
co'ban, lam thay d6i cdn cin quyén luckinh té.
Stic manh caa mot quoc gia khong con phu
thudc cha yéu vao nguon luc hoac cong nghé
riénglé ma vao kha nang duy tri sy d6i mailién
tuc trong moi linh vyic va tich hgp Al vao toan
bo nén tangxa hoi, kinh té va an ninh quéc gia.

Déi véi chau Au, bude dot pha cong nghé Al
sé gitip nén kinh té chiu Au thoét khoi tinh
trang suy thodi hién nay. Tong sin phim qudc
ndi (GDP) binh quan dau nguidi 6 chau Au chi
bang 1/2 so v6i My, do d¢, bit ky su cham tré
nao trong viéc pho bién Al tao sinh cing sé
lam trim trong thém sy suy thodi 6 chau Au
hién nay. Theo gidi chuyén gia danh gid, chau
Au co dukha nang tan dung cong nghé Al tao
sinh dé gidi quyét cdc thich thidc hién tai,
nhung qud trinh pht trién cta Al tao sinh tai
khu vite dang vip phai mot nghich Iy: Miac du
s6 hau nhiéu nhan tai va cic cong ty khoi
nghiép sing tao, nhung chiu Auvan phu thudc
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nhiéu vao cdc cong ty cong nghé khénglo caa
My (Big Tech). Moi quan hé phtc tap nay doi
hoi chau Au phai c6 sy phan tich siu sic va
chién lugc phit trién thuc té cho Al tao sinh.

Kiém soat caa Big Tech déi voi Al tao
sinh ctia chiu Au

Vi thé thong linh ctia Big Tech trong hé sinh
thai Al tao sinh trai dai trén toan bo chudi gia
tri, gdm cdc mo hinh nén tang c6t16i cta cong
ngh¢, ha tang co s¢ dim may, cc kénh phin
phoi thuong mai hdéa va céc cong cu nguén mé
ctia Al tao sinh.

Cudc dua cong nghé do Big Tech théng tri

Giai doan phit trién ddu tién ctia Al tao sinh
da thuc ddy tap trung nguon lyc tai chinh chua
tiing c6. Ké ttr ndm 2019, von hoa caa céc tap
doan ky thuit s6 16n nhu: Microsoft, Apple,
Amazon, Alphabet, Meta ciia My da tang gip
balan, dat 11,8 ty USD. Néu tinh thém cong ty
thiét ké linh kién ban dan Nvidia, chuyén vé xii
ly d6 hoa (GPU), thi tong dinh gid ctia cac
cong ty cong nghé nay vugt qua 1,5 lan so véi
25 cong ty 16n nhdt ciia My trong cic nganh
truyén thong nhu: Dau mo, dugc phim, ngan
hang.. Dén nay, Tap doan Nvidia vanla don vi
huongloi chinh tirlan song Al tao sinh, véi miic
von tang tti dugi 100 ty USD lén hon 3.000 ty
USD theo dinh gid thi trudng chi trong vainam
qua. Trong cdc khoan dau tu l6n vao Al Big
Tech da chu trong hon vao siic manh tinh todn,
mang lai don bdy truc tiép va dé do luong hon
dé cai thién hiéu suit. Theo CEO ctia cong ty
Anthropic, chién lugc nay dugc phan dnh qua
viéc tang chi phi dao tao, tit khoang 100 tri¢u
USD vao cudindm 2024 c6 thé [én t6i 5-10 ty
USD vao giai doan 2025-2026. S gia tang chi
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phi nay sé lam gidm s lugng nguosi dang tim
cich phit trién cac mo hinh nén tang ctia AL

Tuy nhién, sy xuit hién m6 hinh DeepSeek
ctia Trung Quéc da cho thdy mot cich tiép can
khac, mang tinh kha thi va dat dugc hiéu suit
gan nhu tuong ty ChatGPT; trong khi van dya
vao bg xtr Iy do hoa thé hé ca. Bude dot pha
nay cang lam ndi bat tinh hai mat cua sy phat
trién Al, d6 la: Trong khi stic manh tinh todn
van dugc coi la don bdy va can thiét dé phat
trién, cang nhu trién khai cic mé hinh nén
tang, thi cdc tién bo trong cdu truc mo hinh
hoacky thudt dao tao c6 thé tao ra nhiing diém
dot phd vé congnghé. Do do, sy pht trién ctia
cdc mo hinh nén ting c6 thé tiép tuc dugc
danh ddu bang sy két hgp linh hoat gitia stic
manh tinh todn v6i nhting budc nhay vot, dot
phd vé cong nghé.

Kiém sodt ha tang co'sd quan trong

Ngoai viéc phit trién cic mo hinh nén tang,
Big Tech cung thong tri viéc kiém sodt ha ting
co's6 Al thiét yéu. Cac khoan dau tu khong 16
cua Big Tech vao cac trung tim du liéu ddm
mdy da gop phan tao ra sy phu thudc kép. Cac
Big Tech khong chila cic cong ty duy nhat van
hanh mé hinh riéng ctia minh & quy mo I6n,
ma con kiém soat quyén truy cap vao cdc tai
nguyén can thiét dé van hanh bat ky mo hinh
nao khéac. Vi Vvay, ngay ca khi cdc cong ty ctia
Trung Quéc nhu DeepSeek c6 thé phat trién
dugc cdc mo hinh hiéu qua hon thi ho van bi
han ché néu khong dugc tiép can cic nén tang
ha ting co s¢ khong 16 nay. Chinh diéu nay da
cung 6 uu thé gin nhu tuyét doi ca cic tip
doan cong nghé khéng 16 ctia My trén toan bo
chuoi gjd tri Al thong qua cic khoan dau tulén
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vao ha ting co s6. Cac tip doan nhu: AWS,
Microsoft Azure va Google Cloud kiém soat
68% thi truong dich vy ddm méy toan cu, trong
khi Nvidia ndm gig 90% thi truong GPU
(Graphics Processing Unit). Vi thé thong linh
ctia cdc Big Tech lién tuc dugc cing ¢6 tir ndim
2019. Céc khoan dau tu ctia Big Tech vao ha
tang co s6 Al da bung no, trong do Big Five
(Microsoft, Apple, Amazon, Alphabet, Meta) va
Nvidia tang gip doi chi phi dau tu, dat muic 169
ty USD vao nam 2023 (qut xa con s6 135 ty
USD ddu tu ctia 25 cong ty 16n tiép theo). Cac
khoan dau tu khéng 16 nay cang tré nén quan
tronghon do cacthé hé GPU thudng xuyén dugc
cai tién, d6i mai véi toc do 6n dinh. Nam 2024,
cic cong ty Amazon, Microsoft va Alphabet
da dau tu 50,6 ty USD vao ha ting co s6 Al
(tuong duong véi ngan sich quéc phong hing
nam ctia Phdp). Congty Meta dang c6 ké hoach
dau tu 10 ty USD vao trung tim da liéu Al 6
Louisiana, trong khi ty phu cong ngh¢ Elon
Musk tham gia cugc dua véiAl, congty co trung
tam dit liéu Memphis (dugc CEO ctia Nvidia
mo ta la “siéu mdy tinh nhanh nhit hanh tinh,
du kién tang gip doi cong sudt lén 200.000
GPU). Cac khoan dau tu nay khong chi nhim
muc dich dao tao cdc mo hinh hién tai, ma con
chudn bi ha ting co's6 cn thiét cho viéc trién
khai cac dich vy Al trong tuong lai. Trong boi
canh GPU van kho tiép can, cudc chay dua vé
ha ting co 6 nay phan anh truc tiép nhu ciu
chién lugc ctia cc cong ty khai nghiép.
Théng2-2025, chau Au da cong bo ké hoach
“Invest Al” tai Hoi nghi thugng dinh Hanh
dong vé tri tué nhan tao dugc t6 chric tai Paris
(Phép). Trong béi canh canh tranh Al toan cau,

Uy ban chau Au (EC) dit myc tiéu huy dong
200 ty euro thong qua mot lién minh gia EC
va hon 60 cong ty tu nhan (thudc Sing kién
Nha vo dich Al chau Au). Theo ké hoach, EC
dukién cung cap S0 ty euro tiitién tai trg cong,
trong d6 20 ty euro dugc stt dung dé xdy dung
cic trung tam du liéu 16n chuyén vé Al trong
khi khu vyc tu nhan dy kién dong gop 150 ty
euro. Sang kién nay tuong ty nhu cam két cta
Phép da dugc trinh bay bén 1¢ hoi nghi thugng
dinh, véi muyc tiéu huy dong 109 ty euro dé ddy
nhanh qua trinh phat trién tri tu¢ nhan tao
trong nhting nam tdi.

Kiém sodt cdc kénh phan phdi

Su phu thudc cua cic cong ty khai nghiép
vao Big Tech khong chi gidi han 6 ha ting co
s6 AL, ma con m& rong sang cic kénh phén
phéi va tiép can nguoi dung cudi. Tuy nhién,
du la ing dung di dong danh cho ngusi tiéu
dung hay giai phap chuyén nghiép, cic congty
khai nghiép chau Au déu phai thong qua nén
ting cua nhing tip doan cong nghé khong 16
ctia My. Vé ting dung di dong, nén ting phin
phaiting dung Google Play va App Store kiém
s04t 95% thi trudng chau Auva toan ciu (ngoai
trtt Trung Qudc). Vi thé théng linh nay cho
phép cic tap doan cong nghé cua My dp dat
hoa hong doi véi tit ca cac giao dich, véi tong
50 tién chi cho cdc ctra hang 1a 127,3 ty USD
vao nam 2024. Trong thi truong chuyén
nghiép, viéc tich hop véi cac hé sinh thai cang
rat can thiét. Chi riéng Google Workspace va
Microsoft 365 da kiém sodt 74% thi trudng giai
phdp van phong toan cau. Dac biét, sy thong
tri caa Big Tech d6i véi cic kénh phan phéi o
budc tién dang ké véi sy xudt hién cta Al tao
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sinh. Tuy nhién, sy bung né cta cic dich vy
nhg nhiing cong nghé nay thuong di kem véi
sy gia tang rui ro nhu: Cdc ting dung gian lan,
dich vy kém chit lugng. Trong khi cic quy
dinh truyén thong gip kho khan, Big Tech da
huy dong cic nguén lyc va thiét lap cic co ché
déloc cic ting dung khd hiéu qua. Quy trinh
xac minh nghiém ngit ma Apple ap dung cho
moi ban cip nhit ctia tit ci cic ting dung cho
thdy kha nang duy tri muic d9 bao mét cao, han
ché cac néi dung doc hai.

Bén canh do, cdc cong ty khai nghiép chau
Au khong chi phu thudc vao cic kénh phin
phai, ma con phy thugc cic nén ting quang cdo
do céc tap doan cong nghé khong 16 ky thuit
s ciia My kiém sodt. Trong thi trudng quang
cdo toan ciu hién dang dugc s6 hoa (udic tinh
dat 933 ty USD vao nam 2024), cic tap doan
Google, Meta va Amazon chiém 61% doanh
thu (khong bao gom Trung Quéc). Do dé, cic
cong ty khdi nghiép chau Au cung phai dau tu
mot phan dédng ké ngan sach tiép thi ciia minh
vao cdc nén ting nhu: Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube dé tiép can khich hang méi.

Anh huiong dén hé sinh thdai nguon mo

Su phu thudc cua cic cong ty khai nghiép
chau Au vao Big Tech khong chi thé hién ro
trong céc dich vy thuong mai, ma con trong
linh viic nguén mé, dic biét quan trong trong
viéc phat trién cdc cong cu va khuon kho AL
Bang cach thuc ddy cdc cong nghé nay, Big Tech
dang thuc ddy cac tiéu chudn ctia nganh cong
nghé va tao diéu kién thuan loi cho viéc dp dung
céc sang kién caa minh. Tir TensorFlow, Go va
Flutter (Google) dén PyTorch (Meta) va Triton
Inference Server (Nvidia), viéc phat trién va

56 SO7/2025

duy tri cic cong cu nguén mé da tro thanh tiéu
chudn cia nganh. Véiviéc dau tu manh mé vao
cdc cong nghé nay, dac biét la thong qua cic
nhom phat trién chuyén dung, Big Tech sé dinh
hudng cac lya chon cong nghé cta toan bo hé
sinh thi. Do d6, nguon mé sé gop phan cung
c6 vi thé ctia cdc tap doan cong nghé khong 16
trong toan bg linh viic, mot chién lugc dugc
Mark Zuckerberg dp dung triét dé. Anh hudng
cua Big Tech doi vai hé sinh thdi nguén mé
mang lai lgi ich dang ké cho toan nganh cong
nghé. Cic cong ty khai nghiép va nha nghién
ctiu déu dugc hudng loi tir cic cong cu manh
mé, mién phi do cac nhom c6 trinh do cao phat
trién va bao tri, cho phép ho xdy dung dich vu
cua minh nhanh hon. Viéc cic cong ty cong
nghé 16n dau tu dé bao dam tinh bao mit cho
cdc cong cy nay gop phan dem lai subao vé co
gid tri cho toan b hé sinh théi trudc nhang rai
ro von ¢o trong ma nguén mg (tiém ma doc,
ctia hiu, siu mdy tinh, bom hen gid..). Vé vin
dé nay, anh hudng l6n cua Big Tech doi vei
nguén md gidp tao moi trudng 6n dinh hon
cho sy ddi méi trong céc cong ty khai nghiép.

Su doclap vé cong nghé ciia chau Au

Su thong tri cua cic tap doan cong nghé
khong 1o My doi véi ha ting co s6 va cic cong
cu phat trién doi hoi chau Au phai c6 mot su
quan sit ro rang. Y tudng vé sy doc lap hoan
toan vé cong nghé trong ngin han ¢ chau Au
1a khong thé dat dugc. Sy kiém sodt chat ché
cua Big Tech doi voi hé sinh thdi cong nghé
cang cho thdy hinh thiic phy thugc lan nhau.
Trong khi vi thé cua Big Tech cho phép cic
cong ty My nam git mot phan gid tri dang ké,
thi cackhoan dau tuva dich vu cta cc cong ty
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nay cang tao cac diéu kién can thiét cho sy phat
trién ctia cdc cong ty khai nghiép chau Au.

Chiriéng quy dinh ctia chau Ausé khong thé
thiét lap dugc chu quyén ky thuat s6 thuc sy,
ma diéu nay doi hoi phai c6 mot hé sinh théi
ning dong gém cdc cong ty chau Au c6 ning
Iyic manh mé trong linh vuic nay. Trén thuc té,
My 6 56 lugng “ky lan cong nghé” nhiéu gip
9 lan so v6i Trung Qudc va gip 5,5 lan so véi
chau Au. Céc cong ty khoi nghiép chau Aust
dung trung binh it hon sdu lin s6 nhan vién so
véi cac cong ty khoi nghiép 6 My. Viéc thiéu
tinh than kinh doanh nhu vay khong phai la
hiu qua cta viéc Big Tech kiém sodt h¢ sinh
thai, ma la do nhuing diém yéu vé mit ciu tric
ctia chau Au. Thi trudng dau tu mao hiém ¢
chdu Auvan con phan manh va c6 quymé nho
hon so véi My, trong khi hé théng luong huu
dugc tra theo muic dong va thiéu cic quy luong
huu I6n dan dén viéc han ché nang lyc dau tu.
St phan mdnh cta thi trudng chau Au,kéthop
v6irao can ngon ngti va van héa, lam giam quy
mo thi trudng tiém ning va trén thuc té lam
han ché kha nang phéan phéi dich vy caa cac
cong ty khdi nghiép chau Au.

Vé ¢6 ban, chau Au thiéu cc cong ty khai
nghiép co toc do ting truong cao va cic
chuyén gia giau kinh nghiém, dan dén nhing
han ché d6i véi su phét trién chung ctia hé sinh
théi cong nghé. Trong h¢ sinh thdi nay, cic
cong ty phat trién nhanh déng vai tro quan
trong trong cdu truc véi nhiéu cdp do khic
nhau. Thi nhdt, cic nhan vién ca cta ho, véi
kinh nghiém phong phu, c6 thé ty thanh lap
cong ty khai nghiép hodc ho trg sy phit trién
cta cac cong ty khdc véi tu cich lanha quanly

hodc co van. Thit hai, cdc cong ty ndy cang tré
thanh khich hang tiém nang quan trong cua
cc cong ty khai nghiép méi, dong gop vao
viéc tai trg cho d6i mai thong qua dau tu tryc
ti€p va lam giau hé sinh thai ky thuit dia
phuong, phat trién va chia sé cac cong cu
nguon mé. Hién cong ty Hugging Face cua
Phép dang cung cip cho céc thu vién va xdy
dung mé hinh nén tang, tao diéu kién thuan
lgi cho viéc st dung va chia sé cic mo hinh AL
Tuy nhién, dong luc tich cyc nay van dang gap
kh¢ khin ¢ chau Au, khién co hoi phit trién
cho cac cong ty khéi nghiép mai rat han ché.

Chuéi gia tri Al: Cac dinh ché cohdi cho
chiu Au

Gid tri kinh té chinh ctia Al tao sinh khong
chi gidi han & cac mo hinh nén ting dao tao,
ma con nam 6 kha nang thich tng véinhu cau
cu thé ctia nhiéu linh vic. Quan diém nay mé
duong cho mot hinh thiic phy thudc lan nhau
cin bang hon trong ngin han. Néu cic cong ty
khoi nghiép chau Au phy thudc vao Big Tech
trong mot s6 cong nghé va ha ting co s6 nhit
dinh, thi cdc cong ty khai nghiép nay cing can
mot mang ludi cdc cong ty sing tao dé khai
thac toi da cic nén tang ciia ho.

Cong cu phdt trién: Mot phan khiic chién higc

Viéc tao ra gid tri trong Al tao sinh khong chi
gi6i han 6 cudc dua tao ra cic mo hinh ngén
ngii [6n (LLM). Ngay ca khi nhiing tién bo
cong nghé cua cic mo hinh tién tién nhu
GPT-4 hay Gemini ding lai vao thoi diém hién
tai, thi van con tiém ning to 16n trong viéc
chuyén déi ching thanh cic ting dung cy thé.
Su canh tranh gay git gitia cdc cong ty cong
nghé I6n, vé cd m6 hinh ha ting co's6 va nén
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tang, da gitp gidm dang ké chi phi va cai thién
hiéu sudt mot cach 6n dinh. Dong luc canh
tranh nay cho phép xdy dung ciu tric chudi gia
tri Al tao sinh, tao ra cic phin khuc cohoi méi.
Gitia ha ting cd s6 co ban va ting dung cudi
cting, muc do cong cu phét trién cang dong vai
tro quan trong trong viéc diéu chinh, bio mit,
t6i viu hda va trién khai cic mo hinh Alvao muc
dich sti dung cu thé. Mot s6 cong ty 16n cing
daminh hoa cho syt da dang ctia nhiing nhu cau
cong nghé nay. Cong ty khéi nghiép ctia Phép
Hugging Face da dinh vi minh nhu mot chudn
muic trong viéc chia sé va diéu chinh cic mo
hinh nh¢ cac cong cu nguon mé va nén tang
cong dong cua minh. Trong linh viic gidm sét
hiéu sudt va do tin cdy, cong ty Galileo cia My
cung cdp cic cong cu dénh gid thiét yéu, trong
khi Datadog, m¢t cong ty do cac cong ty Phap
thanh lap, da tré thanh cong ty dan du trong
viéc gidm st cic mo hinh trong san xudt (céng
ty nay cho phép giam sat hiéu sudt, 16i hoac thoi
gian phan héi cia mot mo hinh dugc trién khai
trong ting dung theo thoi gian thuc). Cac cong
ty khoi nghiép mi tai Phap cang dang néilén
dé gidi quyét cic nhu cdu quan trong. Cong ty
Pruna Al dang giai quyét vin dé toi uu hoa toc
d¢ suy ludn mo hinh, giup giam déng ké chi phi
trién khai va do phuic tap. Trong linh vyc bao
mat, cong ty Leanear phét trién cac gidi phdp
ma héa sang tao dé bao vé cic tap du liéu Al
hién da tr¢ thanh tai san thyc sy mang tinh
chién lugc, dong thoi van duy tri tinh linh hoat
trong viéc Iyia chon ha ting co s6 ddm may.
Chuyén nganh doc: Toi san chinh ciia chdu Au?
Ngoai cic cong cu phat trién nay, mot co hoi
quan trong khéc dang néilén ¢ chau Au,dola
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st phan cdp theo nganh doc. Trong khi cc
cong ty khong 16 nhu OpenAl thu hut sy chu
¥ ctia gi6i truyén thong, nhiéu cong ty khdc
dang dinh vi minh bang cach phit trién cic
ting dung v6i cic mo hinh hién c6, bang cach
“tinh chinh” cdc mo hinh hodc thim chitao ra
cdc mo hinh chuyén biét nho hon. Véi viéc tan
dung cdc cong cy va mo hinh phit trién hi¢n
co (nguén md hoic API), cic cong ty nay co
thé phat trién cic gidi phap theo chiéu doc phu
hop v6i nhu cau cy thé cua tiing nganh. Cach
tiép can nay c6 hailoi thé: Thii nhdt, giap giam
dang ké chi phi phat trién; thit hai, ddy nhanh
chu ky d6i mdi, vi ting dung c6 thé dugc thiét
ké va thii nghiém chi trong thoi gian ngan.
Chau Au c6 hai lgi thé I6n dé dinh vi minh
trong céc phan khuc nay. Dau tién la chuyén
mon trong ting linh vuc. Sy hién dién lau doi
cua cdc nganh cong nghiép tién tién nhu: Oto,
hang khong va cong nghé sinh hoc cho phép
cic cong ty phit trién cic ting dung Al phtthop
v6i dic thu cua ting linh vie. Uu diém thit hai
[a tinh dic thi ctia thi trudng chau Au, dugc
dactrungbai cic quy dinh nghiém ngat va gan
gui v6inhu cdu cia khdch hang. Nhiéu cong ty
Phép da ching minh dugc tiém nang cta
phuong phap tiép can theo nganh doc nay. Vi
du nhu, PhotoRoom da khang dinh vi thé la
cong ty hang dau thé gidi vé chinh stia anh, dat
muic dinh gid S00 triéu euro nho cic thuit todn
Al chuyén dung. Trong linh vuc tro chdi,
Scenario da tré thanh chudn muic trong viéc tao
ra tai sin ky thudt so cho tro choi dién tw, cho
thdy kha nang ctia céc cong ty Phép trong viéc
khang dinh vi thé ctia minh trén thj trudng toan
cau. Quan hé khach hangla mét linh vuc khdc
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ma chuyén mon caa Phap néi troi. Cong ty
CallRounded cung cip tong dai vién giong noi
Al dé ty dong hoa cac dich vu khich hang khi
ma han ché vé chi phi da dan dén viéc ty dong
héa, trong khi cong ty Achille.ai t6i uu hoa ho
trgkhach hang nhd cic téng dai vién dugc tang
cudng AL Nhang vi du nay chting minh rang,
viéc phan chia theo nganh doc cho phép cic
congty chu Autaoracic gidi phap Al phithop
vamanh mé. Chién lugc nay, dac biét phthgp
v6i thé manh ctia hé sinh thai chiu Au, mé ra
co hoi d6i méi cong nghé dya trén nhu ciu
thuic té ctia tiing nganh.

Thu nhé mé hinh: Xu huong phis hop voi
chuyén mén hoa theo nganh

Chuyén mon trong linh vic nay dang ngay
cang tré nén quan trong khi mot giai doan méi
dang néi lén trong qud trinh phit trién Al tao
sinh. Suithanh cong ctia Deepseek v6imo hinh
c6 chi phi thdp hon 90% so v6i OpenAl, ¢ thé
bdo trudc sy xudt hién caa dong lyc méi nay.
Céc mo hinh chuyén biét nho hon nay cho
phép thai gian phan hoi nhanh hon, giam chi
phi va cai thién tri nghiém ctia khich hang,
Kich thuéc nho hon caa chiing cho phép téi
uu hoa t6t hon cho nhing muyc dich st dung
cuthé, nang cao hiéu qua. Viéckéthop cicmo
hinh chuyén biét véi chuyén mén trong nganh
va du liéu cong nghiép sé gitp phat trién cac
gidi phdp hiéu qua hon so véi cdc mé hinh téng
quat. Do do, chau Au ¢6 lgi thé ty nhién trong
phéan khic méi néi nay, phithgp véi thé manh
cong nghiép va cong nghé ctia minh.

Mot thoa thuin méi cho nganh cong nghé

Trong khi cac tip doan cong nghé khong 16
ctia My c6 du tiém luic tai chinh dé dédu tu manh

vao Al tao sinh, syt canh tranh ngay cang gay git
gitia cac cong ty My co thé tao ra nhting co hoi
mi cho chau Au. Bén canh d6, thi trudng My,
véi stic mua cao va kha nang nhanh chong ap
dung cic cong nghé mdi, o thé tao ra don biy
ting trudng quan trong cho cdc cong ty chau
Au c6 kha nang phit trién phuong phép tiép
can két hop gitia hai chau lyc.

Su mong manh cia cdc tdp doan ky thugt so

Big Tech thé hién sy tuong phan o rét gita
nhting diém manh va diém yéu riéng biét. Moi
cong ty déu phai giai quyét nhiing diém yéu
noi tai, co thé la cdc kho khan ngoai linh vuc
kinh doanh c6t16i nhu: Google trong linh viie
phan cting, Amazon trong linh vuic thic pham,
thuc té¢ 30 doi véi Meta hodc 6 to dién d6i voi
Apple. Khong giéng nhu cic nganh truyén
thong nhu nang lugng hoac cong nghiép nang
(doi hoi dau tu dang ké vao tai san hiu hinh),
gid tri ctia cdc cong ty ky thudt s6 chu yéu dya
trén tai san vo hinh nhu: Phin mém, bang sang
ché, ca s6 nguioi dung va quang cdo tryc tuyén
v6i chi phi cin bién “gin bang khong” Mic du
cdu tric ndy mang lailoi nhudn dang ké nhung
lai khién cac cong ty dé bj tén thuong hon
trudc sy gidn doan cong nghé.

Su canh tranh ngay cang gay git giiia Big Tech
va Trung Quoc

Cactap doan cong nghé khénglo dang tham
gia vao cudc chay dua dau tu vao Al dugc coi
[a cudc cich mang cong nghé 16n trong nhiing
thap ky téi. Chi tiéu cho ha ting co s6 da tang
dén 66% trong quy IV-2024 so véi cung ky
nam 2023. Cac cong ty cong nghé lon caa My
dang tré thanh kién truc su caa hé sinh thai Al
ngay tti nhiing giai doan dau véi viéc cic cong
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ty nhu: Microsoft, Amazon, Google va Nvidia
thong tri nguon tai trg ctia nganh nay va dan
danlam lu m¢ cic quy ddu tumao hiém truyén
thong. Dong luic canh tranh nay cang néi bat
hon khi Trung Quéc néi lén nhu mot déi tha
canh tranh l6n trong Iinh vuc Al tao sinh, bat
chdp nhting han ché caa My. Tap doan Alibaba
da ching minh nang lyic d6i méi ctia minh véi
mo hinh Qwen 2.5, khing dinh sy troi day ctia
cdc cong ty Trung Quoc trong linh v nay.
Trong khi d¢, thong bao ctia DeepSeek da co
tic donglon dén thi truong tai chinh My, tam
thai x6a s6 gan 1.000 ty USD gid tri von hoa
ctia céc tap doan cong nghé khonglo, trong do
riéng véi Nvidia la 600 ty USD.

Bugc dot phd nay caa Trung Quéc di kem
véi chién luge nguén mé c6 chu dich, tréi
nguoc véi mo hinh dong ctia OpenAl hoac
Anthropic va huéng dén muc tiéu dan chihoa
quyén truy cap vao cdc mo hinh hiéu sudt cao,
cang nhu ngan chan tinh trang tap trung thi
trudng qud muc xung quanh cdc cong ty My.
Bing céch phé bién rong rai cc sang kién ctia
minh, dac biét la nhiing tién bo trong toi uu
hoéa va hiéu qua tinh todn, cdc cong ty Trung
Quéc dang duy tri thi trung mé va han ché
kha nang cic cong tyl6n caa My dp dat cac tiéu
chuin doc quyén cua ho nhu la lya chon kha
thi duy nht.

Mot mé hinh kinh t¢ dang chuyén doi

Trong khi Big Tech trudc nay van néi bat
nhg mo hinh kinh doanh gon nhe, Al tao sinh
c6 thé danh ddu sy chuyén dich sang mot linh
viic doi hoi nhiéu vén hon. Su chuyén déi nay
dat ra nhting cau hoi co ban vé loi nhudn trong
tuong lai ctia cdc cong ty nay, ngay ca khi chi
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phi cho ha tang co's6 cd ban nhu: GPU, nang
lugng, internet... van ¢ mric cao. Sy trdi ddy cua
Al tao sinh c6 thé danh dau budc ngoat coban
trong co cdu kinh t€ cia nganh cong nghé va
ma ra mot ky nguyén méi phtic tap hon cho
cac tdp doan cong nghé khdng lo. Truong hop
cta OpenAl cang da chi ra nhiing thach thidc
mdi trong tuong lai gan. Trong khi udc tinh chi
phi hoat dong chi ¢ miic 3,5-4,5 ty USD,
nhung hién cong ty nay phai d6i mat véi chi
phi hoat dong lén mic 85 ty USD (nam
2024), bao gém: 4ty USD danh cho stic manh
tinh todn va 3 ty USD cho viéc dao tao mo
hinh. Tham chi hién nay, mot s6 cong ty lon
bt ddu dau tuvao nanglugng hat nhan dé dap
ting nhu ciu ning lugng ngay cang ting cua cic
cong nghé nay.

Trong boi canh mé hinh kinh té ctia cdc cong
ty cong nghé lién quan dén Al tao sinh va chi
phiha ting co's6 cao dang chuyén déi sau sic,
dinh huéng chién lugc gan day caa My cho
thdy ngoai cudc chay dua vé mo hinh, viéc
kiém sodt ha ting co s6 co thé dong vai tro
quyét dinh trong trung han. Céc khoan déu tu
16n vao cac dy an nhu Stargate va cic chinh
sach nang lugng méi da phan anh tim nhin
chién lugc ctia My, trong do su théng tri vé
cong nghé sé dya nhiéu vao viéc lam chu céc
nguon tai nguyén quan trong ciing nhu suxuit
sic ctia cdc thuat toan.

Don bdy cia thi triong My

Ngoai cich tiép can thyc dung tip trung vao
thé manh cua ttiing nganh tai chau Ay, khoang
céch phat trién kinh té gitia My va chau Au doi
khi lai tré thanh mot lgi thé. Trong béi canh
nang sudt lao dong dang suy giam va gia hoa
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dan s6 dién ra ¢ chau Au, thi trudng My (voi
dac trung bdi stic mua cao vaxu huéng nhanh
chong dp dung cong nghé) trd thanh nguén
doanh thu dang ké cho cdc gidi phap Al tao
sinh cta chau Au. Mot mé hinh kinh doanh
day hiia hen dang néi lén ¢ chau Au, d6 la:
Phat trién va xdc thuc cic dich vu tai chiu Ay,
noi c6 chi phi thip hon va sy xudt sic vé mat
ky thuat dugc cong nhan, sau do sé tiép thi
chung tai thi truong My. Dong luc nay da
dugic ciing ¢6 thém bai sy phan manh cua th
trudng chau Auso véi My. Thay vi mé rong &
chau Au, noi mai quoc gia yéu cau cdc giai
phap Al phai thich ting cu thé véi ngon ngava
béi canh dia phuong, cic cong ty khdi nghiép
chau Au thuong uu tién tiép thi truc tiép dén
thi truong My.

Cugi cung, chau Aucé thébién nhiing diém
yéu nhu: Sy phin manh thi truong, nang luc
dau tuvao ha ting ¢ s6 thap hon thanh nhang
lgi thé chién lugc. Bang cich két hop sy xudt
sac vé mat ky thuat va chi phi hoat dong canh
tranh v6i kha nang tiép can thi truong va von
ctia My, cac cong ty khoi nghiép chau Aucothé
xdy dung mot hinh thiic chu quyén ky thudt so
mang tinh sing tao hon. Diéu nay khong dua
trén sy doc lp hoan toan vé mat cong ngh¢, ma
duia trén kha ning phit trién cac giai phip Al
chuyén biét va trién khai chung hiéu qua 6 ca
hai bo Dai Tay Duong. Chién lugc nay sé cho
phép chau Au cung c6 vi thé caa minh trong
chuoéi gid tri Al toan cau, dong thoi duy tri
quyén ty chu trong Iinh vifc cong nghé.

Két luin
Hé sinh thai chau Au hién dang phat trién
trong boi canh han ché. Cic cong ty khai
nghiép trong linh viic Al tao sinh ctia chau Au
déu phu thudc, truc tiép hodc gian tiép vao cic
dich vy do Big Tech cung cip, noi kiém sodt
mot phan ddngké chudi gid tri, tli co s¢ ha tang
dén cic mo hinh nén tang. Trugc thyc té nay,
chau Auphaidp dung cich tiép can thuc té¢ hon,
do la dya vao cc nén ting nay trong ngin han
va tn dung thé manh riéng ctia minh. Néu
chau Au trong cdy vao cong ty Mistral Al dur c6
nguon tai trg thdp hon déng ké so véi cac doi
tha canh tranh tryc tiép, nhung da khing dinh
dugcvithéla cong ty tién phong trong san xudt
mo hinh, thi chiu Au cung dugic husng loi tir
chuyén mon trong chuyén nganh doc nay.
Tuong lai cong nghé ctia chau Au it c6 kha
nang thodt khoi tinh trang kho khan hodc canh
tranh tryc dién véi Big Tech, ma phy thudc
nhiéu vao khi nang tu dinh huéng cho cic
hoat dong ctia minh. Bélam dugc diéu nay, cac
cong ty cong nghé khdi nghiép chau Au phai
phét huy dugc nhing diém manh riéng biét,
déng thoi khac phuc nhing diém yéu vé mat
ciu truc. Néu tin dung dugc nhing diéu kién
ndy, chau Au khong chi ¢6 thé hudng lgi tu
nhting tic dong kinh té& ciia Al tao sinh ma con
tr& thanh mot nhan t6 quan trong trong boi
canh chay dua cong nghé toan ciu dang dién
rangay cang sau sac W
DANG TRUONG SON lugc dich
LENGOQCPHU hiéu dinh
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