TRICH YEU CAC LUAN PIEM NGHIEN CUU

NHUNG CHUYEN BIEN MOI
TRONG (EJA TRINH PHAT TRIEN
CUA DOANH NGHIEP TUNHAN TRUNG oyoc

GS, TS. TRUONG QUY"

1. Xu huéng, dac diém phat trién méi
ctia doanh nghiép tu nhin Trung Quéc

Thit nhdt, thic ddy chuyén doi, nang cdp va
ndng cao chdt ligng, hiéu qua.

Trong béi canh tinh hinh kinh té va méi
truong canh tranh trén thi trudng hién nay, khu
vuc kinh t¢ tu nhian Trung Quéc ddy manh
chuyén doi, ning cdp va chu trong ning cao chit
lugng, hiéu qua. Ngay cang nhiéu doanh nghiép
tu nhan chu dong thuc ddy chuyén doi so, ting
dung cic cong nghé nhu dién toan dém may, du
lieulon (big data), tri tu¢ nhan tao (Al), internet
van vt (IoT)... nham x4y dung qud trinh san
xudt thong minh hoa, tw dong hda va s6 hoa.

Thit hai, doi mdi mo hinh tiép thi va mé rong
kénh thi truong.

Congnghé s da cung cip cho doanh nghiép
tu nhan Trung Qudc cic phuong thiic tiép thi
va kénh thi trudng phong phu. Cac hinh thiic
tiép thi s6 nhu mang xa hoi, nén ting thuong
mai dién ttr, phit truc tiép (livestream)...da giip
|

* Tap chi Dién dan Nhdn ddn, s6 5-2028, tr.30-35
**Tong Thu ky Vién Nghién citu phdt trién phoi hop
viing kinh t¢ Bic Kinh - Thién Tan - Ha Bdic thuc Dai
hoc Nam Khai

cic doanh nghiép tiép can chinh xdc hon véi
khdch hang muc tiéu, ning cao d6 nhan dién
thuong hi¢u va doanh s6 san pham.

Thit ba, thic ddy tich hop nganh va phat trién
phéi hop.

Cudc cich mang cong nghé da phd v6 ranh
gidi gitia cic nganh truyén thong, thuc ddy qua
trinh tich hop nganh va phat trién phéi hop.
Doanh nghiép tu nhan dong vai trd quan trong
trong qud trinh nay thong qua hop taclién nganh,
tich hop chuoi gjé tri, ti d6 tao ranhtng hé sinh
thdi nganh nghé va mo hinh kinh doanh mdi.

Thit tu, ndng cao nang lyc déi mdi va siic canh
tranh trén thi trifong,

Phit trién dua trén déi méi da trd thanh chién
lugic c6t1oi ctia cic doanh nghiép tu' nhén. Trude
lan séng cach mang cong nghé va chuyén dich
nganh nghé, ngay cang nhiéu doanh nghiép xem
d6i mi la chia khoa dé ning cao nang Iic canh
tranh. Trong cdclinh viic cong nghé then chétnhu
thong tin SG, Al, nang liong mdi, doanh nghiép
tu nhan da dat dugc nhting thanh qua ding ké.
Thong qua chuyén doi s6, doanh nghiép tunhan
c6 thé nang cao kha ning ting bién, dap ting tot
honvéinhting thay déi va théch thic tirthi trudng,
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NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

Thit nam, thiic ddy su troi ddy cia kinh té chia
sé va kinh té gig

Cudc cach mang cong nghé da thuc ddy sy
bung n6 ctia cic mo hinh kinh t¢ méi nhukinh
té chia sé vakinh té gig (vieclam ngin han, linh
hoat). Trong linh vuc kinh t€ chia s¢, doanh
nghiép tu nhan da xdy dung cic nén tang chia
sé, tich hap cdc nguon luc xa hoi chua st dung
hét, qua d6 ning cao hiéu qua st dung tai
nguyén va toi uu hoa phan bo. Kinh té gig cung
ngay cang pht trién manh mé. Nhiéu doanh
nghi¢p tunhan st dung nén tang tryc tuyén dé
dang tai cic nhiém vy, cong viéc ngin han, thu
hut dong dio lao dong tu do tham gia.

2. Nhiing kho khan trong qua trinh phat
trién caa doanh nghiép tunhin Trung Quoc

Thii nhat, chi phi vin hanh trong nuéc gia
tang da gdy anh huong dang ké dén sy phat
trién ctia doanh nghiép tunhan. Trong béi cinh
chuoi cung ting toan cau ngay cang bat 6n, gia
nguyén liéu va chi phi vin chuyén khong ngting
leo thang da giy thém ginh ning cho hoat
dong san xudt, kinh doanh, bugc doanh nghiép
phai tim dugc diém can bang gita viéc kiém
sodt chi phi va ning cao hiéu qui dé ting pho
voi thich thic nay.

Vin dé chi phi cho nguon vén tang cao hoic
kho khan trong tiép can nguén von cang hét stic
nghiém trong. So véi doanh nghiép nha nud,
doanh nghiép tu nhan thudng thiéu nguén luc
tai chinh manh mé, va cang gap nhiéu dp luc
trong viéc thu hut, gitr chin nhan tai. Ngoai ra,
chi philao dong ngay mét ting cang gop phin
lam gia tang ganh nang van hanh.

Thit hai, su phic tap va tinh bét dinh cua tinh
hinh quéc té cang gy tic dong ro rét dén doanh
nghiép tu nhin Trung Qudc. Trong boi canh
toan cdu héa kinh t& nhang bét on tir moi
truong quoc té da mang dén rai ro cho cac ké
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hoach dau tuva m& rong thi trudng nudc ngoai
cua doanh nghiép tu nhin. Xung dot thuong
mai gia tang - dac biétla cang thing thuong mai
My - Trung - cang mang lai thach thiic to 16n
cho cac doanh nghiép tu nhan phy thugc vao
xudt khdu. Bén canh do, sy bat 6n trong chuoi
cung ting toan cdu, rti ro dia chinh trj cang la
nhting yéu t6 khong thé xem nhe.

Thi ba, cudc cach mang cong nghé ldy ky
thudt s6 lam trung tam va sy thay doi trong co
cdu nganh da mang lai co héi chua tung c6
cho doanh nghiép tu nhan, déng thoi cang
kem theo khong it thach thiic. Mac dumot s6
doanh nghiép da ting dung Al dé t6i uu hoa
quy trinh sin xudt, nhung téc d thay déi cong
ngh¢ qua nhanh khién nhiéu doanh nghiép tu
nhén kho theo kip, diing trugc nguy co bi thi
truong dao thai. Viéc tng dung cong nghé
mdi cang lam tang chi phi vin hanh, ning cao
rao can ky thuit, cang nhukéo theo vin dé an
ninh du liéu va bio vé quyén riéng tu.

Thit tu, mét 6 chinh sach ho trg phit trién
kinh té tu nhan van con kho khan trong viéc
trién khai thuic té. Du cdp trung vong da ban
hanh nhiéu chinh sich ho trg, nhung trong qud
trinh thic hién tai dia phuong van ton tai vin dé
“lkm cuoi cung™. Diéu nay phin dnh ring,
trong mot s6 khu vuc, qud trinh qudn triét va
thuic thi chinh sach con han ché; qua trinh xay
dung chinh sach con thiéu tinh hé thong vamuyc
tiéu chua o rang, khién doanh nghiép kho dugc
ho tro thiét thuc trong qud trinh phat trién.

3. Gidi phap nang cao tinh linh hoat va
stic chong chiu ctia doanh nghiép tu nhin
Trung Quoc

Thiic ddy déi méi sing tao: Xdy dung hé sinh
thdi mai vé chuyén doi so va nghién citu cong nghé

Thuc ddy trién khai hiéu qué cic chinh sich
nhu “Kéhoach hanh dong chuyén déi s6 nganh
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san xudt” va “Chuong trinh hanh dong chuyén
d6i s6 cho doanh nghiép nho va viia (giai doan
2025-2027)". Tang cudng phit trién cic sin
phdm, cong nghé va quy trinh méi c6 quyén s¢
hiu tri tué doclap do doanh nghiép tunhan lam
cha. Ho trg doanh nghiép hop tac véi cic trudng
daihoc, vién nghién ctiu dé cing xdy duing trung
tam ky thut va vuon uom cong nghé, thuc day
lién két sau rong gitia san xudt - hoc thuit -
nghién ctiu, ddy manh déi méi cong nghé va
chuyén giao két qua nghién ctiu. Tap trung boi
dudng cac doanh nghiép “chuyén sau, tinh nhué,
dac sac, d6i méi, dan dit doanh nghiép chuyén
déi tir san xudt san pham don thuan sang cung
cdp gidi phap tich hop “san pham + dich vy

T6i 1w hoa co cdu: Xy dyng hé sinh thdi cum
nganh va phdi hop quoc té

Thuic hién ké hoach boi dudng doanh nghi¢p
tunhan. Tich cyc dan dit cic doanh nghiép tu
nhan c6 tiém lyc thong qua sip nhap - tii cdu
truc, chién lugc thuong hiéu va ho trg lén san,
dé ning cao anh huong va kha nang kiém soét
chuéi nganh, tii d6 hinh thanh nhang biéu
tugng nganh c6 tim dnh hudng toan cau.

Phit trién hé sinh théi “doanh nghiép nong
c6t - chudi nganh - cym nganh” Phat huy vai tro
‘dau tau” ca cic doanh nghiép dan dat, tip
trung thu hut va boi dudng mot s6 doanh
nghiép c6 méi lién két nganh manh, thac ddy
su md rong theo chiéu trudc va sau caa chudi
nganh. Khuyén khich cic doanh nghiép tu
nhan c6 thyic lic mé rong thuong hiéu, tich cyc
tham gia hop tic quoc té va canh tranh toan cau.

Ning cdp dich vu: Hoan thién hé thong ho trg
chuyén sdu va cdi cich chdt ligng

Xay dung nén tang téng hop “tai chinh + cong
ngh¢ + thong tin + moi trudng kinh doanh’
Chinh phu cin tao dung moi truong kinh
doanh thuan i, cung cip dich vu “khong phan

biét, dong hanh” trong suét vong doi phat trién
cta doanh nghiép, thuc sy dat dén tinh than
“khong goi khong dén, goi la c6 mat, phuc vy
chu dio’, tao ra moi truong mém déo dé thuc
ddy doanh nghiép déi mai, phat trién.

Chién ligc tuong lai: Chiém linh cdc nganh méi
ndiva diém cao phat trién bén viing

Trudc cudc canh tranh nganh nghé trong
tuong lai, doanh nghiép tu nhan can ldy doi méi
lam hat nhén, thuc ddy dot pha cong nghé, b6
tris6m ¢ caclinh vuc chién luge nhw AL y dugc
sinh hoc, trung hoa carbon... Thiét 1ap cic quy
chi dao chuyén biét, khuyén khich doanh
nghiép tham gia vao cic dy dn khoa hoc cong
nghé trong diém qudc gia nhu “nghién ctiu nao
b vanao nhan tao” hay “xdy dung mang truyén
thong lugng tu”. H trg von tu nhan dau tuvao
nganh dich vy hién dai nhu cong nghé tai
chinh, nang lugng xanh, sing tao ky thuat s6...

Phdi hgp da chiéu: Thiic ddy hé thong chinh
sdch thich iing, ndng cao dong lic phdt trién cho
doanh nghiép tu nhan

Xy dung co ché thich ting dong gom “hop
cong cu chinhsich - co ché thuc thi- phan hoi hiéu
qud’, tt do truyén dong luic phit trién bén viing
cho doanh nghiép tw nhan. Chinh phu can phit
huy vai tro “nguoi xdy dung nén tang’, thuc ddy
hinh thanh hé sinh théi ba chiéu: “Doanh nghiép
16n - nho két n6i’, “san xudt - hoc tip - nghién
ctiu - ing dung phoi hop’, lién két ving” m

NHU MAI t6m higc va gidi thiéu

' “Tkm cudi cting” [a mot khdi niém quan trong dugc
dé xudt tir Pai hoi Dang Cong san Trung Qudc lin
thi XVIIL Ban ddu, khai niém “1 km cudi ciing” dung
dé chi “chang cudi ciing ciia mot hanh trinh dai’, va
hién nay, khai niém nay thuong duoc ding dé mo ta
“giai doan kho khan’, “thui thach cudi ciing” trong mot
qud trinh thyc hién chinh sch hay cung cap dich vu.
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