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1. Xu hướng, đặc điểm phát triển mới 
của doanh nghiệp tư nhân Trung Quốc 

Thứ nhất, thúc đẩy chuyển đổi, nâng cấp và 
nâng cao chất lượng , hiệu quả. 

Trong bối cảnh tình hình kinh tế và môi 
trường cạnh tranh trên thị trường hiện nay, khu 
vực kinh tế tư nhân Trung Quốc đẩy mạnh 
chuyển đổi, nâng cấp và chú trọng nâng cao chất 
lượng, hiệu quả. Ngày càng nhiều doanh nghiệp 
tư nhân chủ động thúc đẩy chuyển đổi số, ứng 
dụng các công nghệ như điện toán đám mây, dữ 
liệu lớn (big data), trí tuệ nhân tạo (AI), internet 
vạn vật (IoT)... nhằm xây dựng quá trình sản 
xuất thông minh hóa, tự động hóa và số hóa. 

Thứ hai, đổi mới mô hình tiếp thị và mở rộng 
kênh thị trường. 

Công nghệ số đã cung cấp cho doanh nghiệp 
tư nhân Trung Quốc các phương thức tiếp thị 
và kênh thị trường phong phú. Các hình thức 
tiếp thị số như mạng xã hội, nền tảng thương 
mại điện tử, phát trực tiếp (livestream)... đã giúp 

các doanh nghiệp tiếp cận chính xác hơn với 
khách hàng mục tiêu, nâng cao độ nhận diện 
thương hiệu và doanh số sản phẩm.  

Thứ ba, thúc đẩy tích hợp ngành và phát triển 
phối hợp. 

Cuộc cách mạng công nghệ đã phá vỡ ranh 
giới giữa các ngành truyền thống, thúc đẩy quá 
trình tích hợp ngành và phát triển phối hợp. 
Doanh nghiệp tư nhân đóng vai trò quan trọng 
trong quá trình này thông qua hợp tác liên ngành, 
tích hợp chuỗi giá trị, từ đó tạo ra những hệ sinh 
thái ngành nghề và mô hình kinh doanh mới. 

Thứ tư, nâng cao năng lực đổi mới và sức cạnh 
tranh trên thị trường. 

Phát triển dựa trên đổi mới đã trở thành chiến 
lược cốt lõi của các doanh nghiệp tư nhân. Trước 
làn sóng cách mạng công nghệ và chuyển dịch 
ngành nghề, ngày càng nhiều doanh nghiệp xem 
đổi mới là chìa khóa để nâng cao năng lực cạnh 
tranh. Trong các lĩnh vực công nghệ then chốt như 
thông tin 5G, AI, năng lượng mới, doanh nghiệp 
tư nhân đã đạt được những thành quả đáng kể. 
Thông qua chuyển đổi số, doanh nghiệp tư nhân 
có thể nâng cao khả năng ứng biến, đáp ứng tốt 
hơn với những thay đổi và thách thức từ thị trường. 
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Thứ năm, thúc đẩy sự trỗi dậy của kinh tế chia 
sẻ và kinh tế gig. 

Cuộc cách mạng công nghệ đã thúc đẩy sự 
bùng nổ của các mô hình kinh tế mới như kinh 
tế chia sẻ và kinh tế gig (việc làm ngắn hạn, linh 
hoạt). Trong lĩnh vực kinh tế chia sẻ, doanh 
nghiệp tư nhân đã xây dựng các nền tảng chia 
sẻ, tích hợp các nguồn lực xã hội chưa sử dụng 
hết, qua đó nâng cao hiệu quả sử dụng tài 
nguyên và tối ưu hóa phân bổ. Kinh tế gig cũng 
ngày càng phát triển mạnh mẽ. Nhiều doanh 
nghiệp tư nhân sử dụng nền tảng trực tuyến để 
đăng tải các nhiệm vụ, công việc ngắn hạn, thu 
hút đông đảo lao động tự do tham gia. 

2. Những khó khăn trong quá trình phát 
triển của doanh nghiệp tư nhân Trung Quốc 

Thứ nhất, chi phí vận hành trong nước gia 
tăng đã gây ảnh hưởng đáng kể đến sự phát 
triển của doanh nghiệp tư nhân. Trong bối cảnh 
chuỗi cung ứng toàn cầu ngày càng bất ổn, giá 
nguyên liệu và chi phí vận chuyển không ngừng 
leo thang đã gây thêm gánh nặng cho hoạt 
động sản xuất, kinh doanh, buộc doanh nghiệp 
phải tìm được điểm cân bằng giữa việc kiểm 
soát chi phí và nâng cao hiệu quả để ứng phó 
với thách thức này. 

Vấn đề chi phí cho nguồn vốn tăng cao hoặc 
khó khăn trong tiếp cận nguồn vốn cũng hết sức 
nghiêm trọng. So với doanh nghiệp nhà nước, 
doanh nghiệp tư nhân thường thiếu nguồn lực 
tài chính mạnh mẽ, và cũng gặp nhiều áp lực 
trong việc thu hút, giữ chân nhân tài. Ngoài ra, 
chi phí lao động ngày một tăng cũng góp phần 
làm gia tăng gánh nặng vận hành.  

Thứ hai, sự phức tạp và tính bất định của tình 
hình quốc tế cũng gây tác động rõ rệt đến doanh 
nghiệp tư nhân Trung Quốc. Trong bối cảnh 
toàn cầu hóa kinh tế, những bất ổn từ môi 
trường quốc tế đã mang đến rủi ro cho các kế 

hoạch đầu tư và mở rộng thị trường nước ngoài 
của doanh nghiệp tư nhân. Xung đột thương 
mại gia tăng - đặc biệt là căng thẳng thương mại 
Mỹ - Trung - cũng mang lại thách thức to lớn 
cho các doanh nghiệp tư nhân phụ thuộc vào 
xuất khẩu. Bên cạnh đó, sự bất ổn trong chuỗi 
cung ứng toàn cầu, rủi ro địa chính trị cũng là 
những yếu tố không thể xem nhẹ. 

Thứ ba, cuộc cách mạng công nghệ lấy kỹ 
thuật số làm trung tâm và sự thay đổi trong cơ 
cấu ngành đã mang lại cơ hội chưa từng có 
cho doanh nghiệp tư nhân, đồng thời cũng 
kèm theo không ít thách thức. Mặc dù một số 
doanh nghiệp đã ứng dụng AI để tối ưu hóa 
quy trình sản xuất, nhưng tốc độ thay đổi công 
nghệ quá nhanh khiến nhiều doanh nghiệp tư 
nhân khó theo kịp, đứng trước nguy cơ bị thị 
trường đào thải. Việc ứng dụng công nghệ 
mới cũng làm tăng chi phí vận hành, nâng cao 
rào cản kỹ thuật, cũng như kéo theo vấn đề an 
ninh dữ liệu và bảo vệ quyền riêng tư. 

Thứ tư, một số chính sách hỗ trợ phát triển 
kinh tế tư nhân vẫn còn khó khăn trong việc 
triển khai thực tế. Dù cấp trung ương đã ban 
hành nhiều chính sách hỗ trợ, nhưng trong quá 
trình thực hiện tại địa phương vẫn tồn tại vấn đề 
“1km cuối cùng”1. Điều này phản ánh rằng, 
trong một số khu vực, quá trình quán triệt và 
thực thi chính sách còn hạn chế; quá trình xây 
dựng chính sách còn thiếu tính hệ thống và mục 
tiêu chưa rõ ràng, khiến doanh nghiệp khó được 
hỗ trợ thiết thực trong quá trình phát triển.  

3. Giải pháp nâng cao tính linh hoạt và 
sức chống chịu của doanh nghiệp tư nhân 
Trung Quốc 

Thúc đẩy đổi mới sáng tạo: Xây dựng hệ sinh 
thái mới về chuyển đổi số và nghiên cứu công nghệ 

Thúc đẩy triển khai hiệu quả các chính sách 
như “Kế hoạch hành động chuyển đổi số ngành 
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sản xuất” và “Chương trình hành động chuyển 
đổi số cho doanh nghiệp nhỏ và vừa (giai đoạn 
2025-2027)”. Tăng cường phát triển các sản 
phẩm, công nghệ và quy trình mới có quyền sở 
hữu trí tuệ độc lập do doanh nghiệp tư nhân làm 
chủ. Hỗ trợ doanh nghiệp hợp tác với các trường 
đại học, viện nghiên cứu để cùng xây dựng trung 
tâm kỹ thuật và vườn ươm công nghệ, thúc đẩy 
liên kết sâu rộng giữa sản xuất - học thuật - 
nghiên cứu, đẩy mạnh đổi mới công nghệ và 
chuyển giao kết quả nghiên cứu. Tập trung bồi 
dưỡng các doanh nghiệp “chuyên sâu, tinh nhuệ, 
đặc sắc, đổi mới”, dẫn dắt doanh nghiệp chuyển 
đổi từ sản xuất sản phẩm đơn thuần sang cung 
cấp giải pháp tích hợp “sản phẩm + dịch vụ”. 

Tối ưu hóa cơ cấu: Xây dựng hệ sinh thái cụm 
ngành và phối hợp quốc tế 

Thực hiện kế hoạch bồi dưỡng doanh nghiệp 
tư nhân. Tích cực dẫn dắt các doanh nghiệp tư 
nhân có tiềm lực thông qua sáp nhập - tái cấu 
trúc, chiến lược thương hiệu và hỗ trợ lên sàn, 
để nâng cao ảnh hưởng và khả năng kiểm soát 
chuỗi ngành, từ đó hình thành những biểu 
tượng ngành có tầm ảnh hưởng toàn cầu. 

Phát triển hệ sinh thái “doanh nghiệp nòng 
cốt - chuỗi ngành - cụm ngành”. Phát huy vai trò 
“đầu tàu” của các doanh nghiệp dẫn dắt, tập 
trung thu hút và bồi dưỡng một số doanh 
nghiệp có mối liên kết ngành mạnh, thúc đẩy 
sự mở rộng theo chiều trước và sau của chuỗi 
ngành. Khuyến khích các doanh nghiệp tư 
nhân có thực lực mở rộng thương hiệu, tích cực 
tham gia hợp tác quốc tế và cạnh tranh toàn cầu.  

Nâng cấp dịch vụ: Hoàn thiện hệ thống hỗ trợ 
chuyên sâu và cải cách chất lượng 

Xây dựng nền tảng tổng hợp “tài chính + công 
nghệ + thông tin + môi trường kinh doanh”. 
Chính phủ cần tạo dựng môi trường kinh 
doanh thuận lợi, cung cấp dịch vụ “không phân 

biệt, đồng hành” trong suốt vòng đời phát triển 
của doanh nghiệp, thực sự đạt đến tinh thần 
“không gọi không đến, gọi là có mặt, phục vụ 
chu đáo”, tạo ra môi trường mềm dẻo để thúc 
đẩy doanh nghiệp đổi mới, phát triển. 

Chiến lược tương lai: Chiếm lĩnh các ngành mới 
nổi và điểm cao phát triển bền vững 

Trước cuộc cạnh tranh ngành nghề trong 
tương lai, doanh nghiệp tư nhân cần lấy đổi mới 
làm hạt nhân, thúc đẩy đột phá công nghệ, bố 
trí sớm ở các lĩnh vực chiến lược như AI, y dược 
sinh học, trung hòa carbon... Thiết lập các quỹ 
chỉ đạo chuyên biệt, khuyến khích doanh 
nghiệp tham gia vào các dự án khoa học công 
nghệ trọng điểm quốc gia như “nghiên cứu não 
bộ và não nhân tạo” hay “xây dựng mạng truyền 
thông lượng tử”. Hỗ trợ vốn tư nhân đầu tư vào 
ngành dịch vụ hiện đại như công nghệ tài 
chính, năng lượng xanh, sáng tạo kỹ thuật số... 

Phối hợp đa chiều: Thúc đẩy hệ thống chính 
sách thích ứng , nâng cao động lực phát triển cho 
doanh nghiệp tư nhân 

Xây dựng cơ chế thích ứng động gồm “hộp 
công cụ chính sách - cơ chế thực thi - phản hồi hiệu 
quả”, từ đó truyền động lực phát triển bền vững 
cho doanh nghiệp tư nhân. Chính phủ cần phát 
huy vai trò “người xây dựng nền tảng”, thúc đẩy 
hình thành hệ sinh thái ba chiều: “Doanh nghiệp 
lớn - nhỏ kết nối”, “sản xuất - học tập - nghiên 
cứu - ứng dụng phối hợp”, “liên kết vùng” n 
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1 “1 km cuối cùng” là một khái niệm quan trọng được 
đề xuất từ Đại hội Đảng Cộng sản Trung Quốc lần 
thứ XVIII. Ban đầu, khái niệm “1 km cuối cùng” dùng 
để chỉ “chặng cuối cùng của một hành trình dài”, và 
hiện nay, khái niệm này thường được dùng để mô tả 
“giai đoạn khó khăn”, “thử thách cuối cùng” trong một 
quá trình thực hiện chính sách hay cung cấp dịch vụ.


